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Erkurt Aillesi'nin Degerli Calisanlart,

E-Parola dergimizin Ekim sayisiyla karsinizdayiz.

u sayimizda; Seda Birlik’in “Dijital Uriin Pasaportu Geliyor: Otomotiv Yan Sanayisini

Neler Bekliyor?”, Cagla Altun’'un “ISO 45001:2027 Revizyonu: is Saghg ve
Glvenligi Yonetim Sistemlerinde Yeni Dénem Bashyor” ve Emine Tefon'un “Tirkiye
Yesil Taksonomisi Yonetmeligi” bashkl yazilariyla sektordeki guincel gelismeleri ve
surdurulebilirlik alanindaki yenilikleri ele aliyoruz. Neslihan Kul'un “Asiri Yagis, Sel ve
Su Baskinlari: is Guvenligi Acisindan Alinmasi Gereken Onlemler” baslikli bilgilendirici
iceriginin yani sira Burhan Kahveci'nin “Kaliteye Mizahi Bir Bakis: Uretimde Ogrenmenin
Eglenceli Hali” yazisiyla kalite konusuna farkli ve keyifli bir perspektiften bakiyoruz.

“Aramizdaki Sen” kdsemizde Yoénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ile
TransAnatolia 2026’'nin heyecanini ve yaristan unutulmaz kareleri paylasiyoruz. “Bizden”
ve “Erkurt Sosyal Ag” bolimlerimizde holdingimiz ve istiraklerimizden gtincel haberleri,
sizlerden gelen fotograf ve videolari bir araya getiriyoruz. Ayrica videolarimizda Mustafa
Dagl'nin ud dinletisine yer vererek muzigin keyifli diinyasini sizlerle bulusturuyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.
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YONETIM KURULU )
BASKANIMIZ ALl KEREM |
ALPTEMOCIN'DEN
DEGISIME UYUM,
VERIMLILIK VE
UYGULANABILIR
STRATEJI VURGUSU

USIAD Ekonomi Platformu tarafindan 13 Ekim
2026 tarihinde diizenlenen toplantida, Ekonomik
Gosterge ve Egilim Anketi ile Ekonomik Gortinim
ve Stratejik Degerlendirme Raporu’nun sonuclari
paylasildi.

Toplantinin agilisinda konusan Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin, kiiresel ve yerel
ekonomide belirsizliklerin kahlci hale geldigine dikkat
cekerek is dunyasinin bu kosullarda dayanikhhgini
ve cevikligini gelistirmesi gerektigini vurguladi.
Alptemocin, degisen kosullara uyum saglamanin yani
sira kaynaklari verimli kullanmayi ve uygulanabilir
stratejiler gelistirmeyi dncelik olarak degerlendirdi.
Anket sonuclarinda, yatirim planlayan sirketlerin
onemli bir bélumunin dnceligini verimlilik artisina
vermesi de bu yaklasimi destekledi. Toplantida BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu ise Uretim,
ciro ve karlihk Gzerindeki baskilara deginerek Bursa
sanayisinin uluslararasi rekabet glictiniin korunmasi ve
dijital ve yesil donisumun hizlandinimasi gerektigini
ifade etti.

Ekonomik goriniimiin farkl yonlerinin ele alindigi
etkinlikte Prof. Dr. Metin Ozdemir ve Doc. Dr. Derya
Hekim de degerlendirmelerini paylasarak katilimcilarin
sorularini yanitladi.
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15, FARKINDALIK
TOPLANTIMIZDA
DAYANIKLILIK VE
CEVIKLIK VURGUSU

25 Eylil 2026 tarihinde Formfleks OSB fabrikamizda,
Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin
liderliginde 15. Farkindalik Toplantimiz gerceklestirildi.

Degisen kosullara uyum saglamak, belirsizlikler
karsisinda dayanikliligi korumak ve ihtiyaglara ¢evik
¢O6zUmler gelistirmek temalarinin 6ne ¢iktigi toplantida,
kurumsal gelisimin temel unsurlari ele alindi.

Edinilen deneyimlerden 6grenerek bunlari
standartlastirmanin, kaynaklari etkin kullanmanin ve
uygulanabilir stratejiler dogrultusunda hareket etmenin
onemi vurgulandi.
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BUSIAD EGITIM VE
GELISIM ZIRVESINE
KATILDIK

17 Eyltil 2026 tarihinde BUSIAD tarafindan diizenlenen
4. Egitim ve Gelisim Zirvesi'ne, insan Kaynaklari
Liderlerimiz Burcu Yilmaz ve Leyla Baytan katilim sagladi.

“Momentum” temasiyla gerceklestirilen zirvede; yapay
zekanin is diinyasina etkisi, insan kaynaklarinin dénisen
rolu ve calisan gelisiminin dnemi ele alindi. Etkinlikte,
degisen diinyaya uyum saglamada insan kaynagina
yatinm yapmanin ve surekli 8grenme kilturini
gelistirmenin 6nemi vurgulandi.

FORMFLEKS AR-GE
EKIBI INOVASYON
ZIRVESI'NE KATILDI

24 Eylul 2026 tarihinde dizenlenen “Bursa Uludag
Universitesi ile Ar-Ge Merkezleri inovasyon Zirvesi'ne,
Formfleks Ar-Ge ekip Uyelerimiz Sena Arslan Atmaca ve
Tugay Seving katilim sagladi.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is birligiyle
gerceklestirilen etkinlikte, Universite-sanayi is birliginin
guclendirilmesi ve yeni Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi
ele alindi. Program kapsaminda Bursa Uludag
Universitesinin arastirma altyapisi ve laboratuvarlarini
inceleme firsati bulan ekip lyelerimiz, akademisyenler ve
sektor temsilcileriyle bir araya gelerek potansiyel is birligi
alanlarini degerlendirdi.

MOM=ZNTUM

17 EYLUL 2028~

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ILE
AR-GE MERKEZLERI
INOVASYON ZIRVESI
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SEYIS VE DIS TICARET
EKIPLERIMIZ DPP
SEMINERINE KATILDI

15 Eyliil 2026 tarihinde BUSIAD Evi'nde diizenlenen
DPP seminerine, SEYIS Liderligi'nden Cagla Altun ve
Emine Tefon ile Dis Ticaret Liderligi'nden Seda Birlik
katihm sagladi.

Seminer kapsaminda, glincel gelismeler ve
uygulamalar hakkinda bilgi edinilerek mesleki bilgi
birikiminin gelistirilmesi ve kurumsal yetkinliklerin
glc¢lendirilmesi hedeflendi.

Bilgi paylasimini ve suirekli gelisimi destekleyen bu ttr
etkinliklerin, calisanlarimizin gelisimine ve kurumumuzun
yetkinliklerinin artirlmasina katki saglamasi amaclaniyor.

BUSIAD

BURSA SANAYICILERI VE
l;lummg snmﬁl

e-parola - EKiM 2026

7



SLOVAKYA TICARET
MUSAVIRLIGINDEN
FORMFLEKS'IN TRNAVA
DEPOSUNA ZIYARET

24 Eylul 2026 tarihinde Slovakya Ticaret Misavirligi
tarafindan, Formfleks'in Trnava lojistik bolgesinde
bulunan deposuna ziyaret gerceklestirildi.

Ziyaret kapsaminda, Turkiye'de Uretilerek Slovakya'ya
ihrag edilen ve blyik otomotiv Ureticilerine tedarik edilen
otomotiv yalitim malzemeleri incelendi. Formfleks Dis
Ticaret Liderimiz Seda Birlik, sirketimizin faaliyetleri ve
operasyonlari hakkinda bilgi verdi.

Formfleks, uluslararasi pazarlardaki varhigi ve ihracat
faaliyetleriyle Tlirk otomotiv sanayisine katki saglamayi
strdurtyor.

FORMFLEKS EKIBI,
HENKELDE YAPISTIRICI
L ABORATUVAR
UYGULAMALARI VE
EGITIMINE KATILDI

14 Eylll 2026 tarihinde Formfleks'ten Hakan Tekin,
Cihan Mutlu, Oznur iskender ve Sena Arslan, Henkel
Tuzla Yapistirici Teknolojileri Fabrikasi'nda diizenlenen
“Yapistirici Laboratuvar Uygulamalari ve Egitimi”
programina katilim sagladi.
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SURDURULEBILIRLIKTE
YEN | DON EI\/I 15014064-1 Kurumsal Karbon Ayak lzi

Kick-Off

REGULASYONDAN
KARBONSUZLASMAYA Ayiormileks & MaviYesi

6 Eyliil 2026 tarihinde, Formfleks SEYIS ve Satin Alma
birimlerinin is birligiyle “Strdurulebilirlikte Yeni Donem:
Reglilasyondan Karbonsuzlasmaya” bashkli seminerin
ikinci oturumu gergeklestirildi.

Mavi Yesil Danismanlik’in destegiyle diizenlenen
seminere tedarikgcilerimiz de katihm sagladi. Programda
surdurdlebilirlik alanindaki glincel regulasyonlar,
karbonsuzlasma hedefleri, karbon yonetimi ve tedarik
zincirinde surdurdlebilirlik uygulamalari ele alindi.

Seminerde, tedarikgilerimizle birlikte stirdtrulebilirlik
hedeflerine yonelik atilabilecek adimlar degerlendirilerek
ortak bir bakis acgisinin gelistirilmesi amaclandi.

Formfleks olarak, surdurilebilirlik yaklasimimizi tedarik
zincirimiz genelinde yayginlastirmak ve tedarikgilerimizle
birlikte daha strdurulebilir bir gelecek icin calismaya
devam ediyoruz.

- Bt e A bl
i

A ormyleks
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FORMFLEKS

OSB VE DOSAB
LOKASYONLARINDA CQC
DENETIMI

25 Eylul 2026 haftasinda, Formfleks OSB ve DOSAB
lokasyonlarinda Porsche ve Mercedes projeleri
kapsaminda CQC denetimleri gerceklestirildi.

Denetim sirecinde, ilgili kalite gereklilikleri ve
uygulamalar degerlendirildi. Gergeklestirilen denetimler,
kalite standartlarinin stirdirtlmesi ve musteri
beklentilerinin karsilanmasi agisindan dnem tasiyor.

FORMFLEKS GOLCUK
FABRIKAMIZDA OZEL
SAGLIK SIGORTASI
BILGILENDIRMES]

15 Eylil 2026 tarihinde, Formfleks Golciik Fabrikamizda
calisanlarimiza yonelik 6zel saglik sigortasi bilgilendirme
egitimi gerceklestirildi.

Sigorta yetkilisi Meltem Uyar tarafindan verilen
egitimde, 6zel saglik sigortasina iliskin bilgiler paylasilarak
calisanlarimizin merak ettigi konulara agiklik getirildi.

Bilgilendirme toplantilarinin, diger lokasyonlarimizda
da gerceklestirilmesi planlaniyor.

10 EKiM2026-e-parola



TEDARIKCI
BILGILENDIRME
GUNUNUN
2. OTURUMU
GERCEKLESTIRILDI

6 Ekim tarihinde, Formfleks SEYIS ve Satin Alma
birimleri tarafindan Formfleks OSB Fabrikasi'nda
dizenlenen Tedarikgi Bilgilendirme Gunu'nin ikinci
oturumunda, stirdurutlebilirlik ve mevzuat alanindaki
guncel gelismeler tedarikgilerle birlikte degerlendirildi.

£

3 —

Program kapsaminda; Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM), Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), Bilim Temelli Hedefler (SBTi), Ambalaj ve Ambalaj
Atiklari Yonetmeligi (PPWR), surdirilebilir kimyasallar,
KKDIK ve REACH gibi basliklar ele alindi. Bu alanlardaki
glincel gelismelerin tedarik zinciri Gzerindeki etkileri
hakkinda bilgi paylagiminda bulunuldu.

Mavi Yesil Danismanlik destegiyle gerceklestirilen
etkinlige katki sunan egitmenler Makbule Cetin, Seda
Balci ve Senem Tanju'ya, ayrica katihm saglayan tim
tedarikcilerimize tesekkir ederiz.

FORMFLEKS GOLCUK
FABRIKAMIZDA
PERIYODIK SAGLIK
<KONTROLLERI
GERCEKLEITIRLDI

12 Ekim 2026 tarihinde, Formfleks Golclik Fabrikamizda
is Sagligi ve Giivenligi (iSG) ile insan Kaynaklari
birimlerinin 6nculigunde ¢alisanlarimizin periyodik
saglik kontrolleri ve kan agir metal 6l¢climleri basariyla
tamamlandi.

Cahisan saghiginin korunmasi ve is sagligi sureglerinin
etkin sekilde strdurilmesi amaciyla gergeklestirilen
kontrollerle, saglikh ve glivenli bir calisma ortaminin
desteklenmesi hedefleniyor.

Tum ¢ahsma arkadaslarimiza saglkli ve huzurlu glinler
dileriz.

e-parola-EKiM2026 11



FABRIKALARIMIZDA
KATMANLI ASAKA
UYGULAMASI
YAYGINLASIYOR

Golclik fabrikalarimizda her sabah bir liderin esliginde
gerceklestirilen katmanli ASAKAI toplantilariyla, saha
yonetimi ve surekli iyilestirme ¢alismalari destekleniyor.

Gunluk operasyonlarin degerlendirilmesi, sorunlarin
erken tespit edilmesi ve iyilestirme firsatlarinin
ele alinmasini saglayan bu uygulamanin, diger
lokasyonlarimizda da hayata gecirilmesi planlaniyor.

Ortak yonetim anlayisini gtiglendirmeyi ve yalin Gretim
kaltarini yayginlastirmayr hedefleyen uygulamayla,
birlikte 6grenen ve siirekli gelisen bir organizasyon
yapisinin desteklenmesi amaglaniyor.

FORMFLEKSTE YALIN
(JRETIM VE LIDERLIK
GELISIM EGITIMLERI URETEdUCa.
DEVAM EDIYOR SdeConz o

Formfleks'te Giretim ekip Uyeleri ve vardiya
formenlerine yonelik Yalin Uretim, Liderlik ve Hat Yonetimi
egitimleri devam ediyor.

Operasyonel miukemmelligi desteklemek,
surrekli iyilestirme kultlrini guglendirmek ve ekip
yonetiminde etkinligi artirmak amaciyla gerceklestirilen
egitimlerle, calisanlarin sahadaki liderlik becerilerinin
gelistirilmesi hedefleniyor. Sirekli gelisim anlayisi
dogrultusunda surdurilen bu ¢calismalar, Gretim
sureclerinin iyilestirilmesine, ekipler arasi is birliginin
glclendirilmesine ve daha etkin bir yonetim yapisinin
olusturulmasina katki sagliyor.

Formfleks olarak ¢alisanlarimizin gelisimini
desteklemeye, birlikte 6grenmeye ve surekli iyilestirme
kaltirimuzu guglendirmeye devam ediyoruz.

Q@ aa®
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https://forms.cloud.microsoft/r/aXiBe6ma20

Vakfimizdan

ALPTEMOCIN - BEKLER
EGITIM ve ENDUSTRIYEL GELISIM VAKF

YENI EGITIM
OGRTIM DONEMIMIZ
HEYECANLA BASLADI

akfimiz, 6grencilerin yalnizca teknolojiyi tiiketen

degil, tasarlayan, tUreten ve yoneten bireyler
olmalarini saglama misyonu dogrultusunda bu dénem
atolye programlariniileri teknoloji odakl egitimlerle
zenginlestirdi.

Yeni dénemin odaginda ise ¢agin en kritik iki
calisma alani yer aliyor: Yapay Zeka ve Robotik
Kodlama.

e-parola-Ekim2026 13



Algoritmalar Fikirlere, Kodlar Projelere
Doniistiyor

Yeni donem kapsaminda hazirlanan mifredat;
problem ¢6zme, algoritmik disiinme, sistem tasarimi
ve yaratici Uretimi merkeze alan uygulamali bir
yaklasimla yarataltyor:

« Uygulamali Robotik ve Otomasyon:
Ogrenciler, temel sensér teknolojilerinden motor
kontrol sistemlerine, gomull sistem mimarilerinden
mekanik tasarima kadar robotik disiplininin tim
bilesenlerini birebir prototipleme siirecleriyle
deneyimliyor.

- Yapay Zeka ve Veri Okuryazarlig::
Ogrencilerimiz, modern yapay zeka araclarinin
temel mantigini, makine 6grenmesi prensiplerini ve
algoritmik karar mekanizmalarini etik ve sorumlu
teknoloji vizyonuyla 6greniyor; gliinluk hayattaki
ve endustrideki problemleri ¢6zecek modellemeler
gelistiriyor.

"Ogrencilerimizi Gelecegin Endiistriyel
Ekosistemine Hazirlhiyoruz"

Yeni egitim donemimizde Yapay Zeka ve
Robotik Kodlama atolyelerimizle sadece teknik
bilgi aktarmiyor; sorgulayan, analitik distinen ve
endustriyel gelisime yon verecek inovatif bir zihin
yapisi insa ediyoruz. Atolyelerimizdeki 6grencilerin
gozlerindeki merak ve tretim heyecani, gelecege dair
en buyuk motivasyon kaynagimiz.

Sadece sinifta kalmayan bu serliven; teknik geziler,
sergiler ve mentorlarimizin rehberliginde sekillenen
keyifli etkinliklerle tim donem boyunca genclerimize
eslik edecek.

-
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GELECEGE ILHAM
VEREN BULUSMA:
ICRA KURULUMUZ
UNIVERSITEL
BURSIYERLERIMIZLE
BIR ARAYA GELDI

U niversiteli bursiyerlerimizle bir araya gelerek
yeni doneme hep birlikte ilham dolu bir
baslangic yaptik. icra Kurulumuz ve égrencilerimizin
katilimiyla gerceklestirdigimiz bulusmada, hem sicak
bir tanisma ortami yakaladik hem de gelecege dair
disuincelerimizi ve hedeflerimizi paylastik.

Bulusmamizda genclerimizin Universite
yolculuklarini, ilgi alanlarini ve kariyer planlarini
dinledik. icra Kurulu tiyelerimiz is diinyasindaki
tecriibelerini ve sektérdeki gelismeleri genclerle
paylasirken; bursiyerlerimiz de taze fikirleri ve
enerjileriyle bizlere yeni bakis agilari kazandirdi.

Birlikte gecirdigimiz bu verimli zamanda one
citkanlar:

« Gelecege Dair Rehberlik: Gencglerimizin

mesleki hedeflerine ulasirken ihtiya¢ duyacaklari mentorluk ve
gelisim firsatlarini konustuk.

«  Fikir ve Proje Paylasimi: Ogrencilerimizin
cahismalarini atolyelerimiz ve sundugumuz imkanlarla nasil
destekleyebilecegimizi degerlendirdik.

«  Genisleyen Ailemiz: Vakfimizin yalnizca bir burs
programi degil, genclerimizin her zaman danisabilecegi ve
destek bulabilecegi bir cati oldugunu bir kez daha paylastik.

Genglerimizin 6grenme tutkusu ve Gretme istegi, attigimiz
her adimda bizler icin en buylk motivasyon kaynagi olmaya
devam ediyor.

Tim bursiyerlerimize basarili, verimli ve keyifli bir
akademik yil diliyoruz. Hep birlikte giizel adimlar atmaya
devam edecegiz.

vorum vez () sesen (/)
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https://forms.cloud.microsoft/r/eL0Efg5bsy

Seda Birlik

Dig Ticaret Lideri

ir zamanlar musteriler bizden kalite belgesi isterdi. Sonra

karbon ayak izi raporlari geldi. Ardindan strdrilebilirlik
anketleri, tedarik zinciri beyanlari derken is biraz biyudda.
Simdi ise Avrupa Birligi'nin glindeminde ¢ok daha kapsaml
bir uygulama var: Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product
Passport - DPP).

Ik duydugunuzda biraz bilim kurgu filmi gibi gelebilir. Sanki
Urettigimiz parcaya nuifus clizdani ¢ikaracakmisiz gibi. Aslinda
durum ¢ok da farkl degil.

Dijital Uriin Pasaportu Nedir?

En basit haliyle bir Grintin dogumundan emekliligine kadar
bitun hikayesini dijital ortamda takip etmeyi amaglayan bir
sistem.

Bir uirliniin:
+  Nerede uretildigi,
Hangi malzemelerden yapildigi,
« Karbon ayak izi,
Geri donustirilmus malzeme orani,
Tamir edilebilirligi,
«  Geri donusim bilgileri,
Tedarik zinciri bilgileri

gibi bircok veri dijital olarak kayit altinda tutulacak ve QR
kod gibi yontemlerle erisilebilir olacak.

Kisacasi Grtin, "Ben kimim, nereden geldim, icimde ne var?"
sorularinin cevabini kendi Gizerinde tagsiyacak.

Hangi Sektorleri Etkileyecek?

Aslinda uzun vadede neredeyse tim sektorleri etkilemesi
bekleniyor.

Avrupa Birligi'nin Ekotasarim Strdurilebilir Uriinler
Regilasyonu (ESPR) kapsaminda oncelikli sektorler arasinda:

DIJITAL URUN PASAPORTU GELIYOR:
OTOMOTIV YAN SANAYISINI NELER

BEKLIVOR?

+ Bataryalar
+  Demir ve celik Grlnleri

«  Aliminyum Grunleri

+  Tekstil
+ Lastik
+ Mobilya
yer aliyor.

ilk zorunlu uygulama ise bataryalarda baslayacak. Avrupa
Birligi'ne sunulan belirli batarya kategorilerinde Dijital Uriin
Pasaportu uygulamasi 18 Subat 2027 tarihinde zorunlu hale
geliyor.

Peki Otomotiv Sektoriine Etkisi Ne Olacak?
Aslinda otomotiv sektori bu doniisimiin tam merkezinde.

Elektrikli arac bataryalari icin pasaport uygulamasinin
zorunlu hale gelmesi, aracin kendisindeki diger bilesenlerin
de zamanla benzer seffaflik beklentileriyle karsilasacagini
gosteriyor.

Buglin OEM'ler zaten tedarikgilerinden bircok veri talep
ediyor. Yarin bu talepler daha sistematik ve daha detayli hale
gelecek.

Eskiden musteri:

"Bu parcanin PPAP dosyasini gonderir misiniz?"
diyordu.

Yakinda sunu duyabiliriz:

"Bu parcanin karbon ayak izi nedir, icerisindeki geri
donustiriilmiis malzeme orani kagtir, hammaddenin
mensei nedir ve tiim bunlari dijital olarak paylasabilir
misiniz?"

Kisacasi is sadece kaliteli Gretmekten cikip, Uretilen parcanin
hikayesini de ydonetmeye donusecek.
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Otomotiv Yan Sanayisi Olarak Bizi Neler Bekliyor?

1. Veri toplama donemi bashyor

Aslinda bircok firma tretim konusunda oldukca guclu.
Ancak konu veri yonetimine geldiginde ayni rahathg:
goremiyoruz.

Yakin gelecekte sadece parcayi tUretmek yetmeyecek.
Hangi hammaddeden uretildi?

« Hangitedarikciden geldi?
Ne kadar enerji kullanildi?

. Uretim sirasinda ortaya cikan karbon salimi ne oldu?

Bunlarin da kayit altinda olmasi gerekecek.

2. Tedarikgi yonetimi daha kritik olacak

Bircok firma kendi proseslerini kontrol edebiliyor.

Fakat DPP ile birlikte yalnizca bizim verilerimiz degil,
tedarikgilerimizin verileri de 6nem kazanacak.

Yani artik sadece kendi 6devimizi yapmak yetmeyecek,
tedarik zincirinin tamaminin 6devini takip etmek gerekecek.

3. Surdiirulebilirlik raporlamasi giinliik isin parcasi
olacak

Bugtin bazi musteriler yilda bir kez veri istiyor.

Yarin bu bilgiler dijital platformlar Gizerinden strekli
glincellenen bir yapiya dénusebilir.

Bu nedenle ERP sistemleri, izlenebilirlik sistemleri ve veri
yonetimi altyapilari daha fazla 6nem kazanacak.

4, Yeni rekabet avantaji olusacak
Bu isin glizel tarafi da var.

Dijital donislime erken hazirlanan, stireclerini seffaflastiran
ve surdirilebilirlik verilerini diizenli yoneten firmalar
rakiplerinden ayrisacak.

Yani gelecekte yalnizca fiyat ve kalite degil;
« Seffaflik,

« lzlenebilirlik,

« Siirdiirilebilirlik performansi

da bir satis argimani haline gelecek.

Sonu¢

Dijital Uriin Pasaportu ilk bakista yeni bir biirokrasi gibi
gorinebilir.

Dogrusunu soylemek gerekirse, bir miktar ek is yuku
getirecegi kesin.

Ancak diger taraftan bakarsak otomotiv sektori zaten
yillardir izlenebilirlik ve kalite kulturiyle ¢alisan bir sektor. Bu
nedenle bircok sektore goére daha avantajli durumda.

Belki yakinda Urettigimiz her parcanin bir QR kodu olacak ve
o kod bize parcanin buitiin hayat hikayesini anlatacak.

Simdilik biraz karmasik gortintyor olabilir ama gériinen
o ki gelecekte parcalar bizden daha detayli 6zge¢mise sahip
olacak.

Ve diirtst olmak gerekirse, AB'nin gidisati diistinildigiinde
bu gelecege sandigimizdan ¢ok daha yakiniz.

vorum Yoz () sesen (/)
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SISTEMLERINC

Cagla Altun

Yonetim Sistemleri Koordinatorii

alisan refahi, psikososyal riskler, iklim degisikligi ve
guvenlik kiiltiiri odakl yeni yaklagim isletmelere neler
getirecek?

is saghgi ve giivenligi (ISG), glinimuiz isletmeleri icin
yalnizca yasal bir yukumlilik degil; strdurilebilir bliylimenin,
operasyonel mikemmelligin ve kurumsal itibarin temel
unsurlarindan biridir. 2018 yilinda yayimlanan ISO 45001
standardi, OHSAS 18001'in yerini alarak risk temelli yaklasimi,
liderligi ve calisan katimini esas alan ilk uluslararasi is Saghg:
ve Guvenligi Yonetim Sistemi standardi olmustur.

Ancak son yillarda yasanan kiiresel gelismeler; pandemi
sonrasi degisen calisma modelleri, iklim degisikligi,
dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve psikososyal risklerdeki
artis nedeniyle standardin glincellenmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. ISO/TC 283 Teknik Komitesi tarafindan yuritilen
revizyon calismalari sonucunda ISO 45001'in 2027 yilinda yeni
versiyonunun yayimlanmasi beklenmektedir.

Bu makalede revizyonun nedenleri, beklenen degisiklikler,
otomotiv sektoru tzerindeki etkileri ve kuruluslarin simdiden
yapmasi gereken hazirliklar ele alinmaktadir.

ISO 45001 Neden Revize Ediliyor?

ISO standartlar belirli periyotlarla gézden gegirilerek
glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmektedir. 1ISO 45001'in
revizyonu da degisen calisma yasaminin gerekliliklerine cevap
vermeyi amaclamaktadir. Revizyon ihtiyacini doguran baslica
faktorler sunlardir:

«  Pandemi sonrasi hibrit ve uzaktan ¢alisma modelleri,

Psikososyal risklerin artmasi,

S0 45001:2027 REVIZYONU
S SAGLIGIVE GOVENLI

YONETIM

;
FYEN DCNEI\/I SASLIYOR

«  iklim degisikliginin calisan saghg: Gizerindeki etkileri,
- Dijitallesme ve Endustri 4.0 uygulamalari,

+  Yapay zeka destekli Giretim sistemleri,

«  Kuresel tedarik zincirlerinin karmasik hale gelmesi,

«  ESG ve surdurilebilirlik beklentilerinin ytkselmesi.

Bu gelismeler, is kazalarinin 6nlenmesinin yaninda
calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halinin de yonetim
sistemlerine entegre edilmesini zorunlu kilmaktadr.

Revizyon Takvimi

ISO/TC 283 tarafindan yuritilen ¢alismalar dogrultusunda
beklenen slire¢ asagidaki gibidir:

Asama Durum

Sistematik Gozden Ge¢girme Tamamlandi

Revizyon Karari 2023

Teknik Komite Calismalari 2024-2025

DIS (Draft International Standard) 2026

FDIS 2026 Sonu (Beklenen)
ISO 45001:2027 Yayini 2027 (Beklenen)

Yeni standardin yayimlanmasinin ardindan Uluslararasi
Akreditasyon Forumu (IAF) tarafindan gecis stiresinin
aciklanmasi beklenmektedir. Onceki revizyonlarda oldugu
gibi yaklasik t¢ yillik bir gegis ddneminin uygulanmasi
ongorilmektedir.
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Revizyonda Beklenen Baglica Degisiklikler
Psikososyal Riskler On Plana Cikiyor

Geleneksel ISG uygulamalari cogunlukla fiziksel tehlikelere
odaklanirken yeni revizyonun;

+ igstresi,
tikenmislik sendromu,
psikolojik taciz (mobbing),

« is-yasam dengesi,
vardiyali calisma etkileri,

. dijital yorgunluk

gibi psikososyal riskleri daha kapsamli sekilde ele almasi
beklenmektedir.

Bu yaklasim calisanlarin yalnizca fiziksel glivenligini degil,
ruhsal saghgini da yonetim sisteminin bir parcasi haline
getirmektedir.

Calisan Refahi (Well-being)

Galisan refahi kavrami son yillarda strdirdlebilirlik
raporlamalarinin dnemli gostergelerinden biri olmustur. Yeni
standardin;

ergonomi,

« ¢alisan memnuniyeti,
saglikh calisma ortami,

. fiziksel aktivite,

+ isyukd yonetimi,
calisan destek programlari

gibi uygulamalari daha goriinir hale getirmesi
beklenmektedir.

iklim Degisikligi ve is Saghg:
ISO tarafindan yayimlanan son yonetim sistemi
standartlarinda iklim degisikliginin kurulus baglami icerisinde

degerlendirilmesi istenmektedir. ISO 45001 revizyonunda da;
asiri sicakhklar,
. sel,
hava kirliligi,
yangin riski,
« dogal afetler

gibi iklim kaynakli tehlikelerin risk degerlendirmelerine
sistematik olarak dahil edilmesi beklenmektedir.

Dis Kaynakh Siirecler ve Tedarikgiler

Glnimiuzde bircok kurulus faaliyetlerinin 6nemli boliminu
taseronlar aracihgiyla yurtitmektedir. Bu nedenle yeni
revizyonun;

« yuklenici yonetimi,
saha koordinasyonu,

« ortak calisma alanlarn,

. ziyaretci glvenligi,
tedarikgi ISG performansi

konularini daha ayrintili sekilde ele almasi beklenmektedir.

Liderlik ve Guivenlik Kiiltiirii

ISO 45001:2018 liderligi 6nemli 6l¢ctide guiglendirmisti. Yeni
revizyonda ise;

guvenlik kaltard,
« davranis odakli glvenlik,
cahisan katihmi,
+ Ogrenen organizasyon,
- ramak kala olaylarinin paylasilmasi

gibi konularin daha fazla vurgulanmasi beklenmektedir.

Otomotiv Sektérii Agisindan Revizyonun Onemi

Otomotiv sektord, yuksek riskli prosesleri nedeniyle is
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saghgi ve guvenligi yonetim sistemlerini en yogun kullanan
sektorlerden biridir. Ozellikle;

« pres hatlari,

+ robot kaynak sistemleri,
+ boya tesisleri,

« kimyasal prosesler,

« enjeksiyon hatlari,

« otomatik depolar,

« AGV ve forklift trafigi
yuksek risk icermektedir.

Ayrica otomotiv ana sanayi kuruluslari artik yalnizca Griin

kalitesini degil, tedarikcilerinin ESG ve iSG performanslarini da

degerlendirmektedir. Bu nedenle ISO 45001 revizyonu;
+ |ATF 16949,

+ 1SO 14001,
« 1SO 9001,
« 1SO 50001,
« 1SO 14064,
- EcoVadis,
- CDP

ISO 45001:2027 revizyonu, mevcut yonetim sistemini
kokten degistiren bir standart olmayacaktir. Bunun yerine
degisen calisma yasaminin gerekliliklerini daha etkin
karsilayan, calisan odakli ve sirdurilebilirligi destekleyen bir
yaklasim sunacaktir.

Psikososyal risklerin yonetimi, calisan refahi, iklim
degisikliginin etkileri, glivenlik kilturi ve tedarik zinciri
yonetimi gibi konularin daha gucli sekilde ele alinmasi
beklenmektedir.

Ozellikle otomotiv, metal, kimya, enerji ve agir sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslarin revizyon
calismalarini yakindan takip etmeleri, erken hazirlik yapmalari
ve yonetim sistemlerini bu dogrultuda gelistirmeleri rekabet
avantaji saglayacaktir.

is sagligi ve guivenligi artik yalnizca kazalari énleyen bir
sistem degil; calisanlarin refahini, stirdirilebilirligi ve kurumsal
dayaniklihgi destekleyen stratejik bir yonetim aracidir. ISO
45001:2027 revizyonu da bu donusimun dnemli kilometre
taslarindan biri olacaktir.

gibi sistemlerle birlikte degerlendirilmelidir. ISG performansi
artik stirdurdlebilir tedarik zincirinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir.

vorum vez (5 ) esen (/)

Kuruluslar Simdiden Neler Yapmali?

Yeni standardin yayimlanmasini beklemeden asagidaki
hazirliklarin yapilmasi 6nerilmektedir:

+  Mevcut sistem icin Gap Analizi gerceklestirmek,

Psikososyal risk degerlendirmelerini glincellemek,
. Iklim degisikligi kaynakli iSG risklerini belirlemek,
+ Taseron ydnetim prosedurlerini gézden gegirmek,
« Acil durum senaryolarini giincellemek,

« Liderlik egitimlerini planlamak,

«  Cahsan katilim mekanizmalarini giiglendirmek,

« Ic denetim kontrol listelerini revizyona hazirlamak,

+  Yonetimin G6zden Ge¢girmesi glindemine revizyon
hazirliklarini eklemek.
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S, SEL VE SU-BASKINLARI
GACISINDAN ALINMAS

I * L i -3
B e g

iddetli yagislar ve su baskinlari yalnizca guinliik yasami edilmelidir:

. degil, is yerlerindeki guvenll gall§ma. ko;ullanm da tehdit o Yagmur suyu giderleri, drenaj kanallar ve su tahliye
ediyor. Peki calisanlar ve isverenler, sel riski ortaya ¢cikmadan sistemleri
once hangi onlemleri almali, afet sirasinda nasil hareket etmeli ' )
ve i yerlerinde glivenligi saglamak icin nelere dikkat etmeli? o Bodrum katlar, kapali otoparklar, yiikleme alanlari ve

5 . depo girisleri.

Son yillarda asiri yagislar nedeniyle meydana gelen sel _ _ ) ' o
ve su baskinlari; ulasimin aksamasina, is yerlerinin su altinda o Elektrik panolarvl,JeneratorIer, prizler ve elektrikli
kalmasina, elektrik sistemlerinin tehlikeli hale gelmesine ve ekipmanlarin bulundugu alanlar.
uretim faaliyetlerinin durmasina neden Olabiliyor. Bu tar OlaY|ar, o) Acil g|k|§|ar, kag|§ gUZergéhlan ve top]anma alanlari.

ozellikle bodrum katlarda, kapal otoparklarda, depolarda,
uretim alanlarinda ve acik sahalarda calisanlar acisindan ciddi is
guvenligi riskleri olusturuyor.

o Sel suyuyla tasinabilecek kimyasal maddelerin, yakitlarin
ve diger tehlikeli malzemelerin depolandigi bolgeler.

Tespit edilen eksiklikler kayit altina alinmali, sorumlu
kisiler belirlenmeli ve gerekli diizeltici faaliyetler gecikmeden
gerceklestirilmelidir. Yagis mevsimi baslamadan 6nce yapilacak
kontroller, acil durumlarda ortaya ¢ikabilecek riskleri dnemli
Ol¢lide azaltabilir.

Sel ve su baskinlari karsisinda giivenligi saglamanin
temelinde, tehlikeleri 6nceden belirlemek, riskleri kontrol altina
almak ve acil durumlarda dogru hareket etmek bulunuyor.

Bu suirecte calisanlarin dikkatli davranmasi kadar isverenlerin
gerekli teknik ve organizasyonel 6nlemleri almasi da buyuk
onem tasiyor. 2. Calisanlar ise Gitmeden Once Hava ve Ulagim

1. Tehlike Ortaya Cikmadan Onlem Alin Kosullarini Degerlendirmeli

Siddetli yagis uyarisi bulunan gunlerde is gtivenligi yalnizca
is yeri sinirlari icinde distiniilmemelidir. ise ulasmak icin
kullanilan yollar, alt gegitler, kdprdler, servis guzergahlari ve
otoparklar da risk olusturabilir.

Is gtivenligi acisindan en etkili yaklasim, sel meydana
geldikten sonra midahale etmek yerine olasi tehlikeleri
onceden belirlemektir.

Is yerinin bulundugu bélgenin gecmiste su baskini yasayip
yasamadigi, binanin bodrum ve zemin katlarinin durumu,
yagmur suyu tahliye sistemleri, drenaj kanallari ve suyun
birikebilecegi alanlar degerlendirilmelidir.

Gahisanlar resmi meteorolojik uyarilari takip etmeli, ulasim
glizergahlarini degerlendirmeli ve su baskini yasanan yollardan
gecmeye calismamalidir. Aragla veya yaya olarak akan suyun
) icinden ge¢cmek, suyun derinliginin ve akinti gticiintin yanlis
Ozellikle asagidaki noktalar diizenli olarak kontrol degerlendirilmesi nedeniyle ciddi tehlikelere yol acabilir.
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3. is Yerinde Su Baskini Basladiginda Nasil Hareket
Edilmeli?

is yerinde su birikmesi veya suyun binaya girmesi
durumunda ¢alisanlarin 6nceligi, tehlikeli bolgeden
uzaklasmak ve acil durum prosedirlerine uygun hareket etmek
olmalidir.

o Su birikmesi gorilen alani ve ¢evresindeki tehlikeli
bolgeleri terk edin.

o Subasan bodrumlara, kapali otoparklara ve alt
kotlardaki alanlara esya kurtarmak amaciyla girmeyin.

o Suseviyesinin ylkseldigi veya tahliye glizergahlarinin
kapanmaya basladigi durumlarda gecikmeden guvenli bolgeye
gegin.

o Acil durum ekiplerinin, yoneticilerin ve yetkili kisilerin
talimatlarina uyun.

o Tehlikeyi amirinize ve is glivenligi uzmanina bildirin.

o Tahliye sirasinda asansorleri kullanmayin; belirlenmis
glvenli glizergahlari izleyin.

Elektrik panolari, makineler veya Gretim ekipmanlari
suya maruz kalmissa calisanlar kendi baslarina midahalede
bulunmamalidir. Enerjinin kesilmesi, ilgili sistemlerin gtvenli
hale getirilmesi ve yeniden ¢alistirilmasi yalnizca yetkili
kisilerce, gerekli gtivenlik kosullari saglandiktan sonra
gerceklestirilmelidir.

4, Elektrik Tehlikesine Karsi Dikkatli Olun

Sel ve su baskinlarinda en 6nemli is glivenligi risklerinden
biri elektrik carpmasidir. Su, elektrik tesisatina veya enerji
altinda bulunan ekipmanlara temas ettiginde 6limcdl tehlike
olusturabilir.

Bu nedenle:

o Subasmis alanlarda elektrikli cihazlara, kablolara,
prizlere ve elektrik panolarina dokunmayin.

o Islak zeminde dururken elektrik sistemini kapatmaya
calismayin.

o Suya maruz kalan makineleri ve ekipmanlari yeniden
calistirmayin.

o Elektrik kaynakl bir tehlike stiphesinde alani bosaltin ve
yetkili kisilere haber verin.

o Elektrik tesisati ve ekipmanlar kontrol edilmeden
¢alisma alanina geri dénmeyin.

5. Makine, Ekipman ve Depolama Alanlarini Giivenli
Hale Getirin

Su baskini, tretim makinelerinin devrilmesine, ekipmanlarin
yer degistirmesine, raf sistemlerinin zarar gérmesine ve
depolanan malzemelerin kontrolstiz bicimde hareket etmesine
neden olabilir.

Galisanlar suyun yukseldigi alanlarda makine veya malzeme
kurtarmaya calismamali, hareketli ekipmanlara yaklasmamali
ve glivenli olmadigi degerlendirilen bolgelerde calismayi
sirdirmemelidir.

o Tasinabilir ekipmanlari ve malzemeleri 6nceden
belirlenmis guvenli alanlarda muhafaza etmeli.

o Raflarin, istiflerin ve depolama sistemlerinin devrilme
veya kayma risklerini degerlendirmeli.

o Tehlikeli kimyasallarin, yakitlarin ve diger riskli
maddelerin suyla tasinmasini dnleyecek tedbirleri almali.

o Hasar gormuis makineleri ve ekipmanlari kontrol
edilmeden yeniden kullanima agmamali.

6. Sel Suyuna Maruz Kalinirsa is Giivenligi A¢isindan Ne
Yapilmali?

Sel suyu; kanalizasyon atiklari, kimyasal maddeler, yakit
kalintilari, kesici ve delici cisimler gibi farkh tehlikeler icerebilir.
Bu nedenle sel suyuna maruz kalinmasi yalnizca bir temizlik
sorunu olarak degerlendirilmemeli, olasi bir is glivenligi olayi
olarak ele alinmalidr.

Calisanlarin bu durumda izlemesi gereken temel adimlar
sunlardir:

Tehlikeli bolgeden uzaklasin. Suya kapilma, bogulma,
elektrik carpmasi veya kimyasal maddeyle temas riski bulunan
alandan guivenli bir glizergah kullanarak uzaklasin. Akan suyun
icinden ge¢gmeye veya su altinda kalmis bir alanda ilerlemeye
calismayin.

Maruziyeti ve tehlikeyi bildirin. Durumu amirinize ve is
guvenligi birimine bildirin. Maruziyetin gerceklestigi alani,
suyun kaynadini ve fark edilen tehlikeleri mimkiin oldugunca
acik sekilde aktarin.

Kisisel koruyucu donanimi dogru kullanin. Sel suyuna
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TEHLIKELI BOLGEDEN
@ﬂ MARUZIYETI VE TEHLIKEYI

KISISEL KORUYUCU DONANIMI
DOGRU KULLANIN.

YARALANMA VEYA I{iN_IYASA_L TEMAS
DURUMUNDA YARDIM ISTEYIN.

ALAN GUVENLI HALE GETIRILMEDEN
GALISMAYA GERi DONMEYIN.

maruz kalmis alanlarda ¢alisma veya temizlik, yetkl‘g £y
kisilerce uygun giivenlik tedbirleri belirlendikten sonra
gerceklestirilmelidir. EIdiven ve cizme gibi ekipmanlar her
tarli kimyasal veya elektrik tehlikesine karsi tek basina yeterli
koruma saglamaz.

Yaralanma veya kimyasal temas durumunda yardim
isteyin. Kesici cisimlerle yaralanma, kimyasal madde temasi
veya elektrik carpmasi stiphesinde profesyonel yardim alin.
Ciddi yaralanma, biling kaybi, solunum guc¢ltigi veya bogulma
tehlikesinde 112 Acil Cagri Merkezi'ni arayin.

Alan giivenli hale getirilmeden calismaya geri
doénmeyin. Su tahliye edilmis olsa bile elektrik sistemleri,
zeminler, makineler ve yapisal unsurlar tehlike olusturabilir.
ilgili kontroller tamamlanmadan alana giris veya calisma izni
verilmemelidir.

Bu tur olaylarda calisanlarin gorevi tehlikeyi bildirmek ve
glvenli alana ge¢mektir. Egitim, yetki ve uygun ekipman
olmadan kurtarma, elektrik miidahalesi veya tehlikeli alan
temizligi yapilmamahdir.

7.Tahliye Planlari ve Acil Durum Organizasyonu Hazir
Olmali

Is yerlerinde sel ve su baskinlarina yénelik acil durum
planlari, yalnizca yazil belgelerden ibaret olmamalidir.
Gahisanlarin hangi durumda tahliye edilecedi, kimin karar
verecegi, hangi glizergahlarin kullanilacagi ve toplanma
alanlarinin nerede oldugu énceden belirlenmelidir.

Ozellikle bodrum katlar, kapal otoparklar, arsivler, depolar
ve elektrik odalari igin 6zel tahliye diizenlemeleri yapilmalidir.
Gece vardiyasinda ¢alisanlar, ziyaretciler, taseron personel
ve hareket kabiliyeti kisith calisanlar da planlamaya dahil
edilmelidir.

Tatbikatlar diizenli araliklarla yapilmali, tespit edilen
eksiklikler giderilmeli ve calisanlarin acil durum gorevleri agik
sekilde tanimlanmalidir.

8. Sel Sonrasi ise Doniis Oncesinde Giivenlik Kontrolleri
Yapilmali

Su baskini sona erdiginde tehlikenin tamamen ortadan
kalktigr dusindlmemelidir. Hasarli zeminler, kaygan yuzeyler,
devrilme riski bulunan raflar, elektrik tesisati arizalari ve
kirlenmis ekipmanlar yeni kazalara neden olabilir.

Is yerinin yeniden kullanima acilmasindan énce:

o Binanin ve ¢alisma alanlarinin glvenligi
degerlendirilmelidir.

o Elektrik tesisati ve suya maruz kaIm|§ eklpmanlar yetkili
kisilerce kontrol edilmelidir.

o Tahliye glizergahlari ve acil ¢ikislar gtivenli ve
kullanilabilir durumda olmalidir.

o Hasarliraflar, makineler ve diger ekipmanlar glvenli
oldugu dogrulanana kadar kullanim disi birakilmahdir.

o Temizlik ve su tahliye calismalari icin uygun yontemler,
ekipmanlar ve calisma alani sinirlandirmalari belirlenmelidir.

CGahsanlar, giivenli olmadigi dustinilen bir alani kullanmaya
baslamadan énce durumu sorumlulara bildirmelidir. ise
donus karari, gerekli kontrollerin ve duzeltici faaliyetlerin
tamamlanmasina dayanmalidir.

Sonug: Giivenlik, Afet Aninda Degil Oncesinde Baslar

Asiriyagislar, sel ve su baskinlari her zaman dnlenemeyebilir.
Ancak dogru planlama, diizenli kontroller, etkili tahliye
organizasyonu ve givenlik kurallarina uygun davranis
sayesinde bu olaylarin is yerlerinde yaratabilecegi riskler
azaltlabilir.

Calisanlarin tehlikeli alanlardan uzaklasmasi, riskleri
gecikmeden bildirmesi ve yetkileri disinda miidahalede
bulunmamasi; isverenlerin ise gerekli koruyucu 6nlemleri
almasi ve guivenli calisma kosullarini saglamasi hayati 6nem
tasir.

Unutulmamalidir: Sel sirasinda oncelik makineleri,
malzemeleri veya uiretimi kurtarmak degil, calisanlarin
gluvenligini saglamaktir.

NN EE &


https://forms.cloud.microsoft/r/P9WrYpcqGD

Makale

TURKIYE YESIL TAKSONOMISI

Emine Tefon
Cevre Koordinatorii

Tiirkiye Yesil Taksonomisi Otomotiv Firmalari icin Ne
Anlama Geliyor?

iklim degisikligiyle miicadele, kaynaklarin verimli
kullanilmasi ve diistik karbonlu Gretime gecis, otomotiv
sektoriinln gelecegini sekillendiren 6nemli dontsiim alanlari
arasinda yer aliyor. Otomotiv ana ve yan sanayi firmalari icin
cevresel performans; mevzuat uyumunun yani sira yatirim
kararlari, finansmana erisim, musteri beklentileri ve rekabetcilik
agisindan da 6nem kazaniyor.

24 Eylil 2026 tarihinde yayimlanarak ayni glin
yururlige giren Tiirkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi,
ekonomik faaliyetlerin cevresel strdirilebilirlik agcisindan
siniflandiriimasini, strdirilebilir yatirnmlara finansman akisinin
tesvik edilmesini ve yaniltici cevresel beyanlarin 6nlenmesini
amacliyor.

Tiirkiye Yesil Taksonomisi Nedir?

Turkiye Yesil Taksonomisi, ekonomik faaliyetlerin cevresel
surdurdlebilirlik acisindan degerlendirilmesini saglayan bir
siniflandirma sistemidir. Bir faaliyetin taksonomiyle uyumlu
kabul edilebilmesi icin en az bir cevresel hedefe 6nemli katki
saglamasi, diger cevresel hedeflere 6nemli zarar vermemesi ve
asgari sosyal koruma 6nlemlerine uymasi gerekir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine
uyum, su kaynaklarinin korunmasi, dongusel ekonomiye gecis,
kirliligin 6nlenmesi ve biyocgesitliligin korunmasi bu hedefler
arasinda yer alir.

Otomotiv Sektérii icin Neden Onemli?

Metal, plastik, kaucuk, tekstil ve kimyasal gibi farkh
malzemelerin kullanildigi otomotiv sektoriinde enerji tiketimi,
atik yonetimi, hammadde secimi ve lojistik stirecleri cevresel
performansin énemli bilesenleridir.

Taksonomi yaklasimi, firmalarin yalnizca Uretim tesislerindeki

YONETMELIG] @)

i’

cevresel etkilerini degil, ekonomik faaliyetlerinin daha genis
cevresel sonuglarini da degerlendirmelerini tesvik ediyor. Bu
yaklasim, 6zellikle otomotiv yan sanayisinde tedarik zinciri
boyunca cevresel verilerin izZlenmesini ve kaynak verimliliginin
artirlmasini daha 6nemli hale getiriyor.

Firmalar icin Firsatlar ve Zorluklar

Yesil yatirimlarin goruniirligi: Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, geri donlstirdlmis hammadde kullanimi,
su geri kazanimi ve atik azaltimi gibi uygulamalarin ¢evresel
katkisi daha sistematik bicimde degerlendirilebilir.

Finansmana erigim: Cevresel performansi 6lcilebilir
yatirimlar, strdurilebilir finansman olanaklarinin
degerlendirilmesini kolaylastirabilir. Ancak finansmana erigim,
ilgili finans kuruluslarinin kosullarina ve yatirimin 6zelliklerine
baghdir.

Misteri beklentileri ve rekabetgilik: Ana sanayi
firmalarinin gevresel performansa iliskin beklentileri tedarik
zincirine de yansimaktadir. Karbon ayak izinin hesaplanmasi,
enerji ve su tiiketiminin izlenmesi ve geri donusturilmus
malzeme kullaniminin artirilmasi, musteri taleplerine hazirlik
agisindan 6nem tasir.

Yeni uygulama maliyetleri: Cevresel verilerin diizenli
toplanmasi, 6l¢lim ve dogrulama surecleri, teknik altyapinin
gelistirilmesi ve gerekli yatirimlar firmalar icin ilave maliyetler
dogurabilir. Bu nedenle cevre, liretim, satin alma, bakim ve
finans birimleri arasinda koordinasyon saglanmasi gerekir.

Tedarik Zinciri ve Cevre Yonetim Sistemlerinin Rolii

Otomotiv yan sanayisinde surdurulebilirlik yalnizca sirketin
kendi Gretim surecleriyle sinirh degildir. Hammadde ve enerji
kaynaklari, tedarikgilerin ¢evresel performansi, ambalaj
kullanimi, lojistik ve geri kazanim surecleri de bittncul olarak
degerlendirilmelidir.
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yurtulen
cevresel boyutlarin belirlenmesi, yasal uygunluk, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi, hedeflerin olusturulmasi ve
performansin izlenmesi ¢calismalari, taksonomiye yonelik veri
altyapisinin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Otomotiv Firmalari Simdiden Ne Yapmali?

Firmalarin hazirlik siirecinde su adimlara odaklanmasi
yararh olacaktir:

Faaliyetlerini belirlemek: Ekonomik faaliyetleri ilgili
taksonomi kapsamiyla eslestirmek.

Cevresel verileri izlemek: Enerji, su, emisyon, atik ve
hammadde verilerini diizenli olarak kayit altina almak.

Teknik kriterleri takip etmek: ilgili faaliyetlere iliskin teknik
tarama kriterlerini ve mevzuat hiikiimlerini incelemek.

Yatirnmlari degerlendirmek: Enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve dongusel ekonomi projelerini gézden gecirmek.

Finansal ve ¢evresel verileri iliskilendirmek: Yatirm
harcamalari, isletme giderleri ve cevresel performans
gostergelerini birlikte degerlendirmek.

Yonetmelik kapsaminda hasilat, yatirrm harcamalari ve
isletme giderlerine iliskin anahtar performans gostergelerinin
degerlendirilmesi de 6ngorilmektedir. Bu nedenle finansal
veriler ile cevresel performans verilerinin birlikte yonetilmesi
Onem tasir.

Sonu¢

Otomotiv sektoriinde rekabet artik yalnizca maliyet,
kalite ve teslimat kriterleriyle sinirli degil. Kaynaklarin verimli
kullanilmasi, emisyonlarin azaltiimasi, dongusel ekonomi
uygulamalari ve surdirilebilir yatirimlar da sirketlerin gelecek
stratejilerinde 6nemli bir yer tutuyor.

Yesil doniisiim, yalnizca gelecege yonelik bir hedef degil;
bugiinden ol¢iilmesi, yonetilmesi ve sirket stratejilerine
entegre edilmesi gereken bir siirectir. Turkiye Yesil
Taksonomisi de otomotiv firmalari icin bu dontisimi daha
sistematik ve Olculebilir bicimde ele alma agisindan 6nemli bir
cerceve sunmaktadir.
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https://forms.cloud.microsoft/r/JmWw215phe

Cizgilerle Kalite

Burhan Kahveci
Kalite Ekip Uyesi

KALITEYE MIZAHI BIR BAKIS:
URETIMDE OGRENMENIN
EGLENCELL HALL

unliuk calisma hayatimizda 6nemli bir yere sahip olan kalite uygulamalarini, egitici ve mizahi bir
bakis agisiyla ele aldigim bir karikatur serisi hazirladim.

Kalite Yénetim Sistemi, Kaizen, APQP/PPAP, Poka-Yoke, PUKO (PDCA) Déngiisii ve Sifir Hata gibi
konulari gorsel anlatimla bulusturarak teknik bilgileri daha anlasilir, akilda kalici ve keyifli hale
getirmeyi amacladim. Bu calismayla kalite kilturinun ¢calisma arkadaslarimiz arasinda daha genis bir
yer edinmesine katki saglamayi hedefliyorum. Hazirladigim karikatir serisini sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyor, herkese keyifli okumalar diliyorum.

PAYDASLARIN
. KATILIMI

" Formfiaks kalitesi
sadece igeride degil,
tedarikgilerimizle de

£ Birlikte eligsiyoruz.
Yeni Parga testlerine
tam katilim sagliyoruz.

MUSTERI ODAKLILIK

Toleranslar tam olarak bu
seheple kritik Burhan Bey.
Proses MPAT degerlerine gare

Trimpanel driniinde
kesim hatas: clmamal
Elif, aksi halde parga
montaji yapilamaz.

Birlikte we Daima
Formfleks

¢ Kalite sadece sireg
degil, kultirdar!
Herkesin
sorumlulugu vardir.

standartlarin
ylkseltiyoruz.

MOSTERI
ong?gmm
KALITE
YONETIM

Trimpanel Hoparlar
Kapak montajinda ki

. Yanlbs takilma ihtimali = f
N warmi 4

riskleri diisiindik mi? —

Evet, Poka-Yoke
tesarladik. Risk
seviyesini digirdiik.

SISTEMI

J “'i girisinden nihai Kalip sicakligi,
e Sevkiyata kadar her Lazer Hizi... Hepsi
prosesin girdisi MPAT degerlerine

ktizi net uygun.

~ Miikemmel Elif, bu
tasarruf hedeflerine
ulagmamizi

Gegen haftamn fire % |1
oranlanm analiz
ettile. Bir iyilegtirmea
fikrim war!

Hepsi birbiri ila
iliskili. Sapmalarn
izliyoruz.
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Cizgilerle Kalite

jai_-. = 1=

e Malzemeler depoya girmeden test edilir.
Uretime gegmeden dnce her detay planlanir. NOK (Uygun Olmayan Parca) ayrilir,
“PPAP dosyaniz nerede?” Elif: “Bunlar NOK!"
Burhan: “Her sey hazir, Elif Hoca!” Burhan: “Hemen igaretliyorum!”

3. KAIZEN VE SUREKLI IYILESTIRME

(" Uretim siirecini kiiciik adimlarla
daha verimli hale getiririz.

Burhan: “Daha hizli, daha hatasiz!"

5. FINAL KALITE: MUSTERIYE GIDEN YOL

Son Urilin %100 kontrol edilir, sevk
edilmeden once onaylanir.

pp—

. MUSTERI MEMNUNIYETi VE KALITE HEDEFi
7 Sifir Hata Hedefimiz! NG

Formfleks Kalite Ekibi her zaman hazir!

Metin: “lyi Kalite, lyi Gelecek!"

vorum Yoz () sesen (/)
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https://forms.cloud.microsoft/r/TqcP6LFmfJ
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Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ile
TransAnatolia 2026'dan Kareler

rkurt Holding Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin, dérdiincii kez

katildigi TransAnatolia 2026 yarisinda, istanbul'dan baslayip Anadolunun essiz
cografyasindan gecerek Ankara'da sona eren zorlu rotanin heyecanini ve yaristan
one ¢ikan unutulmaz anlari bizlerle paylasiyor.

Zorlu etaplari, degisen arazi kosullari ve essiz manzaralariyla TransAnatolia
2026'dan karelere birlikte g6z atalim.



https://www.youtube.com/watch?v=MPd7VYjoZuc
https://forms.cloud.microsoft/r/atuNumsfPE

TR

Erkurt Sosyal Ag

Bu sayfanin editorii sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletigim ekibimizin

WhatsApp hattina gonderin, biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha
ekleyelim.

WhatsApp iletigim Ham:

0 538 054 84 76

o0
"-E -

i “'."-"‘

; -
0dleik Fabrikalart Operasyon lideri ve Genel Midir Yardimeisi Emre Koghan ve Uretim Lideri Yicel
Terzi'nin do§um ginlerini kutluyor; kendilerine saglik, mutluluk ve basanlarla dolu wice yillar diliyoruz.

Formfleks insan Kaynaklar Ekip Uyesi Ceren Uzuner'in doguwm ginini kutluyor; kendisine saglik,
mutluluk ve basarilarla dolu nice yillar diliyoruz.

e-parola-EKiM 2026 29
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Formfleks ig Givenligi Koordinatori NeslihanKul'un dodum giiniini kutluyor:
kendisine saglik, mutluluk ve basarilarla dolu nice yillar diliyoruz.

/E

Formfleks Givenlik ve Genel Hizm

kutluyor; kendisine saglk, mut
R

r Ekip Uyesi Emel Gogdewmir in dodum qinini
yillar diliyorvz.

—y

etle .
luluk ve bagarilarla dolu nice
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Formfleks Colcik Fabrikawizda galisanlarmuzin kendi elleriyle hazirladigi tath ve tuzlu ikramlarla yaza
keyifli bir veda ettik.

., "’

i T

. f Y i 8

'*.

Formfleks Erkurt Fabrikamiz ¢alisanlarindan Ali Kuleunun
ev sahiplidinde gergeklegen gecede Emin Sengelik, Burak
Anlar, Giney Kont, Mustafa Pagli ve Volkan (elik bir araya
geldi. Mustafa Dagl vduyla geceye renk katarken, eski
calisanlarmuzdan Firat Yeninin de bulugmaya katilmasi, yillar
gegse de eskimeyen dostluklarm ve gigli baglarmuzin giizel
bir drnedi oldv.

vorum vex (5 ) esen (/)
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https://www.youtube.com/watch?v=SqpKQREiGZg
https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=Tk3BqpqHiUi55QXB8d_ETzMaOW2un1dMvjPk8yNbilxUNVlLQTRTM0w1MU1ZMFk1WUFaUVhWTEJBQyQlQCNjPTEu

—rkurt Alemize Katilanlar

Ulas Kesking6z
Siralama Ekip Uyesi
Formfleks Golclk
Subesi

Yunus Yesilyurt

Uretim Operatérii

Formfleks Golcilik
Subesi

Travel © nallenge

Hamza Aferin
Uretim Operatérii
Formfleks Golcik

Subesi

g;

Seyit Turkmen
Forklift Operatori
Formfleks Golclik

Subesi

Murat San

Ahmet Miilazim Yildirbm

Kalite Ekip Uyesi Operasyonel Gelisim Ekip Uyesi Uretim Ekip Uyesi

Formfleks Golciik Formfleks Golclik Formfleks Golclik
Subesi Subesi Subesi

Bestegiil Gole

Ashihan Ozmert

Uretim Operatérii Uretim Operatérii Uretim Operatérii

Formfleks Golclik Formfleks Golclik Formfleks Golclk
Subesi Subesi Subesi

Senay Isik Yigit Daldaban

Omer Faruk Késeoglu ilknur Keskin
Uretim Operatérii Forklift Operatorii Uretim Operatorii
Formfleks Golclik Formfleks Golclik Formfleks Golcilik

Subesi Subesi Subesi

sr

Furkan Sahbaz
Forklift Operatori
Formfleks Golclik

Sercan Go¢cmen

Hamza Ustabasi
Uretim Operatérii
Formfleks Golclik
Subesi Subesi Subesi

Kaya Kiymik
Uretim Operatorii
Formfleks Golcilik
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Mustafa Arslansan Ravzanur Eren Atakan Ekmekgi Harun Sezan

Forklift Operatorii Uretim Operatdrii Uretim Operatdrii Bakim Ekip Uyesi
Formfleks Golcilik Formfleks Golclik Formfleks Golclik Formfleks DOSAB Erkurt
Subesi Subesi Subesi Subesi

A,

R

Fatih Tung Muhittin Muiftii Baris Atabey Emre Can Diizgelen
Mekanik Bakim Operatorii Ar-Ge Proje Koordinatorii Uretim Operatérii Uretim Operatorii
Formfleks DOSAB Erkurt Formfleks OSB Formfleks OSB Formfleks OSB
Subesi Subesi Subesi Subesi

Rifat Karaca
Uretim Operatorii
Formfleks Golcik

Subesi

DUNYAYA HOS GELDINIZ

Formfleks OSB Subesi’nde Uretim Operatérii olarak calisan Cansu Arslan Yigit Bebk'in erkek bebegi diinyaya geldi.

MUTLULUKLAR DILERIZ

Formfleks Golciik Subesi'nde Planlanama Ekip Uyesi olarak calisan iskender Keskin evlendi.
Formfleks OSB Subesi'nde Uretim Operatorii olarak calisan Eren ikizoglu evlendi.

ACI KAYBIMIZ

Formfleks Golclik Subesi'nde Siralama Operatori olarak ¢alisan Tayfun Burci’'niin babasi vefat etti.

e-parola - EKiM 2026
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Bizi Degerlendirin
Erkurt Ailesi’'nin Degerli Uyeleri,

Zaman ayinp dergimizi degerlendirdiginiz icin tegekkiir ederiz. Bu sayimiz icin
goriislerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize gonderin, bu sayfada yayinlayalim.

r

En Cok Begeni Alan Makaleler:

- - Liderimizin Mesaji - Sn. Ali Kerem Alptemocin

.

-
En Cok Begeni Alan Haberler:

- Yonetim Kurulu Bagskanimiz Ali Kerem Alptemocin, Bakis Dergisi’nde Yazdi

- Formfleks 2026bakim Donemitamamlandi
Habere Gelen Yorumlar:

“ - Planli bakim doneminde emegi gecen tiim ekiplerin eline saglk ”

.

Vakfimizdan:

- Hayaller irtifa Kazandi: Gelecegin Miihendisleri Uzay ve Havacilik Merkezi
Yolculugunda
Habere Gelen Yorum:

“- Cok gtizel bir yer GUHEM cocuklar icin hayal giicleriicin... & ”

(
Makaleler:

- Sn. Neslihan Kul’'un” - Serviste Emniyet Kemeri: Giivenli Yolculuk, i§
Giivenliginin Bir Parcasidir.”
Makalesine Gelen Yorumlar:

“~ Son zamanlarda yasanan trafik ve servis kazalari hepimizi (iziiyor. Bu kazalar, emniyet
kemerinin hayati 5nemini bir kez daha hatirlatiyor. Neslihan Hanim, emeginize saghk.”

L

O
o

o
O

(A\ramzdaki Sen:

- Sn. Ahmet Furkan Koymatck'in Paylasima Gelen Yorumlar:
“- Tebrikler Ahmet Bey !!!”
L tebrikler”

“- Tekrar dlinyaya gelme ve isimi se¢me sansim olsa Arkeolog olmak isterdim :)”

\_

ey E-Parola iceriklerini degerlendirmek ve
onerilerinizi bize iletmek icin asagidaki
GORUS ILET butonuna tiklayabilirsiniz.

GORUS iLET
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https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=Tk3BqpqHiUi55QXB8d_ETzMaOW2un1dMvjPk8yNbilxUNU5EMzhSR01USFFESlFJMk1QRlpKNE9PMSQlQCNjPTEu

birhkte ve daima

BEIN(SLOBAL @ erkurtholding

Minarelicavus Bursa 0SB Mah. Gri Cad. No:38 16159 Niliifer / Bursa
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