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Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yonetim Kurulu Baskani & CEO

zun bir 2025 yilini geride birakip, yepyeni

bir 2026 yilina adim atiyoruz. Son yillarda
hayatimizda buylk degisimlere ve gelismelere
sahne olan donemler yasadik. Zorluklar kimi zaman
bizi epeyce yorsa da aslinda kisisel ve toplumsal
anlamda gelismemize vesile de olurlar. Rahathk
icinde pek gelisim mumkin olmaz; 6nemli olan,
karsilasilan guclukleri avantaja ¢evirebilmektir.

2020-2025 donemi, reel sektorin ozellikle
bazi kesimleri icin ¢cok zor ge¢mis olsa da bizlere
bir gercegi de gosterdi. Turk firmalari olarak
verimlilik konusunda gelisime ihtiyacimiz var.

Reel sektor, ekonomide mal ve hizmetin fiilen
uretildigi tim faaliyetleri tanimlar. Otomotiv, kimya,
gida, tekstil, demir-celik, makine, elektronik gibi
imalat sanayi; tarim ve hayvancilik; insaat, ticaret,
saglik, turizm, ulastirma, enerji dagitimi gibi hizmet
faaliyetleri reel sektérii olusturan alanlardir. Mali isler
birimimizin Parola Erkurt'ta cok guzel bir sekilde
kurguladigr XY Sat Uriinleri A.S. 6rneginde oldugu
gibi reel sektor, gercek bir hammaddeyi alir, isler,
baska bir Urine donustirir ve tuketiciye ulastirir.
O nedenle, hammadde ureticisinden, mali dagitan
lojistik¢gisine kadar pek ¢ok katmanin katma deger
yarattigi bir durum vardir ve bu nedenle de llkede
istihdam yaratmak icin de 6nemlidir.

Ortaya c¢ikan Grlinuin tiketilmesinde ve tiketimin
devamlih@r icin bazi sartlar gerekir. Liks tuketim;
bazi Uretici markalarinin yarattiklari prestij algisi, cok
yuksek fiyatl Grlinlere sahip olabilmenin yarattig
ayricalik, varlikli insanlarin  bazi kesimleri icin
onemlidir. Dinyaninenzenginikinciinsaninin,sadece
liks markalar Ureten ve satan sirketler grubunun
sahibi olmasi bunun en glizel gostergesidir. Turkiye
olarak burada degiliz. Bir Turk firmasinin Urettigi
arand almak icin insanlarin sira bekledigi gibi bir
gercegimiz yok.

Allesinin

Turk firmalarinin genel olarak kiimelendigi alan;
daha ziyade orta-ylksek uretim kapasitesine sahip
ancak yuksek teknoloji yogunlugu sinirli, Avrupa
Birligi'ne eklemlenmis, kiresel tedarik zincirinde
onemlibir oyuncu olsa da kirresel markalagmasi sinirl,
enerjidevehammaddede bagimlive ekonomikistikrar
sorunuile ortabiryerlerdir.Budurum dabizirekabetin
yuksek oldugu, katma degeriaz, aramamul veyafason
uretici konumuna sokmaktadir. Hal boyle olunca hem
ulke ekonomisi hem de Turk sirketleri, kiresel ve
bolgesel dalgalanmalarda daha kirilgan olabiliyor.

Benim sektdrde 30 seneye yaklasan tecriibemle
gozlemledigim bir durum var. Tirk sirketleri
ile Batilh sirketlerin ise bakis sekilleri arasinda
fark var. Aslinda bu fark biraz da kulturel. Biz ise
hevesli, blyumeye coskulu, daha cok Uretmeye
ve basarmaya odakliyiz. Duygusaliz bir anlamda.

Bugiline kadar karsilastigim Amerikal ve Avrupall
orta ve bulyuk olcekli firmalar ise cok daha kurumsal
ve ise bakislari kazan¢ odaklidir. Kazanmadiklari
veya az kazandiklar islere girmezler. Herhangi bir
drinde kar erimesi varsa ve bu durum sureklilik
gosteriyorsa, romantik olmayan rasyonel bir tutumla
derhal o drlinden, hatta is kolundan cekilirler.

2020-2025 arasi imalat sanayinde onemli bir
degisiklik oldu. Turkiye'ye uzun yillar reel sektore
avantaj saglayan dusuk iscilik maliyetleri ve diger
dusikgirdiler, yliksek enflasyonistortamdaytkselince
reel sektér maliyet avantajini kaybetti. Ustiine,
kapasite kullanim oranlari gerileyince sirket karhliklari
erimeye basladi ve hatta zararina ¢alisma durumuna
dondu. Oysaki sirketlerin var olma nedenleri ve
devamlhiliklari ancak kar edebilmeleri ile mimkindur.
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Budonem, tim firmalarimizigin oldukga zor ge¢mis
olmasina ragmen, Tirk firmalarina daha rasyonel
ve kar odaklh bir bakis agisi kazandirmis olmalidir.
Bu da daha verimli ¢alismaktan bashyor. Satis
fiyatlarina miidahale edemiyorsak veya satis fiyatini
artirdigimizda is kaybediyorsak, yapilacak tek sey
maliyetleri asagi cekecek faaliyetlere odaklanmaktir.

Gerek rakiplerimizde gerek rakibimiz olmayan
reel sektor oyuncularinin hemen hepsinde c¢ok
yogun bu nevi calismalar olduguna sahit oluyorum.
Herkes kendi tarzinda optimizasyon pesinde.

Cunkd basarili ve kalici sirketler; dogru isi,
dogru maliyetle ve dogru karhlikla yapanlardir.

Bu zorlu dénemin bizdeki yansimasi ve kdiltirel
degisimin anahtari Op360 oldu. Bu yaklasim, tek
seferlik bir tasarruf hamlesi degil; bir zihniyet
degisimini ifade etmektedir. Amag; satis fiyatlarinin
sinirlandigr  bir ortamda, kontrol edebildigimiz
tek alan olan verimlilige ve maliyet disiplinine
sistematik bicimde odaklanmaktir. 2026 yilinda
uretimde Op360’a ilave olarak TGM 360 ve Lojistik
360 ile bu ucgtan uca yaklasimi pekistirecegiz.

Sozlerime son verirken sunu ifade etmek isterim:
2020-2025 bandinda, ulke olarak ve sirketimiz
olarak en sikintili dénemi yasadigimiza inaniyorum.
Eger kiresel, bolgesel ve yerel 06ngorilmeyen
miucbir sebepler olmaz ise 2025-2030 yillarinin
daha iyi toparlanma yillari olacagina inaniyorum.

Bardagin dolu tarafindan bakinca ben bdyle
goriyorum. 2026 hepimize hayirli  olsun...

Birlikte ve Daima.

Begen 0
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FORMFLEKS
GOLCUK FABRIKAMIZ
STELLANTIS ZIYARET = E e =

[

08 Ocak 2026 tarihinde Stellantis yetkilileri, Formfleks B - iddim i B A L

Golciik Fabrikamizi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, 1 urthe | . ' B | }
onumuzdeki donemlerde Formfleks ve Stellantis arasinda * L2

gelistirilebilecek yeni projeler ve olasi is birlikleri Gzerine
karsilikl goris alisverisinde bulunuldu.

Program siiresince, Golcuk lokasyonumuzdaki
uretim altyapisi, teknolojik yetkinliklerimiz ve Gretim
kabiliyetlerimiz ziyaretcilere yerinde aktarildi. Ziyarete
Stellantis'ten Yunus Emre Ozdemir (Head of Purchasing
Body & Interior EMEA), Arnaud Perard (Head of
Purchasing MEA), Fabrice Verastegui (Purchasing Director
Turkiye) ve Burcu Gurcay (Turkey Export & Purchasing
Manager) katildi.

FORMFLEKS OSB'DE
YIL SONU CEVRE
DEGERLENDIRME
TOPLANTIS|

26.12.2025 tarihinde, cevre danismanhgimizi
yuriten Mim Cevre ile birlikte yil sonu degerlendirme
toplantisi gerceklestirildi.

Toplantida, yil boyunca yurutilen ¢evre yonetimi
ve surdurulebilirlik calismalari kapsamli bir sekilde ele
alindi; elde edilen kazanimlar, karsilasilan zorluklar ve
gelistirilmesi gereken alanlar degerlendirildi. Cevre
alaninda kaydedilen ilerlemeler, strdirulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli bir yili geride
biraktigimizi bir kez daha ortaya koydu.

Ayrica 2026 yilina yonelik ¢evresel hedefler ve
stratejik yol haritasi belirlenerek; mevzuata uyumun
glclendirilmesi, cevresel performansin artiriimasi ve
surdurilebilirlik uygulamalarinin dahaileri bir seviyeye
tasinmasina yonelik planlanan ¢alismalar paylasildi.

Cevre alaninda verimli ve basarili bir yili geride
birakmanin mutlulugunu, toplanti sonunda pasta
keserek paylastik.

e-parola-0CAK2026 5



FORMFLEKS OSB'DE
SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI TEDARIKCI
TOPLANTISI

oplanti, 26.12.2025 tarihinde Formfleks OSB

Fabrikamizda, SEYIS ekibinden Emine Tefon ile
Satin Alma Departmani’ndan Seyide Nur Capa’nin
organizasyonuyla gerceklestirildi. Toplanti dncesinde,
tedarikcilerimizin karbonsuzlastirma yolculugundaki
mevcut durumlarini degerlendirmek amaciyla hazirlanan
“Tedarikgi Karbon Veri Talep Formu’, tedarikgilerimizle
paylasildi.

Karbonsuzlastirma yol haritamiz ve sifir emisyon
hedefimiz dogrultusunda, tedarikgilerimizin bu siirece
aktif katihminin saglanmasi amaglandi. Bu kapsamda
diizenlenen bilgilendirme toplantisinin acilisi, firmamizin
tanitimi ve genel bilgilendirme sunumu ile SEYIS Lideri
Ceyhan Aydin tarafindan gerceklestirildi.

Acilisin ardindan, is ortagimiz Mavi Yesil firmasinin
sahibi ve danismanimiz Makbule Hanim tarafindan
tedarikgcilere yonelik “Tedarik¢i Karbon Azaltimina Yonelik
Bilgilendirme Egitimi” verildi. Egitimde; hammadde
tedarikinden baslayarak karbon azaltiminin 6nemi, bu
surece uygun uriin ve yontemler ile tedarikgilerin atmasi
gereken temel adimlar ele alind.

Hazirlanan veri formuna iliskin olarak Emine Tefon,
tedarikcilere yonelik gerceklestirdigi sunumda; karbon
verilerinin dogru ve seffaf sekilde toplanmasinin dnemi
ile bu yaklasimin rekabet avantaji saglamadaki roliine
dikkat cekti.

Toplanti kapsaminda ayrica, geri kazanim firmamiz
Ahmet Kurun Demirtas Hurda Geri Dontisim’ln
firma sahibi Nurten Hanim, giiniin anlam ve 6nemine
istinaden Formfleks adina TEMA Vakfi araciligiyla 20 adet
fidan bagisinda bulunarak anlamli bir katki sagladi.

6 0CAK 2026 - e-parola



FORMFLEKS
GOLCUK
FABRIKALARIMIZDA
5S EGITIMLERI

Formfleks Golciik Fabrikalarimizda, Fabrika
Operasyonlari Liderimiz Emre Ko¢han tarafindan 5S
uygulamalarina yonelik egitimler gerceklestirildi.

Egitimlerde; is yerinde duizen, verimlilik,
standartlasma ve surdurulebilir calisma kilttrinin
guglendirilmesi amaciyla 5S metodolojisinin
temel prensipleri yeniden ele alindi ve uygulama
ornekleri Gzerinden hatirlatmalar yapildi. Mevcut 55
uygulamalarinin etkinliginin artirlmasi hedeflendi.

5S egitimlerinin, Golcuk fabrikalarimizda belirli
periyotlarla devam etmesi planlaniyor.

FORMFLEKS
GOLCUKTE IK
PROSEDURLER

VE IS GUVENLIGI
FARKINDALIK
EGITIMLER

Kahraman tarafindan iK prosediirleri ve Etik ilkeler
Farkindalik Egitimi verildi.

Egitimin ardindan, is Glivenligi ve Cevre Yenileme
Egitimi, is Saghdi ve Cevre Ekibi Giyesi Ahmet
Koymatcik tarafindan gerceklestirildi.

Egitim kapsaminda; is saghdi ve glivenligi
uygulamalari ile ¢evre bilincinin gu¢lendirilmesine
yonelik temel konular ele alindi. Mevcut uygulamalarin
hatirlatildidi ve glincel mevzuat cergevesinde
bilgilendirmelerin yapildigi egitimlerde, ¢calisanlarin
farkindaliginin artirilmasi hedeflendi.

is gtivenligi, Cevre ile iK Prosediirleri ve Etik ilkelere
yonelik egitimlerin, Golclik fabrikalarimizda belirli
periyotlarla devam etmesi planlaniyor.

e-parola - 0CAK 2026
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FORMFLEKS
GOLCUK
FABRIKAMIZDA

GEN
BILG

EGIT

Formfleks Golctk Fabrikamizda, Dr. Mihrin Nisa
Oztiirk ile Genel Hizmetler & Saglik Ekip Uyesi Mertcan
Aydin tarafindan Genel Saglik Bilgilendirme Egitimi

-l SAGLIK
ILENDIRME
M|

gerceklestirildi.

Egitim kapsaminda; calisanlarin saglik farkindaligini
artirmaya yonelik olarak meslek hastaliklarinin
nedenleri, hastaliklardan korunma prensipleri
ve korunma tekniklerinin uygulanmasi, biyolojik
ve psikososyal risk etmenleri ile temel ilk yardim
uygulamalari basta olmak tGzere bircok konu ele alindi.

Katilimcilarin sorularinin da yanitlandigi egitimde,
saglkli yasam aliskanliklarinin ve is ortaminda
koruyucu 6nlemlerin 6nemi vurgulandi.

Genel saglk bilgilendirme egitimlerinin,
cahsanlarimizin biling diizeyini artirmak amaciyla
belirli periyotlarla devam etmesi planlaniyor.

e

Yorum Yaz Begen 0
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https://forms.office.com/r/iJp80vDWZj

Vakfimizdan

ALPTEMOCIN - BEKLER
EGITIM ve ENDUSTRIYEL GELISIM VAKH

<ITAP KULUBU
BULUSMASINDA
MICHAEL ENDE'NIN
‘MOMO” KITABI ELE
ALINDI

10.01.2026 tarihinde, icra Kurulu Baskanimiz Deniz
Alptemocin’in yonetiminde gerceklestirilen Kitap
Kullibl bulusmasinda, Michael Ende’nin zamansiz
eseri“Momo” ele alind..

Etkinlikte; zaman kavrami, modern yasamin hizi
ve bireyin kendine ayirdigi alan gibi temalar izerine
keyifli ve diistindiirlici bir sohbet gerceklestirildi.
Farkh bakis agilariyla zenginlesen bulusma,
katihmcilara kitaplarin birlestirici gliciini bir kez daha
hissettirdi.

Kitap Kulliblimiiz, bir sonraki okuma ve paylasim
bulusmasinda yeniden bir araya gelmek tizere
etkinligini tamamladi.

-
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FIKIRDEN

UYGULAMAYA:
VIBE CODING
YOLCULUGU

akfimiz 6grencileri, yeni yilda ilk defa uygulanan

Vibe Code dersleri kapsaminda; kok kod mantigini
ogrenerek kendi olusturduklari temel yazilim kurgulari
Uzerinde calisiyor.

Ogrencilerimiz, bu altyapi lizerine yapay zeka
destekli tasarim ve gelistirme araglarini entegre ederek
fikirlerini canh ve islevsel uygulamalara dontstiirme
deneyimi kazanirken, kodlama bilgisi ile yapay
zeka destekli Uretim streglerini bir araya getirerek
hizli prototipleme, problem ¢6zme ve dijital Grlin
gelistirme becerilerini gliclendirmeyi hedefliyor.

e

ABV KAHVE ATOLYESI

L4 - %

VB0 [Hario) French Press AeroPress
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https://erkurtholding.com/dijital/ocak-2026/abv-ogrenci-1.html
https://forms.office.com/r/mq7EYgPYUp

Makale

(i

Arife Koman
Vakif Lideri

Merhabalar,

Arallk ayl yazimizda Gonullilik konusunu ele almis,
soyle demistik:

Goniilluliik, bir bireyin maddi karsilik beklemeden ya
da baska bir ¢ikar beklentisi icinde olmadan, ailesi ya da
yakin cevresi disindaki bireylerin yasam kalitesini artirmak,
ya da genel olarak toplumun yararina oldugu dusiinilen
bir hedefe ulasmak icin, yalnizca icinden gelerek ve dogru
olduguna inanarak, bir toplumsal girisime ya da bir sivil
toplum kurulusu (STK) bunyesindeki etkinliklere destek
olmaktir.

Bir STK'nin, en 6nemli kaynagi insandir. Kurumun
misyon (amacg), vizyon ve hedefleriyle tutarl ve etik
sekilde hizmet verecek goniilliiler ile calismalarin daha
verimli olmasi ve daha ¢ok bireye ulasiimasidir. Aslinda
gerekliliktir.

Bu nedenle goniillii olmanin ve goniillii destegi
almanin 6nemi buyiktiir.

Soyle ki:
Hizmetin kaliteli bicimde verilebilmesi,

«  GOnulltndn bilgi, beceri ve birikimi sayesinde
toplumda yaratilacak baris, huzur ve giivenli bir
ortamin olugmasi,

Bireyden baslayan kaliteli yasama davraniglarinin,
topluma yonelen glicl sayesinde toplumdaki
kaliteli yasamin artirllmasina en buyuk destektir.

Bu amacla yapmis oldugumuz “Yarinin Umutlarn”
projesi 23 cocuga umut oldu. Elbette elimizde
sihirli degneklerimiz yoktu. lyilesmenin, zamanin

GNULLULUK VE iviLiK
KANATLARIMIZIN

\GUCLENMES]

doktorlugu sayesinde olacagini hepimiz biliyoruz. lyilik
“strdurilebilirlik” kavraminin en dogal ilacidir.

Alan el olmak da var bu diinyada, veren el olmak da...

Biz; Alptemocin Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim
Vakfi olarak her iki durumunda insani giizelligine inaniriz.

Yunus Emre der ki:
Gelin tanis olalim

isi kolay kilalim
Sevelim sevilelim
Diinya kimseye kalmaz.

lyiligin cagnisina kulak verip yasaminin ve bilgisinin
zekatini bedelsiz sunmus-sunacak tim glizel insanlarimiza
selam olsun.

Saygilarimla

¥
i
y

il

5 @ G

—
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https://forms.office.com/r/aJtz3pYJzE

GONULLU OLMANIN MANEVI GUCU

Yarnin Umutlar

viik Melekleri-1

Mentdrlerimize, 10 hafta boyunca yasadiklar
duygulari, gozlemlerini sorduk. Onlar da cevapladilar.

lyi okumalar...

YARININ UMUTLARI PROJESiI HAKKINDAKI
DUSUNCELERINiz

« Buprojede yer almak size ne katt1?

Bu projede yer almak 6ncelikle bana mentimle
kurdugum arkadaslik bagi kazandirdi. Bir cocugun kalbine
minik bir dokunusun yansimasini kendi hayatimdan
biliyordum. Saniyorum mentim Muhammet'in kalbinde
guzel bir yer edindim. Eger yanilmiyorsam ne mutlu
bana...

« Buproje kapsaminda sizden mentinize hangi
duyguyu kattiginizi diisiiniiyorsunuz?

Mentime oldugu haliyle ¢cok kiymetli oldugunu,
sevildigini hissettirdigimi distinlyorum.

« Bu projeden aklinizda kalan kare hangisi oldu?

Muhammet'in 4. Hafta sonunda bana dogru hizlica
gelip sarilmasi...

« Buproje icinde yasadiginiz aninizi anlatir
misiniz?

39 yasindayim, ¢cok yakinimda pek ¢cok hekim
arkadasim var. Ancak meslek sunumlari esnasinda
mentorlerimizden anestezi ve reanimasyon uzman hekim
Yasemin hanimin sunumundan 2 giin sonra babamin
solunumu durdu ve entiibe edilip yogun bakima
kaldirildi. Babami yogun bakimda gordikten sonra ilk
aradigim hekim Yasemin Hanim oldu ve oyle ilgiyle,
sevgiyle tum siireci bana acikladi ki bana nefes aldirdi.
Ardindan defalarca babamin durumunu sorarak destegini
esirgemedi. Hayatim boyunca tesadiflere inanmadim.
Bir kez daha buna ikna oldum. Ve bdylece bu proje

kapsaminda bir araya gelen mentor ve mentilerin sebepsiz

degil, mutlak bir glizel amag icin bir araya geldigini
anladim.

« Buprojede hi¢ unutmayacaginiz tek ciimle ne
oldu?

Mentim Muhammet baslangicta icine kapanikti. Ancak

gozleriisilisil bir cocuk. Bir giin ayrilirken bana sarlip

12 0CAK2026-e-parola

Yorum Yaz @ Begen 0

“rolesini,

“sizi 6zleyecegim” dedigi ani asla
unutmayacagim. Clinki ben de onu
0zliyor, gérismedigimiz gunlerde
neler yasadigini merak ediyordum.
Gergek olan duygularin karsihgini
bulmasi benim i¢in ¢cok kiymetli.

« Vakfin yeni projeleri
icin, varsa onerileriniz bize 151k
tutacaktir. Onerilerinizi duymak
isteriz.

Asuman Civgin

. ) ) Avukat - Marka Vekili
Oncelikle bu proje kapsaminda

bir takim zaman yonetimi sikintilar
yasandi. Zaman yonetimi tUzerinde
biraz daha durulabilecegini distiniyorum.

\
MUhammet Yas 14

Ayrica gerceklestirilecek etkinlikler icin mentilerin
de fikrinin alinabilecegini, bizlerle paylagsmak istedikleri
seylerin de degerlendirilebilecegini diistintiyorum.

Kitap okuma, kisa film izleme gibi etkinlikler yapilip
ardindan hep birlikte konuyu degerlendirebilecegimiz,
hislerimizi, bakis acilarimizi paylasabilecegimiz zamanlar
yaratilabilir. Bu ve benzeri aktivitelerle i¢ diinyalarimizi bir
birbirimize aktarabiliriz.

« Birciimle soyleseniz!

Bu projede iyi ki bende secildim
dedim, ¢ciinkii Muhammet'in
gOzlerindeki umudu gordiim

« Buprojede 1-10 arasi kag
puan verirdiniz?

8/10

Tesekkiir ederiz Asuman Hanim...


https://forms.office.com/r/MpcTYN60j1

Makale

Yonetim Sistemleri Koordinatorii
e
——

4
h

-

Merhaba degerli Erkurt Ailesi Gyeleri,

Bir onceki yazimizda I1SO 9001:2026 versiyonunun taslak
olarak yayimlandigini duyurmus ve standarttaki genel
revizyon surecine iliskin degerlendirmelerimizi aktarmistik. Bu
yazi ile birlikte, Taslak ISO 9001:2026 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi’'nda yer alan madde bazl degisiklikleri paylasmaya
devam ediyor olacagiz.

Bilindigi Gzere tim Formfleks sirketlerinde IATF 16949:2016
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. IATF 16949,
ISO 9001 standardinin otomotiv sektoru icin gelistirilmis ve
genisletilmis bir versiyonu oldugundan, ISO 9001:2026'daki
glincellemeler tiim lokasyonlarimiz ve faaliyet alanlarimiz
acisindan dogrudan etki doguracaktir. Bu nedenle ilgili
maddelerdeki degisikliklerin takip edilmesi ve gerekli uyum
aksiyonlarinin planlanmasi kritik 5nem tasimaktadir.

Asadida, Taslak ISO 9001:2026 Standardi’'nin
7.0 maddesinden itibaren one ¢ikan revizyonlar ve
degerlendirmeler yer almaktadir (bir nceki paylasimimizda
4-6. maddeler ele alinmisti):

7. Destek
7.1 Kaynaklar

Taslakta yalnizca kiiguik ifade diizenlemeleri yapilmis olup
yeni bir gereklilik bulunmamaktadir.

iklim degisikligiyle iliskili kaynak risklerinin (altyapi, enerji
erisimi vb.) dogrudan bu maddeye tasinmamis olmasi, 4.
maddede yapilan eklemelerle uyumsuzluk yaratmaya devam
etmektedir.

1S0 9001:2026
B GUNCELLEMELER
| | EBEKLENTLEB
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7.2 Yeterlilik

Madde metni korunmus, yalnizca ISO’nun “yeterlilik”
kavramini daha ¢ok sonug odakli tanimlama egilimi
gorilmektedir. Ancak 6lgme, degerlendirme ve yeniden
yeterlilik dogrulamasi konusunda hala belirsizlikler sirmektedir.
Taslak, egitim yontemlerine dair herhangi bir ydonlendirme
yapmamaktadir.

7.3 Farkindahk

ifade diizenlemeleri disinda herhangi bir degisiklik
yapilmamustir. Ust ydnetimin kalite kiiltiiriinii tesvik gérevine
yapilan atiflar nedeniyle farkindaligin kapsaminin genislemesi
beklenebilir ancak maddede bunu destekleyen net bir
gereklilik hala yoktur.

7.4 iletisim

Madde yeniden yapilandiriimamis olup yalnizca kelime
tercihleri sadelestirilmistir. Dig iletisim yontemlerinin
dogrulanmasi veya U¢linci taraf taleplerine yanit sistematigi
gibi yeni beklentiler eklenmemistir.

7.5 Belgelenmis Bilgi
Taslakta dikkat ceken iki nokta bulunmaktadir:

- “Belgelendirme kuruluslar tarafindan zorunlu kilinan
dokiimanlar” algisini sinirlayan ifadeler korunmustur.

- Dijitallesme ile ilgili atiflar (6r. elektronik ortamlar)
artinlmamistir; bu durum guncellik agisindan eksikliktir.

Ancak IATF 16949 uygulayan firmalar agisindan zaten surec,
form, kayit yapilar mevcut oldugu icin pratikte uyum sorunu
beklenmemektedir.
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8. Operasyon
8.1 Operasyonel Planlama ve Kontrol

Madde yeniden diizenlenmemistir. Sire¢ yaklasiminin
onceki maddelerde zayiflamasi nedeniyle operasyonel
kontrolde sure¢-hata-geri besleme zincirinin gorinirligu
azalmaktadir.

Belgelendirme denetimlerinde 6zellikle otomotiv
sektoriinde “kontrol dongusiinin izlenebilirligi” beklentisi bu
taslakta yeterince guclendirilememistir.

8.2 Uriin ve Hizmetlere iliskin Gereklilikler

ifade diizenlemeleri disinda yeni bir gereklilik
eklenmemistir. Misteri 6zel isteklerinin (CSR) ele alinmasi,
IATF 16949 uygulayan firmalar icin kritik 6Snemdedir ancak ISO
metninde bu konu hala sinirh sekilde yer almaktadir.

8.3 Tasarim ve Gelistirme

Tasarim maddesinde kapsamli bir revizyon yapilmamistir.
Risk bazli tasarim yaklagimi, surduirulebilirlik veya yasam
dongusu konularina yonelik ekleme yapilmamis olmasi 6nemli
bir eksikliktir.

IATF 16949'un APQP, FMEA, kontrol plani gibi yapisal
araclanyla kiyaslandiginda I1SO 9001 hala minimum diizeyde
yonlendirme sunmaktadir.

8.4 Dis Kaynaktan Saglanan Siirec, Uriin ve Hizmetler

Alt bashklarda sadelestirme yapilmis, icerik korunmustur.
Tedarik zincirinin strdurdlebilirlik, etik ve iklim riskleri kismi
taslakta yer bulmamistir. Bu konu 6zellikle otomotivde ESG
odakl denetimlerde eksiklik olarak 6n plana ¢ikabilir.

8.5 Uretim ve Hizmetin Sunulmasi

ifade degisiklikleri disinda ek gereklilik bulunmamaktadir.
Dogrulama, izlenebilirlik, muhafaza gibi alt maddeler
korunmustur.

Ozellikle otomotiv liretiminde ilgili kontrol planlari, SPC,
MSA, onayli proses parametreleri gibi yapilar bu maddede I1SO
tarafindan desteklenmemektedir.

8.6 Uriin ve Hizmetlerin Serbest Birakilmasi

Madde korunmustur. ISO’nun veri dogrulama veya
istatistiksel yeterlilik gibi ilave yonlendirmeler getirmemis
olmasi dikkat ¢ekicidir.

8.7 Uygunsuz Ciktilarin Kontrolii

Uygunsuzluklarin kontrollyle ilgili ifadeler korunmus olup
streg reaktif kalmaya devam etmektedir. Kok neden analizi,
DOF ve tekrar olusumun dnlenmesi gibi beklentiler taslakta
hala acik sekilde tanimlanmamistir. Bu durum o6zellikle denetgi
ve denetlenen arasinda belirsizlik ve yorum farkliligi yaratmaya
devam edecektir.

9. Performans Degerlendirme
9.1 izleme, Olgme, Analiz ve Degerlendirme

Bu maddede sinirl ifade diizenlemeleri yapilmig, mevcut
yapiya dokunulmamistir. Veri tabanl yonetim yaklasimi (data-
driven) veya dijital sistemlerle entegrasyon yoninde bir
guc¢lendirme beklenirken taslakta bu yonde bir gelisme yoktur.

9.2 i¢ Tetkik

Madde korunmustur ancak kalite kultira ve etik davranis
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beklentilerinin i¢ tetkik kriterlerine nasil yansiyacagi net
degildir. Tetkik stireclerinde risk bazli 6nceliklendirme yaklagimi
taslakta guclendirilememistir.

9.3 Yonetim Gozden Gegirmesi

Madde yapisi korunmus olup iklim degisikligi ve ilgili
taraf gereklilikleri gibi kavramlarin YGG glindemine nasil
entegre edilecegi acik degildir. Ozellikle otomotiv sektériinde
bu konular zaten zorunlu iken ISO tarafinda destekleyici
yonlendirme eksiktir.

10. iyilestirme
10.1 Genel

ifade diizenlemeleri disinda degisiklik bulunmamaktadir.

10.2 Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet

Tasarimda proaktif yaklasim yine eksiktir. Onleyici
faaliyet kavrami hala risk madde bashginda dolayli sekilde
tutulmaktadir. Kok neden analizi icin ISO hicbir metodoloji
onermezken otomotiv (8D, FMEA vb.) cok daha glicli bir yapi
sunmaktadir.

10.3 Siirekli iyilestirme

Madde korunmustur. Kalite kilttirl vurgusu yapilmis
olmasina ragmen iyilestirme modellerine (Kaizen, Lean,
Six Sigma vb.) yonelik hi¢bir ydonlendirme olmamasi dikkat
cekicidir.

Sonug ve Degerlendirme

Taslak ISO 9001:2026;

- Iklim degisikligi ve ilgili taraf gerekliliklerini korumus,
« Kalite kulttru ve etik davranis kavramlarini eklemis,

«  Ancak siire¢ yaklasimi ve proaktif risk yonetimi gibi
temel alanlarda ilerleme saglayamamistir.

Tum Formfleks lokasyonlari acisindan bu taslak:
« |ATF 16949 ile cakismayacak,
+ Ekylk olusturmadan uyumlanabilecek,

« Kalite kulturu ve etik davranis eksenli yeni iletisim
calismalarini gerektirecek bir yapiya sahiptir.

Bu cercevede, taslak standardin nihai yayimlanma surecini
yakindan takip edecek, glincellemelerin tim lokasyonlarimizda
etkin sekilde uygulanmasini destekleyecek ve kalite
yolculugumuzda bu dénusimd birlikte yonetmeye devam
edecegiz.

vorum Yoz (W seden (/)
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Is Giivenligi Ekibi

Soguk havada birlikte dikkat ediyoruz yasanan sertlesmeler, kliclik bir aksakligin daha buyuk risklere
doénismesine neden olabiliyor. Sevkiyat ekipmanlarinda,
rampalarda ya da kap1 mekanizmalarinda fark ettigimiz
olagan disi durumlari paylasmanin ne kadar énemli oldugunu
biliyoruz.

15 aylariyla birlikte fabrikalarimizda ¢alisma kosullari

da degisiyor. Sabahlari buzlanmis yollar, soguk hava
nedeniyle sertlesen kaslar, eldivenle ¢alismanin getirdigi
zorluklar... Aslinda hepimizin glinltik olarak fark ettigi, ancak
bazen aliskanlikla gézden kacirdigi riskler artiyor. Kis sartlarinda is guvenligi, yalnizca alinan dnlemlerle degil;
birbirimizi uyarmak, riskleri géormezden gelmemek ve “bana bir
sey olmaz” dememekle miimkun oluyor. Givenli bir kis sezonu,

Soguk hava yalnizca tsttmuyor; dikkatimizi, reflekslerimizi o i R g
ancak hep birlikte dikkat ettigimizde ve sorumluluk aldigimizda

ve hareket kabiliyetimizi de etkiliyor. Ozellikle acik alanda ya

da kapi girislerine yakin bolgelerde calisan arkadaglarimiz gerceklesiyor.

bu durumu daha net hissediyor. Boyle zamanlarda isi

hizlandirmaya calismak yerine birka¢ saniye durup ¢evremizi Unutmayalim; is glivenligi mevsime gore degismez, biz ne
kontrol etmenin bizi kazadan korudugunu biliyoruz. kadar sahip cikarsak o kadar gticlenir.

Kis aylarinda en sik karsilastigimiz risklerin basinda kayma
ve dusmeler geliyor. Bu riskler, 6zellikle sevkiyat alanlarinda
daha belirgin hale geliyor. Tir ve kamyon giris-cikislarinin yogun
oldugu bu alanlarda, yagmur ve kar sonrasi olusan buzlanma
hem yaya trafigi hem de ara¢ hareketleri acisindan ciddi tehlike
yaratabiliyor. Yururken acele etmemek, arag kér noktalarina
dikkat etmek ve zemindeki degisiklikleri fark etmek bu
alanlarda daha da 6nem kazaniyor.

Bu nedenle sevkiyat sahalarinda yapilan tuzlama ve zemin
iyilestirme calismalari, kis doneminde hepimizin glivenligi
icin kritik bir rol oynuyor Tuzlama yapilan alanlara ragmen
zeminin hala kaygan olabilecegini bilerek hareket etmek,
gerekli durumlarda alan sorumlularini bilgilendirmek kazalarin
online gecilmesine katki saghyor. Kiigtik bir uyari, biyuk bir
kazayi 6nleyebiliyor.

Kisisel koruyucu donanimlar da bu donemde daha fazla
onem kazaniyor. Soguga uygun is kiyafetleri, eldivenler ve
ozellikle kaymaz tabanh is ayakkabilari, sevkiyat ve acik alan
calismalarinda gulivenli hareket etmemizi kolaylastiriyor. Dogru
ekipmanla calistigimizda hem daha rahat hareket ediyor hem
de isimize daha iyi odaklanabiliyoruz.

Soguk havanin makine ve ekipmanlar tzerindeki etkisini
de unutmuyoruz. Donmaya yakin havalarda ekipmanlarda

vorum Yoz () seden (/)
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Makale

Emine Tefon

Cevre Koordinatdrii

U yum, Disiplin ve Surdurilebilirlik Yolculugu

Cevre Mevzuatinda Tam Uyum
2025 yili boyunca sirketimizin ¢evre mevzuatina uyumu,
Cevre ve Sehircilik il Mudirligi tarafindan farkl tarihlerde
gerceklestirilen denetimlerle degerlendirilmistir.

DOSAB Taysan-1, Golciik 1039, DOSAB Erkurt ve Formfleks
Merkez subelerinde yapilan gcevre izin yenileme ve entegre
cevre denetimleri sonucunda, herhangi bir uygunsuzluga
rastlanmamis, cevre mevzuatina tam uyum saglandidi teyit
edilmistir.

Bu sonug, cevre yonetim sistemlerimize verdigimiz 6nemin
ve surdurdlebilirlik yaklagimimizin somut bir gostergesi
olmustur.

Biitce Disiplini ile Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi
2025 yili boyunca ¢evre yonetimi giderleri; atik nakliye,
tehlikeli/tehlikesiz atik bertaraf, emisyon ol¢tiimleri ve diger
cevre giderleri baslklari altinda diizenli olarak izlenmis ve
analiz edilmistir.

Yil genelinde bitce uyumunun blyiik 6l¢iide korundugu,
bazi dénemlerde ise atik bertaraf firmasi degisikligi ve artan
maliyetler nedeniyle gegici sapmalar yasandigi gorulmustir.

Bu riskler zamaninda alinan aksiyonlarla yonetilmis; 2026 yili
icin tedarikgi gesitliligini artirmaya yonelik onleyici ¢calismalar
baslatilmistir. Yapilan analizler, cevre biitgesinin planli, seffaf ve
kontrol altinda yonetildigini ortaya koymustur.

5025 YILIN

CEVR

Ekip ici iletisim ve Siirekli iyilestirme
2025 yili boyunca operasyonel verimliligi artirmak ve
surekli iyilestirme kulturini gug¢lendirmek amaciyla duzenli
toplantilar gerceklestirilmistir.

Aylk periyotlarla yapilan Asakai toplantilari kapsaminda yil
icinde toplam 51 toplanti diizenlenmis, ekipler arasi iletisim
guclendirilmistir.

Buna ek olarak; performans degerlendirme, denetim
hazirliklari, cevre-enerji calismalari, ISO 14001 surecleri,
karbon azaltimi ve egitim odakli pek ¢cok toplanti
gerceklestirilerek kurumsal hedeflere yonelik aksiyonlar
planlanmistir.

Veri Odakli Yonetim ve Saha Denetimleri
Yil boyunca 32 adet Op.360 sunumu ve 12 adet tiim subeleri
kapsayan cevre raporu hazirlanmistir.

45 saha turu sonucunda 182 saha bulgusu tespit edilerek
iyilestirme suireclerine yon verilmistir. Bu calismalar, veri
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odakl karar alma suireglerini gtigclendirmis ve operasyonel
muikemmellige katki saglamistir.

i¢ ve Dis Denetimlerde Siirekli Gelisim
Nisan ayinda gerceklestirilen i¢c denetimler ile Temmuz ve Ekim
aylarinda yapilan liclincii taraf entegre denetimler sayesinde
surecler kapsamli sekilde degerlendirilmistir. Denetimler,
mevzuata uyumun yani sira sureglerin gelistiriimesine ve
entegre yonetim anlayisinin gliiclenmesine katki sunmustur.

Saha Calismalari ve Danismanlik Faaliyetleri
MIM Cevre ve Mavi-Yesil Danismanlik is birlikleri kapsaminda
farkh tesislerde toplam 56 saha turu gerceklestirilmistir. Bu
calismalar; cevresel sureglerin yerinde degerlendirilmesini,
iyilestirme alanlarinin belirlenmesini ve strdirulebilir
danismanlik yaklasiminin gui¢lendirilmesini saglamistir.

Calisan Farkindaligi ve Egitimler

2025 yili boyunca tiim subelerde gerceklestirilen cevre
egitimleri kapsaminda toplam 292,5 saat egitim verilmistir.
Ayrica vardiya sonu video bilgilendirmeleri ile saha surecleri
duzenli olarak takip edilmis, calisan farkindalgi artirilmistir.

Gevre Haftasi kapsaminda diizenlenen “Cevre Carki”
yarismasi ve cevre tatbikatlari ile cevresel risklere karsi biling ve
hazirlik seviyesi guclendirilmistir.

ISO 14064 Karbon Ayak izi Calismalan
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi calismalari, Eylil-Kasim
aylari arasinda planli toplantilarla yuritilmus; kapsam 1,3 ve 5
emisyonlari detayli sekilde ele alinmistir.

Sure¢ boyunca yapilan toplantilar ve koordinasyon
calismalari, karbon hesaplamalarinin dogru ve mevzuata uygun
sekilde tamamlanmasina katki saglamistir.

Atik Yonetiminde Verimlilik ve Finansal Katki
Atiklarin turlerine gore ayristirilmasi ve etkin yonetimi
sayesinde geri kazanim oranlari artinlmis, maliyet iyilestirmeleri
saglanmig ve bu kazanimlar EBITDA’'ya olumlu yansimistir.

2025 butgesinin %81,98'i atik yonetimi faaliyetlerine ayrilarak
cevresel ve finansal strdirilebilirlik birlikte yonetilmistir.
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2026'ya Bakis: Dijital ve Siirdiiriilebilir Gelecek
2026 yili igin gevre ve strdurulebilirlik stratejisi; dijital izleme
sistemleri, yapay zeka destekli veri takibi ve dogru zamanlama
ile optimize edilen yatirimlar tGizerine kurgulanmistir.

Bu yol haritasi, cevresel etkilerin azaltilmasini, kaynak
verimliligini ve uzun vadeli sturdirulebilirligi destekleyen gucli
bir rehber niteligindedir.

 rngen

81,98%

Atk Nakliye & Bertaraf H Yasal Sarecler

2026 yili biitce calismasi adina yapilan zamanlama
Optimizasyonu ile Biit¢ce Verimliligi
Yatirim planlamasi dogru zamanlama, butge yonetiminde
onemli fark yaratabilmektedir. Bu anlayisla yapilan
degerlendirme sonucunda 2026 yilina yonelik planlanan baca
emisyon yatinmlarinda stratejik bir takvim optimizasyonuna
gidilmistir.

S6z konusu yaklasim, yalnizca maliyet dusiirmekle kalmamis;
ayni zamanda kaynaklarin daha etkin kullanilmasina, bitce
disiplininin gii¢clenmesine ve yatirim verimliliginin artinimasina
katki saglanmistir. Yapilan bu iyilestirme, proaktif bitce
yonetiminin ve dogru zamanlama stratejisinin somut bir
gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2026 ‘Da Siirdiiriilebilirlik Yolculugumuz

2026 yili, sirketimiz icin ¢evre ve sirdurdlebilirlik alaninda
yeni bir donemin baslangicini simgeliyor. Stratejimiz, hem
dogal kaynaklarin korunmasini hem de operasyonel verimliligin
artinlmasini hedefliyor.

Bu yil, yapay zeka ve dijital takip sistemleri ile cevresel
verilerimizi anlk izleyerek, performansimizi strekli
gelistirecegiz. Boylece cevresel etkilerimizi azaltirken,
surdurilebilir is modellerimizi gliclendirecegiz.

2026 stratejimiz, sirketimizin uzun vadeli ¢cevresel
hedeflerine ulasmasini desteklerken, topluma ve dogaya karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmemize de katki saglayacaktir.
Bu yol haritasi, surdurulebilirlik vizyonumuzu somut adimlarla
hayata gecirdigimiz bir rehber niteliginde olacaktir.

Yorum Yaz @ Begen 0
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Makale

Vedat Sengezer

Enerji ve Yardima Tesisler Koordinatorii

5-11 Ocak 2026 tarihleri arasinda lilke genelinde kutlanan
Enerji Verimliligi Haftasi, enerji tasarrufu bilincinin artirilmasi
ve surdurilebilir bir gelecek icin toplumsal farkindaligin
guc¢lendirilmesi amaciyla cesitli etkinliklerle gergeklestirildi.
5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda, her yil
ocak ayinin ikinci haftasi “Enerji Tasarrufu Haftasi” olarak
degerlendiriimekte; bu suire boyunca enerjinin etkin
kullanimi, israfin dGnlenmesi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen seminer ve bilgilendirme
etkinlikleri; sanayiden konutlara, bireysel farkindaliktan
kurumsal uygulamalara kadar genis bir yelpazede enerji
verimliligini ele almistir. Kamu kurumlari, Gniversiteler, meslek
odalari ve sivil toplum kuruluslarinin katkilariyla gerceklestirilen
cevrimigi ve yliz ylize programlar, toplumun her kesimine
ulagsmayr amaclamistir.

One Cikan Seminer Basliklan
Enerji Verimliligi Haftasi boyunca diizenlenen seminerlerde
Ozellikle asagidaki konular 6n plana ¢ikmistir:

« Sanayide enerji verimliligi uygulamalari

- Binalarda enerji tasarrufu yontemleri

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimi

+ Enerji verimliligi ile iklim degisikligi arasindaki iliski
+  Enerji kiltlra ve toplumsal farkindalik calismalari

Ozellikle cocuklar ve gencler icin hazirlanan egitim
programlariyla, enerji tasarrufu bilincinin erken yaslarda
kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu yaklasim, stirdurdlebilirlik
kaltiranan kahcr hale gelmesi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Beklenen Katkilar

+  Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda yurtulen
c¢alismalarin;

«  Enerji tiketiminde bilingli davranislarin artmasina,

« Sanayi ve konutlarda enerji maliyetlerinin
dusdrilmesine,

Karbon saliniminin azaltilmasiyla cevresel fayda
saglanmasina,

« Toplum genelinde enerji kiiltirinln glclenmesine
onemli katkilar sunmasi beklenmektedir.

Enerji Verimliligi Haftasi, yalnizca bir dizi seminerden
ibaret olmayip; gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma hedefiyle yiritilen toplumsal bir seferberlik niteligi
tasimaktadir. Bu surec, bireylerden kurumlara kadar herkesin
enerji tasarrufu konusunda sorumluluk Gistlenmesini tesvik
etmektedir.

Formfleks’te Enerji Verimliligi Yaklasimi

Formfleks Otomotiv Yan San. Tic. A.S. olarak bizler de Enerji
Verimliligi Haftasi kapsaminda diizenlenen etkinliklerden aktif
sekilde faydalanarak haftayi verimli bir bicimde degerlendirdik.

Bu calismalar sayesinde fabrikalarimizda yeni jenerasyon
verimlilik anlayisinin nasil ve ne sekilde uygulanabilecegine dair
glincel bilgiler edindik; enerji verimliligine yonelik bakis agcimizi
yeniledik.

Surdurulebilirlik cercevesinde enerji verimliliginin yalnizca
bir uygulama degil, dinamik ve dlculebilir bir yonetim sistemi
olarak ele alinmasi gerektiginin bir kez daha farkina vardik. Yeni
trendler dogrultusunda, enerji verimliliginin stirdurulebilir bir
yapida uygulanmasi ve diizenli olarak 6lciimlenmesinin 6nemi

netlesti.
voum vor () eeser (/)
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https://forms.office.com/r/MhPhpX6GpV

Bagisiklik

Sistemimizi

Gliclendirmek £

-

v | GIN Neler: o
Yapmaliyiz? i

e, o

4

-
“’- -
alisma hayatimizda verimli, enerjik ve saglikli olabilmemiz hem bedenimizi hem de bagisiklik sistemimizi destekliyor.
icin bagisiklik sistemimizi gugli tutmanin biylk 6nem Hareketsizligin bagisikligi olumsuz etkilediginin bilinciyle
tasidigini biliyoruz. Ozellikle kis aylarinda artan enfeksiyon kiicuk ama diizenli adimlar atiyoruz.

risklerine karsi hem kendimizi hem de ¢alisma ortamimizi

korumak icin bazi temel aliskanliklara dikkat etmeliyiz.
Stres yonetimine dnem veriyoruz. Yogun ig

temposu icinde stresin bagisiklik sistemimizi
zayiflatabilecegini biliyor, nefes egzersizleri,
kisa molalar ve sosyal iletisimle ruh
sagligimizi desteklemeye calisiyoruz.

Bagisiklik sistemimizi desteklemek icin
oncelikle dengeli ve yeterli beslenmeye
0zen gostermeliyiz. GUnluk
beslenmemizde sebze ve meyvelere
daha fazla yer vermeliyiz, vitamin
ve mineral agisindan zengin
gidalari tercih etmeliyiz. Yeterli
ve duzenli beslenmenin,
hastaliklara karsi direncimizi
artirdiginin bilincindeyiz.

Ayrica yeterli su tiiketimine

ve kisisel hijyene dikkat

ediyoruz. Ellerin dizenli
ytkanmasi, ¢calisma alanlarimizin
havalandiriimasi ve hijyen
kurallarina uyulmasi hem
bireysel hem de toplu
saghgimizi korumada 6nemli rol
oynuyor.

Uyku duizenimize dikkat
etmeliyiz. Vicudumuzun
kendini yenileyebilmesi ve
bagisiklik sistemimizin saglikli
calisabilmesi icin kaliteli uykunun
vazgecilmez oldugunun farkindayiz.
Bu nedenle uyku siiremizi ve kalitesini
onemsiyoruz.

Saghkli bir calisma ortami
olusturmanin, hepimizin ortak
sorumlulugu olduguna inaniyor;
bagisiklik sistemimizi gli¢lendiren bu
aliskanhklar glinliik yasamimizin bir pargasi
haline getirmeyi stirdlrtyoruz.

Fiziksel olarak aktif kalmaya 6zen gosteriyoruz. Giin icinde
kisa ylruyusler yapmak, basit egzersizlerle hareket etmek

Yorum Yaz @ Begen 0
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https://forms.office.com/r/DNd8Bm7Yze

EMIN SENCELIK

RaMi 7

iki Teker, Bir Yol: Motosikletle Ozgiirliigii Kesfetmek

ormfleks Erkurt Sube Laboratuvar Ekip Uyesi olarak
F gorev yapan Emin Sencelik, Formfleks kariyerine 2019

yilinda Formfleks Taysan Sube’de basladi. 2022 yilindan
bu yana Erkurt Sube'de calismalarini sirdiiren Emin‘in
motosikletle olan yolculugu ise 2014 yilinda, tamamen merak
duygusuyla attigi ilk adimla basladi. O guin iki teker tizerine
cikarken bunun hayatinda bu denli kalici bir yer edinecegini
bilmiyordu.

Zamanla motosiklet, onun icin sadece bir ara¢ olmaktan
¢iktl. Yolda olmanin kendisi haline geldi. Arabada kapali kalan
beden ve zihin, motosiklette ruzgarla birlikte 6zgurlesiyor.
Havanin degisimini, yolun dokusunu ve giinesin konumunu
dogrudan hissetmek, striist yalnizca fiziksel degil, duygusal
bir deneyime donusturuyor.

Yol aldik¢a hayatin giiriilttisi geride kaliyor, dlstinceler
sadelesiyor. Ozellikle glinesli bir sabaha uyanilan giinlerde
suirts keyfi daha da artiyor. Motosiklet, her ruh haline eslik
edebilen nadir deneyimlerden biri olarak Emin’in hayatinda
Ozel bir yer tutuyor.

Bu yolculugu anlamli kilan unsurlardan biri de esiyle
paylasilan anlar. Birlikte stirmek, ayni rlizgari hissetmek ve
ayni manzaralarda mola vermek, kelimelerle anlatilmasi zor
bir bag kuruyor. Uzun yolculuklarda amacg yalnizca varilacak
yer degil, yolun kendisi oluyor.

Motosiklet, Emin‘e sabri, sorumlulugu ve dengeyi
ogretiyor. Kontrol ve farkindalik her zaman 6n planda. Yolun
her zaman anlatacak bir seyi olduguna inaniyor; yeter ki
dinlemeyi bilsin.

Buglin geriye donlp baktiginda, 2014'te attigi o ilk
adimin onu daha 6zglr, daha sade ve daha gercek bir hayata
tasidigini goriyor. iki teker tizerinde gecen her kilometre,
hafizasinda bir aniya déndslyor.

CUnku motosikletle yapilan yolculuklar bitmez.
Sadece park edilir... ve bir sonraki stirtisi bekler.

m@) Begen 0


https://forms.office.com/r/4tDuVPkLVu
https://www.youtube.com/watch?v=NVtjX-bNp3k

Erkurt Sosyal Ag

Bu sayfanin editorii sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletigim ekibimizin

WhatsApp hattina gonderin, biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha
ekleyelim.

WhatsApp lletisim Hatti:

0 538 054 84 76

Formfleks Goleik ekibimiz, 2026 yilma birlikte, paylasarak ve giizel anlarla
“merhaba” dedi. Yeni yilm hepimize saglik, bagari ve bereket getirmesini
diliyoruz.

Formfleks 0SB fabrikamizda, yilin ilk ASAKAL toplantisi dncesinde
ekip arkadaglarmzla kahvaltida bir araya geldik. Gine birlikte
odaklanarak bagladik.
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\ pursa Erkurt Holding terasmda saal 07:30°da, QYIS
‘ okibimizden Cadla Altun karla kaplanan terasia kijpik ama

| Karm ijzerine yazlan «aEYiS’ yalnizea pir kelime deail:
. pirlikie caligmantv, sorum\u\uk almanin ve gline ayw bilingle
bas\amanm bir vaws\mas'\.

v

Mi Gevre ekibiyle erimli bir yilm tath finali
, sevre alanindaki b
agaril galigmala
rmizi pasta

- keserek kutladik. £ &
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https://forms.office.com/r/tz7SFzwDMh

—rkurt Alemize Katilanlar

Ceren Ozmen
Uretim Operatorii
Formfleks Golciik Subesi

Muhammed Celik
Forklift Operatori
Formfleks Golclk Subesi

Muammet Akyiiz
Uretim Operatérii
Formfleks Golciik Subesi

ismail Kaya Tuncay Senol
Uretim Operatdrii Forklift Operatori
Formfleks Golclk Subesi Formfleks Golciik Subesi

Yiiksel Koseoglu
Uretim Operatdrii
Formfleks Golclik Subesi

Senem Esen
Uretim Operatérii
Formfleks Golclk Subesi

Samet Kizildag
Forklift Operatori
Formfleks Golclk Subesi

Demet Arpa
Uretim Operatérii
Formfleks Golclik Subesi

Salim Kula Engin Sahin Cafer Aksu

Uretim Operatérii
Formfleks Golclik Subesi

Vardiya Koordinatori Takim Lideri
Formfleks Golclk Subesi Formfleks Golciik Subesi

Giilcin Pekcan

Forklift Operatori
Formfleks Golclk Subesi

il

Melih Ozergin

Forklift Operatori
Formfleks Golclk Subesi

Emre Kileci

Vardiya Koordinatori
Formfleks Golclk Subesi

Murat Alnidelik
Genel Hizmetler
Formfleks DOSAB ERKURT
Subesi

e-parola-0CAK2026 25



DUNYAYA HOS GELDINIZ

Formfleks Erkurt DOSAB Subesi'nde Kalite Operatori olarak calisan Muhammet Abukan’in erkek cocugu diinyaya geldi.
Formfleks Erkurt Politiretan Serme Operatoru olarak ¢calisan Muhammet Karabakan'in erkek cocugu diinyaya gelmistir.

ACT KAYBIMIZ

Formfleks Erkurt DOSAB Subesi'nde Forklift Operatérii olarak calisan ibrahim Ozay’in babasi vefat etti.
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Bizi Degerlendirin
Erkurt Ailesi’'nin Degerli Uyeleri,

Zaman ayinp dergimizi degerlendirdiginiz icin tegekkiir ederiz. Bu sayimiz icin
goriislerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize gonderin, bu sayfada yayinlayalim.

r

En Cok Begeni Alan Makaleler:

-- Liderimizin 47.Yil Konusmasi Sn. Ali Kerem Alptemocin

.

-
En Cok Begeni Alan Haberler:

- 47.YILIMIZI KUTLADIK
Habere Gelen Yorum:

“Birlikte ve Daima mutlu yillara... Erkurt Holding”

L

Vakfimizdan:
- BiRIYILiK HIKAYESi: Gonulli Olmanin Manevi Glicu

Tiilin Ozen'in Goniilliiliik Calismalarina Gelen Yorum:

“Tiilin Hanim'i géndilden kutluyorum Allah sizden razi olsun... ”

Makaleler:

- Sn Aytac Hakan Ko¢’un “Kalp Krizi ve Kalp Durmasinda ilk Yardim Yaklasimi”
Makalesine Gelen Yorumlar:

“Glizel bir yazi, hi¢ basimiza gelmeyecek gibi ama her an risk altindayiz dikkat etmek gerekc O

“Son glinlerde siklikla s6zii edilen ve korkulan bir durum kalp krizi. A¢iklamalariniz ¢cok
yerinde ve aydinlatici. Tesekkdirler...”

.

Aramizdaki Sen:

-Sn. Cagla Altun’un Fotograf Paylasimlarina Gelen Yorumlar:

“Bakis acin ¢ok glizel ve glizel fotograf kareleri yakalamissin...”

\_

E-Parola iceriklerini degerlendirmek ve
onerilerinizi bize iletmek icin asagidaki
GORUS ILET butonuna tiklayabilirsiniz.

GORUS iLET
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https://forms.office.com/r/g4rE1kGCY6

birhkte ve daima

BEIN(SLOBAL  erkurtholding

Minarelicavus Bursa 0SB Mah. Gri Cad. No:38 16159 Niliifer / Bursa
T:+90 (224) 31410 00 - F: +90 (224) 243 30 90






