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Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,
Her sene eylul ay1 yazima ayni kelamla baslarim: Eylil ayi bizim

yilbasimizdir. Yila eylilde baslar ve bir sonraki agustos durusuna
kadar soluksuz calisiriz. Bu seneki yilbasimiza Sevgili Agabeyimiz
Nazim Serhatl’yi kaybetmis olmanin buruklugu icinde giriyoruz.
Kendisi 1992 senesinden beri, yani 30 yildir hayatimin her 6nemli
evresinde hep yanimda olmus, sirketlerimizin de blyume ve
gelismelerinin hem destekgisi hem de sahidi olmustur. Degerli
agabeyime Allah’tan rahmet, yakinlarina ve sevenlerine de sabirlar

diliyorum. Eylll ayinda ona &ézel bir ek yapacagimiz icin buradaki

yazimi uzun tutmayacagim.

sadece Formfleks’e

y tamamini
ayiriyorum. Onimuzdeki aylarda holding birimlerimizi ve
diger istiraklerimizi de ele alacagim.

Bu ayki yazimin

Temmuz ayi sonu itibariyla, Devrim Bey’in yOnlendirmesi
ve destekleriyle olusturulan Yonetim Kurulu Raporunu
inceledim. Rapor Uretimle ilgili veriler, bakim verileri,
kalite verileri, operasyonel gelisim merkezi verileri, teknik
gelisim merkezi verileri, insan kaynaklari verileri, ig
sagligi ve guvenligi verilerinden olusuyor. Raporda, 2021
yili ortalama degerlerine gére, ocak ayindan temmuz
aymnin  sonuna kadar verilerin nasil  gelistigini
gobrebiliyoruz. Cok kurumsal bir rapor olmus. Bunu bir
miktar daha geligtirerek her ay tim birimlerle
paylasacagiz.

Bildiginiz lizere gecen sene ve bu sene ¢ok dur-kalkl bir
Uretim sdreci yasadik. Verimliligin dusmesindeki en
Onemli unsurlardan biri de surekli Gretim yapamamaktir.
Fasilal Gretim daima verimsizlik getirir. Genel olarak tim
birimlerimizin  Uretim performans verileri, verimlilik,
kullanilabilirik, OEE ve Teep2 degerleri kapsaminda, en
az 2021 yilinin ortalamalarn civarinda olmakla birlikte,
Ozellikle bazi birimlerde son aylarda yasanan olumlu
gelismeler de gbzlenmekte. Kalite performans
verilerinden de go6riyoruz ki zaten iyi olan 2021 yili
ortalamalari  korunabiliyor. Bazi noktalardaki nispi
dusuglerin anlasilir sebepleri var ama yoOnetim gucu
liderliklerimiz de bunlarin farkinda ve bunlari iyilestirmeye
yonelik calismalar devam ediyor.

Bakim performanslarina gelince,

2022 yilinda tum birimlerde planli bakim
programlarina %100 uyuldugu gdézlenmekte
ve bu duzenli faaliyetlerin arizi bakim
oranlarini  dusurduga, MTTR ve MTBF
oranlarini da olumlu etkiledigi géraltyor.

Yeni kurulan birimlerimizden Teknik Gelisim Merkezi’nin
gerek hammadde ve Urin gelistirme konularinda,
gerekse de yatirnm ve endustriyel gelisim konularinda
etkin rol almaya basladigi ve Formfleks’e hem 2022 hem
de 2023 vyillan icin hatin sayiir miktarda getiriyi
kazandiracagi goérulmektedir. Diger bir yeni birimimiz
olan Operasyonel Gelisim Merkezi’nin de faaliyetlerine
basariyla sahip ciktigi gbézlenmektedir. Hizh Kaizen,
Standart Kaizen ve Majér Kaizen calismalari sonucunda
gayet guzel kazanclar saglanmis olup, gelecek aylara ve
yila ait potansiyel kazancglar da mevcuttur. En énemli
konulardan birisi olan standart operasyon talimatlar ve
MPAT guncellemeleri de gayet hizli bir sekilde yapilmig
ve Ozellikle ERP gecisi 6ncesinde recetelerimizin
guncellenmesi ve sadelestiriimesi konusunda da gayretli
bir calismanin yapilmis oldugu ortadadir.

insan  kaynaklari penceresinden baktgimizda da
dur-kalklarin ve sirkilasyonun yogun oldugu bu
dénemdeki hareketliligin, bir zaafiyete yol agmadan
yonetildigini gériyoruz. Is kazalarina gelince, temmuz
sonu itibariyla gecen senenin timune gére daha az kaza
ve ¢ok daha az is gunu kaybi oldugu nettir.

Ar-Ge Merkezimizin tim  birimlerinin  de hem
musterilerimizle olan fiyat mutabakatlari hem de yeni
projelerin faz gecislerinde aldiklari cansiperane tavir
dikkat ¢ekicidir.

OEM Disi Satis Liderligimiz de 6zellikle ihracat hedefli
satis gelistirme konusunda ¢ok cabaliyor ve bultcelerinin
Uzerinde bir performans gdsteriyor. Vizyon olarak
kendilerine, OEM cirosu kadar ciro hedefi koydular,
yolunuz acik olsun.

Bildiginiz Uzere Tedarik Zinciri Liderligimiz yeniden
yapilandiriimis; satinalma, tretim planlama ve lojistik gibi
unsurlar tek bir ¢ati altinda toplanmistir. Tedarik Zincirinin
uctan uca daha iyi organize olmasi ve yoOnetiimesi
muhakkak surette Uretim performans seviyelerimizi de
olumlu etkileyecekiir.
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2022 yili 6zelinde yasadigimiz bazi aksakliklarin kék
nedeninin de Tedarik Zinciri oldugu dusunulirse, yeni
olusturulan Liderligin  6nemi, Formfleks’in genel
gidisatinda olumlu bir sigcrama yapilabilmesi adina ¢ok
hayatidir. Sizden beklentimiz baylik ama basarili
olacaginiza inancimiz da tamdir.

Memnuniyetle sdyleyebilirim ki, Devrim Bey’in agustos
ayindaki yazisinda da bahsettigi “otonom ve Uretken ekip
yapisi, rol bazh yaklasim ve dusuk hiyerarsi seviyesi”
hedefli yeni c¢alisma modelimizin tuttugunu ve
filizlenmeye basladigini goéridyorum. Bu da YoOnetim
Kurulu’'nu ziyadesiyle memnun etmektedir. Bu yaklagimi
anlayan, ekiplerin bir parcasi olarak destek veren tim
arkadaglarima hem tesekkir ediyor hem de hepsini ayri
ayri kutluyorum.

Formfleks olarak yarattigimiz bu olumlu havadan gic
alarak, tim lokasyonlardaki Yonetim Glclerine su goérevi
veriyorum: Eylal ayindan itibaren satiglarimiz artiyor.
Performans go6stermek ve karlihk yaratmak icin
6numuzde cok iyi degerlendirmemiz gereken bir 4 ay var.
Haydi géreyim sizi. Uretim performanslarimiz zaten belli
bir yere oturdu. Simdi odaklanmamiz gereken yer,
hammadde kullanim oranlari. Tecribelerime ve verilere
dayanarak goruyorum ki burada yapilacak iyilestirmeler
var. llgili goérev gicleri de kurulduguna gdre, artik
iyilestirme yapilabilecek her gram PU’nun, asfaltin, kalip
ayiricinin, her santimetre halinin, vatkanin pesinde
olmamiz ve israfl minimize etmemiz gerekiyor.

Bu ayki yazimin sonuna yaklasirken Gélcuk Yonetim
Gucu Liderligi'ne de o6zellikle deginmek istiyorum.
Omuzlarinizda ¢cok bayuk bir yik var. Taginma, Uretime
gecme, yeni Urin devreye alma, yeni kurulumlar ve yeni
bir yénetim ekibi kurmanin ne kadar zor oldugunu ¢ok iyi

(e

biliyorum. Her dogum mutlaka sancilidir ama bir kere
dogduktan sonra artik buyimeye ve gelismeye baslariz.
Onemli olan bu evreyi asabilmektir. Cok glzel is
cikariyorsunuz. Biz daima yaninizda olacagiz.

inaniyorum ki;

Formfleks, yurt icindeki tum
mevcudiyetiyle ve yurt disinda

kurulmakta olan yeni
birimleriyle bir b0tin olarak
bldyUmeye ve  gelismeye

devam edecektir.

Son olarak sunu séylemek istiyorum: 2021 ve 2022
yillarinda, dinyanin ve ulkemizin icinde bulundugu
konjonktarel olumsuzluklar isimize, hanemize,
psikolojimize yani kisacasi tUm hayatimiza olumsuzluklar
getirdi. Bunun cesitli hallerini her gun yasiyoruz.
Yasanilan zorluklar bazen insanlari yildiriyor, zamansiz
ve acelece alinmig kararlar haline doniyor. Bazen
guvendigimiz daglara kar yagiyor. Ama bizim ailemizde
Oyle degerler, dyle pirlantalar var ki iste o daglara higbir
zaman kar yagmiyor. Bizler ne olursa olsun, dussek de
kalksak da, sabirla ve yilmadan yolumuza “Birlikte ve
Daima” devam ediyoruz ve edecegiz. Degerli Kurucumuz
ve Onursal Baskanimiz Sayin Ahmet Kurtcebe
Alptemocin’in de her zaman sdyledigi gibi “Bizim en
buyuk degerimiz calisanlarimizdir.”

Birlikte ve daima.

Ali Kerem Alptemocgin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Baskani & CEO
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KAIZEN VE PRQBLEM (;C")ZME
TEKNIKLERI EGITIMI
Operasyonel Gelisim Merkezi bulnyesinde, tim

yerleskelerimizde Hizli-Standart-Major Kaizen ve
Problem Cézme Teknikleri egitimleri verildi.

Haziran ayinda baglayan ve eyllul ayinda devam eden
egitimlere, Ar-Ge, Proje, Uretim, Kalite, Bakim,
Satinalma, Operasyonel Gelisim Merkezi, is Givenligi,
OEM Digi Pazar Gelisgtrme ve Tedarik Zinciri
ekiplerinden katihm saglandi.

Operasyonel Gelisim Merkezi Ekip Uyesi Ezgi Cavlan
tarafindan verilen egitimlerde; takip edilen Kaizen
aracglarinin  teorik  bilgileri, hedefler ve Kaizen
uygulamasi sirasinda kullanilan problem ¢6zme
teknikleri aktarildi.

Ayrica egitim sonunda ekipler olusturularak Kaizen
formlarini doldurmaya ydnelik uygulamalar yapildi.
Bbylece problem ¢bzme bakis acisiyla ilgili farkindalik
kazandiriimasi amagclandi.

KAZASIZ GECEN 1000 GUN KUTLAMASI

6 Kasim 2019’dan beri bir is kazasi yasanmayan Formfleks Taysan Subesi Kece Hatti’'nda, kazasiz gegcen 1000’inci giin
pasta kesilerek kutlandi. Kutlamaya bu basarida imzasi olan ekip Uyelerimiz ve hat ¢alisanlari katildi.

HYUNDAI DEGERLENDIRME SURECINI
BASARIYLA TAMAMLADIK

Hyundai yetkilileri, Tarkiye’de Uretilecek yeni model
araclarinin trdn gruplari icin Formfleks OSB Subemizi
ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda Uran tasarimindan
aretim ve hizmet slreclerine kadar deger zinciri
olusturan tum sureclerimiz degerlendirildi.

Gerceklestirilen bu degerlendirme faaliyeti sonunda
Formfleks, yeni trin gruplarinin dretiminde yer alma
ve Hyundai ile daha guclu bir ig birligi olusturma firsati
yakalad1.
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DIJITAL DONUSUM LIDERLIGI, TURKIYE'NIN
EN BUYUK VERi MERKEZINi ZIYARET ETTI

Dijital D6éntsum Liderligimiz, bilgi teknolojileri iletisim ve
altyapi tedarik¢imiz olarak hizmet sunan Turkcell firmasinin,
Gebze’de yer alan Turkiye’nin en buyuk Tier 3 sertifikali veri
merkezini ziyaret etti. Ziyaret esnasinda Turkcell yetkilileriyle
birlikte bilgi teknolojileri altyapisini giclendirmek igin
kullanilabilecek yeni bulut teknolojileri ve is birlikleri
degerlendirildi.

GERI BILDIRIM TOPLANTISI

insan Kaynaklar Liderimiz Funda Karagéz ile yeni ekip
arkadaslarimiz online ortamda bir araya geldi. iki ayda
bir gerceklestirdigimiz toplantilarda gdzlemlerini ve
goruslerini aktaran ekip arkadaslarimiz, bu toplantida
ézellikle E-Ogrenme Egitim Platformu’nu gelisimleri igin
faydali bulduklarini ve E-Parola dergimizin iletisim ve
motivasyon anlaminda  calisanlarimiza katki
sagladigini aktardilar.

TARGET %,
GENDER = ¢ S
EQUALITY %y

UN Global Compact imzacisi olan Erkurt Holding ve
Formfleks girketlerimizle, Uyesi oldugumuz WEPs
platformunun duzenledigi atélyeye katildik. Kadinin
Guclenmesi  Prensiplerinin  (Women’s Empowerment
Principles) uygulamasina ve daha fazla adim atilabilecek
alanlarin tespit edilmesine yardimci olan platformun
diizenledigi online atdlyeye, sirketlerimizi temsilen ise Alim
ve iletisim Liderimiz Gulnur Seymen katildl.

AtOlye kapsaminda, bu yodndeki iyilestirme alanlarimizi
belirlemek Uzere yaptigimiz GAP analizi sonuclarina gére
katilimc1  sirketlerle  karsilikh  paylagsimlar  yaparak,
alinabilecek aksiyonlar Uzerine uygulamalar yaptik.

Sirket genelinde politika ve stratejilerin olusturulmasi ve
calismalarin  tim sureclere entegre edilebilmesini
saglamak amaciyla, hedef belirleme ve eylem plani
hazirlama asamalarina gecilecek.
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G2 JR EKIBINE, SEYIS VE 5S EGITiMi VERDIK

Tam sureclerimizdeki rehberimiz olan Sardurulebilir Erkurt
Yonetim ve imalat Sistemi (SEYIS) icinde yer alan calisan
yetkinliklerimizin yayginlastiriimasi kapsaminda
planladigimiz egitimlerimize, G2 Jr. Uzun Doénemli Staj
Programi katilimcilarini da dahil ettik. Egitim ve Gelisim
Liderimiz Nazli Zeynep Sahnaoglu ile “is Ahlakina Sahip,
Lider ve Yetkin” tanimlarinin ve alt yetkinliklerimizin Gzerinde
duruldugu egitim, G2 Jr. ekibinin egitime interaktif katilmiyla
hem eglenerek hem de égrenerek gecti. Egitimde G2 Jr. ekibi,
SEYiS Puzzle uygulamasiyla bir bitinin icerisindeki
parcalarin dnemini ve yerini birlikte kesfedip yorumladi.

G2 Jr. ekibine plan dahilinde SEYIS Liderligi Ekip Uyesi
(imalat Sistemleri) Gékce Cicek Aladag tarafindan 5S egitimi
de verilerek temiz, dizenli bir calisma ortami olusturmay! ve
bunu bir aligkanlik haline getirmeyi amagclayan yaklasim da
aktarildi. Egitimde, Erkurt Holding olarak benimsedigimiz 5S
yaklasimindan ve bu yaklasimla elde etmeyi amacladigimiz
“verimlilik, kaliteyi artirma, israflari azaltma ve givenli bir ig
ortami yaratma” kavramlarindan bahsedildi. Ginlik hayattan
verilen 6rneklerle aslinda herkesin bir 5S dizeni icerisinde
yasadigindan bahsedilirken, katilimcilarimizin konuyla ilgili
farkindaliklari artiridi.

IK EKIBI ICIN YETKINLIK BAZLI ISE ALIM MULAKAT TEKNIKLERI EGITiMi

B e B e AT L T AR LY

Surdardlebilir Erkurt Yoénetim ve imalat Sistemi (SEYIS)
kilavuzumuzda tanimh olan vyetkinlikler kapsaminda,
yerleskelerimizde ise alim gériismeleri gerceklestiren insan
Kaynaklari Ekip Uyelerimiz icin “Yetkinlik Bazli ise Alim
Miilakatlari” egitimi diizenlendi. ise Alim ve iletisim Liderimiz
Gulnur Seymen tarafindan verilen ve U¢ bdélim héalinde

gerceklesen egitimde yetkinlikler, ise alim sureclerinde
kullanilan teknikler, basarili bir malakat icin dikkat edilmesi
gerekenler, ortam ve beden dili kullanimlarina iligkin
paylasimlarda bulunuldu. Egitimin son béliminde, yapilan
grup calismasi ve sunumlarla égrenilen teknikler uygulamali
olarak tekrar edildi.

oegen (7
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ERKURT SOSYAL AG

Bu sayfanin editoru sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletisim ekibimizin WhatsApp hattina génderin,
biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha ekleyelim.

WhatsApp iletisim Hatt: %@
0 538 054 84 76 :
i

Tedarik Zinciri Liderligi, ekip yemeginde bir araya
geldi.

insan Kaynaklari Liderligi, toplanti sonrasinda
6gle yemeginde de beraberdi.

Formfleks Cemre ekibi, uyumlu ¢alismalarini
kiyafetlerine de yansitiyor!

Dijital Donlsum ekibi, kahvaltida bulusup gune
l saglikli ve pozitif bagladi!

Formfleks DOSAB Erkurt ekibi, kahvaltida
bulustu. ' - ' ' a
Yorum Yaz Begen @
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UCTAN UCA TASARRUF & UCTAN UCA GiRISIMCILIK

HIKAYELERI

&

UCTAN UCA

ISO 50001 ENERJi YONETIMI BELGEMIZ IiCiN YOLA CIKTIK

Bu sayida sizlere ISO 50001 Enerji Yo6netim
Sistemleri’nden ve enerji tasarrufu saglamaya yénelik
farkindalik olusturmak Uzere yarattigimaz Ener;ji
Haftasi calismalarindan bahsedecegim.

Enerji kelimesi kdken olarak Yunanca Energeia
kelimesinden gelmekte, anlami ise “etki eden kuvvet”
olarak belirtilmektedir. Turk Dil Kurumu tarafindan ise
“‘maddede var olan ve isl, 1s1k biciminde ortaya ¢ikan
gug, erke” olarak tanimlanmaktadir. Verimlilik de,
“verimli olma durumu, verimkarlik, mimbitlik” olarak
ifade edilmektedir. Enerji verimliligi her seyden 6nce
daha az enerji kullanimi (elektrik, su, dogalgaz,
akaryakit vb.) ile konfor sartlarindan 6din
vermeksizin daha fazla mal ve hizmet Uretmek
anlamina gelmekte olup, yeni teknolojileri kullanma
yoluyla enerji tasarrufunun saglanmasina yonelik bir
gelismeyi gbstermektedir.

Enerji; Ulkelerin ekonomik blyumesi icin olmazsa
olmaz bir unsurdur. GUnimuzde sanayide toplam
aretim maliyetlerinin  %50’sini enerji maliyetleri
olusturmaktadir. S6z konusu ¢6zUm sistemi ise
uluslararasi standart olan 1ISO 50001 Enerji Yénetim
Standardr’dir (EYS). Enerji Yénetim Sistemi standardi
kapsaminda, tesislerin enerji tokettigi 6nemli
Unitelerin  ve ekipmanlarin (i1sitma ve sogutma
sistemleri, kazanlar, pompalar, kompresorler,

turbinler, fanlar, trafolar, motorlar vb.) ener;ji
performansini izlemek i¢in uygun enerji performans
indikatorleri ve referans enerji durumlari
tanimlanmaktadir. Ayrica tesisin enerji tuketimine
ybnelik baz degerleri, tesise uygun bir ener;ji
periyoduyla belirlenir. Bu calisma, yuksek ener;i
tiketen vyerlerin performansindaki her degisimin
izlenmesi, yOnetilmesi ve iyilestiriimesi anlamina
gelmektedir. ISO 50001 EYS standardi kapsaminda
enerji tuketiminin azaltiimasi icin Olgulebilir ener;ji
hedefleri konulmakta ve sdrekli iyilestirmeler ile
izlenmektedir.

Enerji gereksinimi i1sinma, aydinlatma, ulasim ve
diger araclar icin yakit saglanmasindan dolayi her
gecen gun artmaktadir. Artan bu gereksinim daha
fazla enerji kullanimina yol actigi icin kaynaklarin
hizla tikenmesini, ¢evrenin bozulmasini ve Ulkelerin
enerji acisindan disa bagiml olmasini da beraberinde
getirmektedir.

parolaerkurt

e-parola



https://www.formfleks.com.tr/e-parola/eylul-2022/cagla.mp4

EYLUL 2022

Ayni zamanda sera gazi emisyonlarinin artmasi,
kuresel 1sinma, enerji kaynaklarinin tikenmesi, hava
ve su Kirligi, buylk kurakliklarin ve su kitliginin ortaya
cikmasi, ormanlarin yok olmasi, tarimda verimin
bayldk oOlcide dismesi, denizlerin seviyesinin
yukselmesi ve hastaliklarin artmasi gibi risklerin
azaltilmasi acgisindan 1SO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi bayuk 6nem arz etmektedir.

Diinyanin Harekete Gegen lyi insanlara
ihtiyaci Var!

Enerjinin Gelecegi Senin Ellerinde!

Holdingimiz blunyesinde, enerjimizi verimli kullanmak
ve tasarruf projeleriyle gelecegimize enerji birakmak
icin ISO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi kurulmaktadir.
Bu kapsamda yapilacak olan farkindalik
calismalarindan biri de Enerji Haftasi calismamizdir.

Siirdirilebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemleri Liderligi
ve Bakim Liderligi is birligiyle, her yil ekim ayinin ikinci
haftasini “ERKURT HOLDING ENERJI TASARRUFU
HAFTASI” olarak belirledik. Bu kapsamda, bu konudaki

farkindahgin artirlmasi amaglanmaktadir.

Enerji Farkindalik Haftasi boyunca enerji tiketimiyle
ilgili  toplantilar, = konusmalar, egitimler  vb.
duzenlenecektir. Dergi, televizyon, monitbrler gibi
yayin ve haberlesme araclarinda yayinlar
yapilacaktir. Bu yayinlarda enerjinin anlam ve énemi,
enerji savurganhginin Onlenmesi Orneklerle
anlatilacak, afiglerle goérsel farkindalik caligmalari
yapilacaktir.

Erkurt Holding olarak, 2022 yili ekim ayinda ilk defa
kutlanacak olan Enerji Tasarrufu Haftasi’nin en
énemli cikis noktasi “ENERJI ONERILERI” olacaktir.
Enerji Onerileri, yeni fikirlerle birlikte israfi elimine
eden vyeni fikirlerin ortaya c¢ikmasini saglayan,
performans artirict ve verimliligi yukseltici fikirlerle
isletmede deger olusturan faaliyetleri destekleyip,
deger olusturmayan faaliyetlerin ortadan kalkmasina
destek veren calismalarin ortaya c¢ikmasina buayuk
oranda katki saglayacaktir. Oneri konulari,
organizasyonun hemen hemen tim alanlarini
kapsayabilir. Enerji Haftasi boyunca verilecek olan
Onerilerin 6dullendirmesi diger 6nerilerden daha farkh
bir sekilde olacaktir.

Bir Dokunus Yeter, Gelecege Enerji Birak!

Enerjide bireysel tutum, kazanacagimiz en guzel
davraniglarin basinda gelir. Erkurt Holding Ailesi
olarak daha gucli olmamizi saglar.

Gelecek nesillere, ekosistemi bozmadan,
kaynaklarimizi tiketmeden, daha temiz ve mureffeh
bir dinya birakmis olacagiz. Karayolu ulagiminda
daha az vyakit tiketen c¢evre dostu araglarin
kullaniimasi, uzak mesafe lokasyonlara gidislerde
boélimlerle iletisimde olarak ayni ybne birden fazla
aracla gidilmemesi, aydinlatmada gun isigindan daha
fazla faydalaniimasi zamanlayicilar, uygun mekan
boyasi ve tasarruflu Grlnlerin kullaniimasi, atik isinin
geri kullanimi, verimli klima sistemi, etkili 1s1 yalitimi,
odalardan ¢ikarken klima ve i1siklarin kapatilmasi gibi
faaliyetlerle bu yonde iyilestirmeler saglanabilir.

Bilimsel calismalar 1s1ginda tlkemizde %30'lara varan
enerji tasarrufu potansiyelinin yaklasik %10-15'lik bir

boluma higcbir harcama gerektirmeyen, vyalnizca
bilinclendirme  ve  yOnlendirme  calismalariyla
kazanilabilecek bir oran olarak Onumuzde

durmaktadir.

Cagla ALTUN
Seyis Ekip Uyesi (Kalite Sistemleri)

oegen (7

parolaerkurt

e-parola



https://forms.office.com/r/b7geMU4vbK

EYLUL 2022

A

DAIMi STANDARDIZASYON, SIFIR iISRAF, MUKEMMEL OPER ,:)fg

Mayis ayinda degisen organizasyonumuz ile yeni V.
kurulan Operasyonel Gelisim Merkezi Lidegligi olarak, '
onceligi stratejik planimiz ve hedeflerimizisoluSturmayas

verdik. Bu baglamda 2022 yili hedeflerimiz; SUrEKIN . .
lyilestirme metodolojilerini i¢csellestirme yolc':'ﬂ'l'b'ﬁ NS i '
baslamak, standart operasyon talimatlari, MPAT’lari

guncellemek ve ERP programina gecis surecinde tum

recetelerin guncelligini garanti altina almak.

“Daimi Standardizasyon, Sifir israf, Mikemmel
Operasyon!” vizyonumuzla yola koyulduk.
Yolculugumuzdan bazi satir bagsliklarini sizlerle
paylasmak istiyorum:

Kaizen!

Kaizen, gelisim ve yenilik i¢in kullanilan bir yénetim
stratejisidir. Ayrica, kurumsal sureclerin gelisimini
kolaylastirmayi da saglar. Kaizeni gerceklestirmek
icin temel kosullari saglamak gerekir. Bunlar; var olan
durumdan memnuniyetsiz olmak, insan unsurunu
gelistirmek ve problem ¢dézme tekniklerini yaygin bir
bicimde kullanmaktir.

Bu slrecte dikkate alinmasi gereken disiplin, zamani
iyi kullanma, becerilerin gelistiriimesi, paylagsma, etkin
katilim, moral ve iletisim gibi unsurlar Gzerinde 6zenle
durulmalidir.

Egitimleri Glincelliyoruz!

Surekli iyilestirme faaliyetlerimizi icsellestirmek adina
ilk olarak Kaizen metodolojisini tUm organizasyona
hatirlatmak istedik. Uretim, Bakim, Kalite, Ar-Ge,
Proje, Tedarik Zinciri, Is Glivenligi ve OEM DigiI Pazar
Gelistirme Liderliklerinin katilimi ile toplam 68 kigiye 5
oturum suren uygulamali egitimler gerceklestirdik.

Bunun yani sira Egitim ve Gelisim Liderligi destegiyle,

dijital egitim platformumuzda
Makemmellik modulundeki
kullanicilarin erigimine actik.

Operasyonel
egitimleri tim

Standartlarin olmadigi yerde iyilestirme olamaz!

Onceki organizasyonda Metot Grup Mudirligi’nin
SOT ve MPAT guincellemelerinin tim fabrikalarimiza
yayillimini tamamlayarak bitirme noktasina getirdik.

IFS gecis calismalari kapsaminda tim Formfleks
lokasyonlarinda hareket gbren recetelerin %96’sinin
Recete Kurulu onayr ile fiili duruma gére
guncellemelerini gergeklestirdik.

Tam liderliklerin ortak dil kullanmasi igin YOnetim
Kurulu rapor ve sunumlarini da standartlagtirmak
Uzere calismalar baslattik.

# E;;d
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Ekip Oluyoruz!

Her ekip uyesinin surekli iyilestirme calismalarin birer
6znesi oldugunu vurgulayarak, basarinin bir ekip igi
oldugunun altini c¢izdik. Haftahk FI (Odaklanmig
lyilestirme) takip toplantilariyla bilgileri esitleyip tim
ekibin Kaizen galismalarina dahil edilmesini sagladik.
Surekli iyilestirme projelerinin Yénetim Gugleri Liderligi
altinda yoOnetilmesiyle beraber, ortak calisma bilincini
artirdik.

Hicbir sey mikemmel degildir, her zaman daha
iyisi gerceklestirilebilir!

Yalnizca Uretim Yénetim Gigclerinin  degil, tim
sureclere ait iyilestirme potansiyeli olan projeleri tek bir
cati altina topladik. Bu kapsamda tim projeleri iceren
Formfleks Projeler Listemizi olusturduk. 2022 yilinda
gerceklesecek hizli kazanim projelerinin yani sira,
2023’e de 1s1k tutacak bir¢cok projeyi kapsayan kazang
havuzunu ortaya cikardik.

Sadece operasyonel iyilestirmelerle kalmayip slre¢
iyilestirme projeleri de baslattik. idari Kabul Siireci,
Raporlama Sireci ve Hammadde Planlama Streci’ni
lyilestirmek Uzere kulvar haritalari hazirladik, mevcut
ve olasl problemlerin tespitini yapip aksiyonlarimizi
belirledik.

Yayginlastiriyoruz!

Surekli iyilestirmenin kultir haline gelmesi igin, cok
proje yapmaktan ziyade tim calisanlarin Kaizenlere
katilm gbéstermesini hayal ediyoruz. Bu sebeple hedef
kartlarimiza, getiri hedefinin yaninda Kaizen yayilim
oranini da ekledik.

0

Problem ¢6ézme tekniklerini kullanmayi refleks haline
getirmis bir organizasyon olma yolunda ilerliyoruz.

Israflari Elimine Ediyoruz!

Hammadde basta olmak Uzere, miktar ve fazla
kullanim oranlarini belirleyerek iyilestirme projeleri
baslattik.

Bakim Liderligi &6nderliginde ise Enerji Tasarrufu
Uzerine calistik. Formfleks’in tim lokasyonlarinda en
cok enerji tiketiminin oldugu ekipman/hatlari pareto
analiziyle belirledik. ilgili hatlardaki enerji tiiketimini
azaltmak icin, calisanlarin farkindaligini ve Kaizen
katilimlarini artiracak ¢calismalari baglattik.

Dijitallesiyoruz!

Dijital Do6nusim Liderligi'yle birlikte, recetelerde
yapilan guncellemelerin sonrasinda, yapilan degisiklik
detaylarinin her ilgilinin ekranina otomatik olarak
dismesini sagladik.

Ayrica Oneri Sistemi ve Surekli lyilestirme projelerinin
takibini, onaylarini ve otomatik geri bildirimini saglayan
“Operasyonel Gelisim Merkezi Liderligi’nde
Dijitallesme” projesi Uzerinde ¢aligiyoruz.

Yukarida bahsi gegen tim calismalari Operasyonel
Gelisim Merkezi Liderligi olarak yalniz degil, tim
paydaslarimizla birlikte gerceklestiriyor, buyuk bir ekip
olarak yolumuza devam ediyoruz.

Hayallerimizi seviyoruz. Ancak
gerceklestirmeyi daha ¢ok seviyoruz.

hayallerimizi

Beraber calistigimiz  tim

tesekklr ederiz.

ekip arkadaslarimiza

Birlikte ve Daimal

Aslihan HUROGLU GULEC
Operasyonel Gelisim Merkezi Lideri

oegen (7

parolaerkurt

e-parola



https://forms.office.com/r/qfmYkLq1nq

EYLUL 2022

(2

2016 yilindan bu yana yapilan teknik
lyilestirmeler (yatirimlar), verilen)

egitimler, saha denetimleri, saha

analizleri, liderlerimizin destegi ve en

Onemlisi takim arkadaslarimiz olan Erkurt
Ailesi’nin her bir Gyesinin katkisi ile pozitif
ivme kazanarak bugune geldigimiz ve
artik fark yaratmanin zamaninin geldigini
disundugimuz yeni bir  dbnem
icerisindeyiz.

o
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Yeni organizasyon ile sekillenip cevik bir yapiya
kavusan Is Guvenligi ekibi, SEYIS’i kilavuz alarak,
gelecek donemde davranig odakli kultirel degisimin

saglanmasini hedeflemektedir.

o=
- s
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Gecmis dénemler, “Sifir s Kazasl” hedefine
ulasmanin sadece teknik &nlemlerle muimkin
olmadigini gdstermistir. Atmamiz gereken ilk adim,
davranig odakh is guvenligi kdltrindn  tdm
calisanlara benimsetilmesi olacaktir. Bu baglamda

yapilan analizlerde davranig odakli degisim ile yol
alabilmek icin calisanlara verecegimiz mesajlarin
okuma-duyma-gbérme-hatirlama ekseninde olmasi
gerektigini belirledik.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarimizin da rol aldigi, davranig
odakh  farkh  olaylari da iceren videolarin
hazirlanmasini ve ortak alanlarda yayinlanmasini
sagladik.

Farkindalik projeleri ile is guvenligi farkindaliginin
Onemini anlamak, bakis a¢imizi degistirmek, fark ve
farkindalik yaratmak icin bu tarz egitici ve kaliciligi
saglayacak projelere devam edecegiz.

3

IS GUVENLIGI YAKLASIMIMIZ
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Gorsel gucten beslenerek ilerledigimiz bu kritik
dénemecte yararlanacagimiz bir diger kaynagimiz da
kurmakta oldugumuz SEYIS is Givenligi Dijital
Platformu’dur.

Bu platform sayesinde, firmamizin is guvenligi veri
hafizasi, kalici olarak olusturulmus olacaktir.
Olusturulan hafiza sayesinde elde edilen analiz
sonuglarina, raporlara ve  kayitlara  erigim
saglanabilecektir.

Oniimiizdeki ddnemde icinde bulundugumuz ve
ayrica ekip olarak da merkezimize aldigimiz diger bir
baslik da “Empati Grubu Calismalari” olacaktir. Bu
platform sayesinde tim calisanlarin sesinin esit olarak
duyurulmasi, yapilacak calismalar sayesinde de
calisanlarin motivasyonlarinin artirilarak davranig
odakl ig guvenligi kultirinun gelismesi saglanacaktir.

Her bir calisanimizin “Is Givenligi Lideri” oldugunu

hatirlatarak, etkili iletisim ve ekip calismalari ile “Sifir
is Kazas!” hedefimize birlikte ulasacagiz.

Birlikte ve Daimal

SEYIS is Giivenligi Ekip Uyeleri

oegen (70
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KISISEL VERILERIN KORUNMASI«

.—"-'-

Kisisel verilerimizin islenme sartlarina ve korunmasina
iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla yurarlige
giren 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda,
kisisel verilerin hangi sartlar altinda islenecegi,
korunacagi, saklanacagr ve imha edilecegine iligkin

duzenlemelere yer verilmistir.

Bu kanunun amaci, kisisel verilerin islenmesinde,
kigilerin temel hak ve 6zgurluklerini korumak, kisisel
verileri  igleyen gercek ve tuzel Kisilerin
yukumlultkleri ile wuyacaklari usul ve esaslari
dizenlemek, mahremiyet hakkinin korunmasi ve
kisisel veri glvenligi hakkinin korunmasidir.

Kisisel veriler, kimligi belirli veya belirlenebilir gercek
kisiye iliskin her turlil bilgidir. Orneklemek gerekirse
kisinin adi, soyadi, dogum tarihi ve dogum yeri,
telefon numarasi, motorlu tasit plakasi, sosyal
guvenlik numarasi, fotografi, goéruntd kayitlari,
e-posta adresi, hobileri, tercihleri, etkilesimde
bulundugu kisiler, aile bilgileri vb. bilgilerdir.

Kanunda ayrica 6zel nitelikli kigisel veri tanimina yer
verilmistir. Buna gore 06zel nitelikli kigisel veriler,
bagkalar tarafindan égrenildigi takdirde ilgili kiginin
magdur olabilmesine veya ayrimciliga maruz
kalabilmesine neden olabilecek nitelikteki verilerdir.

Ozel nitelikli kisisel veriler, kanunda sayilan verilerle
sinirli olup bunlar kigilerin irki, etnik kokeni, siyasi
dusuncesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger
inanglari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da
sendika UOyeligi, saghgi, cinsel hayati, ceza
mahkdmiyeti ve glvenlik tedbirleriyle ilgili verileri,
biyometrik ve genetik verilerdir.

Kisisel verilerin hukuka aykiri olarak iglendigini
dusunen ilgili, verilerin hangi gerekceyle islendigi
hususunda bilgi almak ya da silinmesi talep etmek
icin 6ncelikli olarak verileri sorumlusu sifati ile veri
isleyen tizel kisiye bagvurmalidir.

Verilerinin nasil elde edildigi, hangi amagclar ile
islendigi, ne kadar sure saklanacagi, kanuni bir
zorunluluk héli bulunmadigi takdirde verilerinin
silinmesi ve benzeri yondeki talepler veri sorumlusu
tarafindan incelenir ve en ge¢ 30 gun icerisinde
sonuglandirilir. Veri sorumlusu tarafindan talebin
kabul edilmemesi, cevabin yetersiz olmasi veya
suresinde basgvuruya cevap verilmemesi halinde 30
gun icerisinde ve her halikarda 60 gun icerisinde
ilgili, Kigisel Verileri Koruma Kurumu’na basvuruda
bulunabilir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na 2021
toplam 10.060 ihbar ve sikayet iletilmigtir.

yilinda

Gelen ihbar ve sikayetler hakkinda yapilan inceleme
neticesinde kurum tarafindan verilen bazi emsal
kararlari sizlerle paylasiyoruz:

Kigisel Verileri Koruma Kurumu’nun 18.01.2022
Tarih 2022/31 Sayili Kararinda;

“Hasta kaydi aciimasi sirasinda ilgili kisinin veya
refakatcilerinin iletisim bilgilerinin temin edilmesinin,
6698 sayili Kanun ile birlikte diger sair mevzuata da bir
aykirihk tegkil etmedigi, ancak somut hadisede ilgili
kKisinin iletisim bilgisinin, herhangi bir tibbi bilginin
kendisine veya vyakinina iletilmesi icin degil bir
pazarlama faaliyetinde bulunmak amaciyla
kullanildigt, ilgili kisiye gbnderilen e-posta igeriginin
bilgilendirme ve ticari amagcl oldugunun géraldigu,

6698 sayili Kanun’un 4’Uncl maddesinin (2) numarali
fikrasinin (¢) bendinde, kisisel verilerin iglendikleri
amacla sinirh, baglantii  ve 6lguld  sekilde
islenebileceginin acikca belirtildigi, veri sorumlusunun
hasta kaydi acilirken ilgili kisiden iletisim bilgilerini
temin etmesi hukuka uygun olsa da bahse konu
olayda kisisel verilerin temin edildikleri andaki elde
etme amaciyla baglantisiz bir gekilde e-posta

adresine ticari amaclh e-posta génderilmesi suretiyle
islenmeleri nedeniyle ilgili hikmin ihlal edildiginin
géraldugu..”

Kigisel verileri Koruma Kurumu’nun 05.07.2019
Tarih 2019/198 Sayili Kararinda;

“6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun
3’Unct maddesinin (1) numarali fikrasinin (a) bendi
hikmu uyarinca acik rizanin belirli bir konuya iligkin
olma, bilgilendirmeye dayanma, &6zglr irade ile
aciklanma seklinde U¢ unsuru oldugu, acgiklanma
seklinde G¢ unsuru oldugu,

0

incelemeye konu ihbar niteligindeki dilekgede yer alan
bilgiler gcergevesinde veri sorumlusunun 99,99 TL olan
arinadn fiyatini sadakat karta 6zel indirim kapsaminda
79,99 TL olarak belirlediginin ve satisa sundugunun
anlasildigi,

Sadakat kart programina dahil olmak istemeyen
ve/veya sOz konusu program dahilinde acgik riza
vermek istemeyen ilgili Kigilerin veri sorumlusunun
magazalarindan aligveris yapma imkaninin ortadan
kaldiriimadigl ve sadakat programina Uye olmayan
mugterilere  indirimsiz  fiyatlar Uzerinden satig

yapiimaya devam edildigi,

Sadakat programi kapsaminda urun/hizmetlerin ek
menfaat ile indirimli olarak sunulmasinin agik rizanin
kosul olarak dayatiimasi anlamina gelmedigi
degerlendirmelerinden hareketle;

Veri sorumlusunun magazalarinda sunulan Urin veya
hizmetlerin, gergeklestirilen kampanyalar dahilinde ve
veri sorumlusu sgirketin sadakat programina Ozel
indirimli fiyatlar Gzerinden ek bir menfaatle sunuluyor
olmasinin, agik rizanin kosul olarak dayatiimasi ve bu
anlamda ilgili kiginin acik rizasinin bir Gran veya
hizmetin sunulmasinin ya da urin veya hizmetten
yararlandiriimasinin 6n sarti olarak ileri surtlmesi
olarak kabul edilemeyeceginden, s6z konusu
dilekceye iligkin olarak Kanun hukumleri kapsaminda
yapilacak bir iglem olmadigina karar verilmigtir.”

Kigisel verileri Koruma Kurumu’nun 06.01.2022
Tarih 2022/13 Sayili Kararinda;

“‘Kanunun ‘Kigisel verilerin iglenme sartlar’ baglikli
5’inci maddesinin ikinci fikrasinin (d) bendinde ‘ilgili
kisinin kendisi tarafindan alenilestirilmis olmasi’nin bir
kisisel veri igsleme sarti olarak dizenlendigi,
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Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi Olcme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan bir sinav
olup sinav sonucunun ancak kiginin olusturdugu bir
sifre ve T.C. kimlik numarasi ile sorgulanabildigi, bu
bilgiden hareketle ilgili kisinin adi, soyadi, fotografi,
yerlestigi yuksekdgretim programi ve yerlestirme
puaninin ilk olarak ilgili kisi tarafindan yayimlanmasi
suretiyle alenilestiriimis  olabilecegi ihtimalinin
glundeme geldigi, ancak veri sorumlusunun sikayete
iligkin bilgi ve belge talebine cevap vermeyerek
savunma hakkini kullanmamis olmasi nedeniyle ilgili
kigsinin kigisel verilerinin nereden ve nasil elde
edildigi ve kigisel verilerinin hangi veri isleme sartina
dayanilarak iglendigi  bilgisine ulasilamadigi,
Kanunun kigisel verilerin igleme sartlarinin
dizenlendigi 5 ve 6’nci maddelerinde kisisel verilerin
islenmesi bakimindan hukuka uygunluk
sebeplerinin, veri sorumlusu tarafindan Kanunda
yer alan hangi hukuka uygunluk sebebine
dayanilarak Kkisisel veri islendiginin belirtiimemis
olmasi nedeniyle kisisel verilerin hukuka aykir
olarak islendigi yonindeki karineye dayanarak veri
sorumlusunun kigisel veri isleme faaliyetinin hukuka
aykiri oldugu kanaatine varildigi,

Kanunun ‘veri glvenligine iligkin yukumlalukler’
baslikli 12’nci maddesine gbre veri sorumlusunun;
kisisel verilerin hukuka aykiri olarak islenmesini
Onlemek, Kkisisel verilere hukuka aykiri olarak
erigsiimesini  6nlemek  ve  kisisel  verilerin
muhafazasini saglamak amaciyla uygun givenlik
dizeyini temin etmeye ydnelik gerekli her tarl
teknik ve idari tedbirleri almak zorunda oldugu, veri
sorumlusunun ilgili kisinin kisisel veri niteligini haiz

adi, soyadi, fotografi, yerlestigi yUksekdgretim
programi ve yerlestirme puanini hukuka aykiri
olarak iglemesi nedeniyle Kanunun 12’nci

maddesinde vyer alan

hareket ettigi,

yukamlaluklerine  aykiri

5326 sayill Kabahatler Kanunu’nun ‘idari Para
Cezalarr’ baglkh 17’nci maddesinin ikinci fikrasina
gOre, idari para cezasinin miktari belirlenirken
islenen kabahatin haksizlik icerigi ile failin kusuru ve
ekonomik  durumunun birlikte g6z Onunde
bulundurulacaginin hikim altina alindigt,

Karar tarihi itibariyla veri sorumlusuna ait internet
sitesinde ilgili kisinin ad, soyad, fotograf, yerlestigi
yuksekodgretim programi ve yerlestirme puaninin
paylasildigi haberin kaldiriimig oldugunun géraldigu
degerlendirmelerinden hareketle;

Sikayete konu kigisel veri igleme faaliyetinin
Kanunun 28’inci maddesinin (1) numarali fikrasinda
duzenlenen ifade Ozgurlagu kapsaminda
degerlendirilemeyecegi, veri sorumlusuna ait
internet sitesinde yer alan haberde ilgili kiginin
kisisel verilerinin Kanun’un 12’nci maddesinin (1)
numarall fikrasinin (a) bendine aykiri olarak
islendigi, karar tarihi itibariyla s6z konusu kigisel
verilerin veri sorumlusuna ait internet sitesinden
kaldirilmig oldugu hafifletici unsuru dikkate alinarak
Kanun’un 18’inci maddesinin (1) numarali fikrasinin
(b) bendi uyarinca veri sorumlusu hakkinda ... idari
para cezasl uygulanmasina”

Selin CIBIR GOKALP
Avukat
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CALISANLARICIN
PRATIK KAHVALTI
ONERILERI

Soyle guzel mi guzel peynirlerin oldugu, omletinden
menemenine yumurta ¢esitlerinin yer aldigi, renk renk
zeytinlerin susledigi bir kahvaltiya hayir diyenlerin
sayisi azinliktadir saniyorum. Ozellikle bir de cayin
eslik ettigi, uzunca saatler suren bir kahvalti masasina
bircogumuz bayiliyoruz. Tabii konu hafta i¢i ise gidilen
glnlere gelince kahvaltilar, pek de az énce anlattigim
gibi keyifli olmayabiliyor. is giinlerinde kahvaltilar,
siklikla pogaca, simit gibi sagliksiz alternatiflerle
gegistiriliyor veya hic¢ yapiimiyor. Bu durumda da gune
sagliksiz bir baslangi¢c yapiliyor. Sagliksiz bir
baslangi¢ da siklikla bozulmus bir istah kontrollne ve
cesitli hastaliklara kapiy! agiyor. Sabahlari cok erken
baslayan ve geg biten bir gtiinde erken kalkip bir seyler
hazirlamak zor olabiliyor ya da her birey, cok erken
saatte kahvaltli etmek icin yeterince istahli olmuyor. Bu
duruma bir ¢6zum getirelim istedim ve sizin i¢in hizli,
pratik, kolayca tasinabilen kahvalti alternatifleri

olusturdum.

N
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ici lezzet dolu soguk sandvicler

Tam tahilli, bol lifli ve doyurucu sandvi¢c ekmegi
arasina dilediginiz peynir cesitleri, yesillikler ve biber,
salatalik, domates gibi ¢ig sebzelerle tokluk slresini
uzatabileceginiz dolu dolu bir sandvigi sabah uyaninca
veya aksamdan hizlica hazirlayip yaninizda
g6turebilirsiniz. Sonrasinda size sadece sandviginizin
keyfini c¢ikarmak kaliyor! Arada sirada icerisine
koyacaginiz kahvaltilik sal¢ali sos, zeytin ezmesi veya
hindi fime ile sandviclerinizi ¢esitlendirebilirsiniz.

Yulaf severim diyenlere “Geceden Kalma Yulaf”

“Overnight Oats” olarak bilinen, geceden hazirlanip
buzdolabinda bekletiimis yulafi sabah yaniniza ahlp
ctkmak c¢ok pratik!l Hem de hi¢c pisirmeden!
Yapacaginiz tek sey inek sutl/bitkisel sut veya
yogurdun icine geceden yulafi koyup icerisine muz,
cilek, seftali, orman meyveleri vb. taze meyveler; ¢ig
findik, fistik, ceviz, badem veya bunlarin
ezmelerinden bir veya birkagini ekleyerek karigtirip
buzdolabinda dinlemeye birakmak. Sabah ise
giderken yaniniza alip keyifle tiiketebilirsiniz. igerisine
ekleyeceg@iniz chia tohumu ve keten tohumu gibi
tohumlarla besleyiciligini de artirabilirsiniz. Cesitlilik
olusturmak adina, damak zevkinize gore, icine tahin
veya Hindistan cevizi de eklemek size kalmig!

Dipnot: Dilerseniz meyveleri sabahtan taze taze de
ekleyebilirsiniz. Asagida sizin igin érnek bir tarif var.
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Muzlu cevizli yulaf

Malzemeler:

1 su bardagi inek suti/badem sitd/yulaf sttl
3 yemek kasigi yulaf ezmesi

1 tath kasigi chia tohumu

2 tum ceviz ici

1 kl¢gUk boy muz

Kakao

Yapilisi: Bir kdse veya klcuk bir kavanozun icerisine
Oénce sut ve yulafl aktarin. Ardindan chia ve cevizleri
ilave edin. lyice karistirdiktan sonra icine muzlari
ekleyip, Uzerini kapatin. Buzdolabinda dinlenmeye
birakin.

Daha da pratik alternatif

Sut/yogurt/kefir + taze meyve/kuru meyve + ¢ig
kuruyemis (findik/fistik/kaju/badem vb.) Gglisuyle jet
hiziyla saglikli ve dengeli bir ilk 6gun/kahvalti yapmak
mimkiin! Ogleye kadar kan sekerini dengede tutup,
6gle yemeginde kontrolstiz bir tiketimi énlemek iyi bir
formal.

Lavas arasi hafif lezzet

Bu tarif tam da farkhlik ve degisiklik arayanlara uygun!
Tam bugday lavas igerisine labne surip bol yesillik
(roka, marul, maydanoz vb.) ekleyerek kendi
kahvaltilik dirimUnuzi 5 dakikada hazirlayabilirsiniz.
Eger hoslanirsaniz icerisine haslanmis yumurta
dilimleyip eklemeniz de tokluk suresini inaniimaz
artiracaktir, bizden soylemesi.

—_ T
e

e

Doyurucu ve saglikh bir pogaca

Tam bugday/karabugday/cavdar unu vb. tam tahilh
un, bol peynir/lor ve ceviz vb. kuruyemiglerle
hazirlayacaginiz bir pogaca, sizi birkac¢ giin kahvaltiya
bir seyler hazirlamaktan kurtarabilir, hem de tek bir

parcayla.

Sonug olarak kahvalti giniin en énemli 6gund muddur
tartisiir ama Onemli 6gunlerden biri oldugu kesin!
Miktarlar, ihtiyaclar ve zevkler elbette kigiden kisiye
degismekle birlikte pratik hizli 6gunler hazirlanarak da
saghkh beslenilebilecegi unutulmamali. Saglikli
beslenmenin sanilanin aksine ¢ok zor ve kompleks bir
sey oldugu da dusunulmemeli!

irem Usenmez
Diyetisyen

Cocsen (7

parolaerkurt

e-parola



https://forms.office.com/r/cagPdsan4d

EYLUL 2022

gonderebilirsiniz.

Bu sayimizdan itibaren “Bunu Biliyor Muydunuz?” kbsemizde siz degerli calisanlarimizdan
gelen ve bizimle paylasmak istediginiz arastirma yazilarina yer verecegiz.

Yazilarinizi e-parola@erkurtholding.com.tr adresine ve WhatsApp iletisim hattimiza

WhatsApp iletisim Hatti:

0 538 054 84 76

—

=~ BUNU BILIYOR MUYDUNUZ'

SURDURULEBILIRLIK

Yatirrmcilarin  ve paydaglarin, finansal verilerin
sunumu ve Olculmesinin yani sira, igletmelerin gevre,
sosyal ve ybnetisim konularinda da yarattiklari degeri
gormek istemesi bir artis egilimindedir. Bu dogrultuda
tum dlanyada sardaralebilirlik raporlama ¢ercevelerini
kullanarak gonullta sardardlebilirlik raporlamasi yapan
isletme sayisi artmistir. Ozellikle yasanan iklim krizi
nedeniyle gectigimiz birkac¢ yilda uluslararasi alanda
surddralebilirlige iligskin yapilan calismalar biyuk hiz
kazanmisgtir.

Suardurulebilirlik, insanlarin uzun bir sire boyunca
guvenli bir sekilde bir arada yasamasini genel olarak
hedefleyen toplumsal bir hedeftir. Bu kavram, kiresel,
ulusal ve bireysel duzeyde kararlari yonlendirmek igin
kullanilabilir. ~ Surdarulebilirlik  genellikle cevresel
yonlere odaklanir. 2000 yilindan bu yana en baskin
cevre sorunlari iklim degisikligi, ekosistem, arazilerin
bozulumu ve hava ve su kirliligi olmusgtur.

Sdrdurulebilirlik gibi karbon ayak izi kavramiyla da
yine bu duruma dikkat cekilmistir. Karbon ayak izi,
uretilen sera gazi miktari acisindan insan
faaliyetlerinin cevreye verdigi zararin Olcusudir ve
birim karbondioksit cinsinden Olculir. Baska bir
ifadeyle “karbon ayak izi”, bir insan ya da kurulusun
dogrudan veya dolayli olarak etrafa yayillmasina
sebep oldugu karbon miktarini belirten bir terimdir ve
iki ana kisimdan olusur: Dogrudan (Birincil) Ayak izi ve
Dolayh (ikincil) Ayak izi.

‘==, F;'
¢ " D
e :
D -4 _ﬂ#.n- i
=& Tt
B Yoo (o L
- - | :ﬂ S b
D= XA
e S

parolaerkurt

e-parola




EYLUL 2022

Tam dunyada bu kavramlar Gzerinde konusulurken
“Intiyaclarimiz, gelecek neslin ihtiyaclarinin
karsilanmasi ile sinirh ve kaynaklar kit” mottosuyla
bircok meslek 6rgutl kollari sivamistir. Bu konudaki
en buyldk gelismelerden biri de, Kasim 2021’de
iskogya’nin Glasgow sehrinde yapilan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi’nda (COP 26)
Uluslararasi Finansal Raporlama Vakfi'nin (UFRS

Vakfi), Uluslararasi Sdardurilebilirik  Standartlan
Kurulu’nun (ISSB) kuruldugunu duyurmasi olmustur.
Tabii burada akla gelen ilk soru [ISSB’nin

calismalarinin ne olacagiyla ilgilidir.

ISSB’nin amaci; isletme degerinin belirlenmesinde,

isletmeler  tarafindan ele alinmasi  gereken
surdurulebilirlige ydnelik cevre, sosyal ve ybnetisim
konularinda igletmelerin risklerini ve firsatlarini

aciklamalarini iceren UFRS surdurulebilirlik agiklama
standartlarinin  derlenmesi ve yayimlanmasidir.
Burada surdurulebilirlik raporlamasindaki ¢ok parcali
yapinin sadelestiriimesi hedeflenmektedir. Tabii yeni
surec¢ ulkemizde de yakindan izlenmekte olup gerekli
altyapi calismalarina baslanmigtir.

Bu kapsamda 4 Haziran 2022 tarihli ve 31856 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nda vyapilan degisiklikle anilan kanunun
88’inci maddesine: “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu, belirledigi igletmeler ve
kuruluglar icin uygulamada birligi ve surdurulebilirlige
iliskin raporlamalarin uluslararasi alanda gecerliligini
saglamak amaciyla uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari’ni belirlemeye ve yayimlamaya yetkilidir.

Belirli alanlarnn duzenlemek ve denetlemek Uzere
kanunla kurulan kurum ve kurullar, Tuarkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar’'na uygun
olmak sartiyla kendi alanlari i¢in gecerli olacak
standartlarla ilgili olarak ayrintiya iligkin dizenlemeler
yapabilir.” timcesi eklenerek Kamu Gdzetimi Kurumu
(KGK), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’nin belirlenmesinde yetkili kilinmigtir.

S6z konusu Turkiye Sdrddrilebilirlik Raporlama
Standartlari’nin yayimlanmasiyla, Ulkemizde
yapilacak surdurulebilirlik raporlamasinda uygulama
birliginin saglanarak karsilastirilabilirligin saglanmasi,
yapilacak olan raporlamanin uluslararasi gecerliliginin
olmasi ve surdardlebilirlik raporlamasi ve finansal
raporlamayi ayni temele oturtmak hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda;

. Uluslararasi standartlarla uyumlu,
karsilastinlabilirligi ve seffafligi yiksek surdurulebilirlik
raporlama cercevesi olan Turkiye Sardurtlebilirlik
Raporlama Standartlari’nin yayimlanmasi,

« Sdrddrdlebilirlik  raporlamasinin  guvenilirliginin
artirlmasi amaciyla yapilacak guvence denetimlerine
esas olacak Guvence Denetim Standartlari ile bunlara
iliskin uygulama rehberlerinin yayimlanmasi,

+ Sdrddrdlebilirlik raporlamasinin kalitesine yo6nelik
artan beklentileri kargilamak amaciyla guvence
denetimlerini yapacak kisi ve kuruluslara iligkin
yetkinlik kriterlerinin belirlenmesi ve bu denetimleri
ustlenecek denetim kuruluglarinin ve denetgilerin
yetkilendirilmesi,

+ Kaliteli bir raporlamanin
gerceklestirilecek olan guvence
gbzetiminin saglanmasi,

saglanmasi igin
denetimlerinin

- llgili paydaslar tarafindan daha saglikl ticari ve
iktisadi  kararlarin  alinmasi  amaciyla  dijital
raporlamaya yoOnelik altyapinin olusturulmasi,

« Sardurulebilirlik raporlamasina yénelik farkindahgi
artirmak ve uygulamada kaliteyi ylikseltmek amaciyla
ilgili kurum ve sivil toplum kuruluslar ile is birliginin
artirilmasi planlanmaktadir.

Sonug olarak belirtilen hususlarin
gerceklestirilmesinin, ilgili kamu kurum ve kuruluglari
ile paydaslarin konuya iligkin atacaklari adimlarla
birlikte olugsacak finansal ekosistemde, igletmelerin,
kiresel rekabet guclerinin korunmasi ve artiriimasi,
yerli ve yabanci finansmana erisim Kkolayhgi
saglanmasi, marka degerlerinin artiriimasi, paydas
beklentilerinin  karsilanmasi  konularinda  katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Soner KOCAK
Erkurt Holding Muhasebe Lideri

ocgen (
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Bizden

Erkurt Ailemize Katilanlar

Kenan Yumusak Barbaros Saydamoglu Ahmet Akman irem Yildiz Demet Mutlu Balci Gamze Deligoz
TEDARIK ZINCIRI SATINALMA PROJE EKiP UYESI TEKNIK GELISIM PROJE EKiP UYESI HAMMADDE PLANLAMA
LIDERI LIDERI (DIREKT) MERKEZI EKIP UYESI EKiP UYESI
FORMFLEKS OSB
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB SUBESI FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

-
Emre Giinttirkiin Ahmet Ekrem Teymur Unal Kubilay Acar Oguzhan Akgoz Umran Cindar Alper Akkanis
YATIRIM VE TEKNIK URETIM LIDERI PROJE LIDERI KALITE EKiP UYESI HAMMADDE PLANLAMA POLIURETAN SERME
GELISIM LIDERI (GH- HALI) EKiP UYESI OPERATORU
FORMFLEKS OSB
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB SUBESI FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

Aygiin Cimen Bahtiyar Oksiiz Gokhan Ayna Emre Uziin Cihan Er Enes Tekin
BJA OPERATORU HONEYC(E)MB WATER JET HONEYCQMB HONEYCOMB AR-GE PROJE
OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU TEKNISYENI
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB
> > ? - FORMFLEKS OSB -
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
Mehmet Basar Soner Karabulut ERSIN ALIM Kagan Dalyanci Elif Bayram Ogiin Abukan
HONEYCOMB POLIURETAN DOKUM APRE OPERATORU KESIM OPERATORU INSAN KAYNAKLARI URETIM LIDERI (Asfalt Cekim ve
OPERATORU OPERATORU EKiP OYESI Kesim Hatlar)
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS CEMRE FORMFLEKS CEMRE FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI
Dincer Ciftci Erhan Késecik Fatih Gok Gokay Alagam Harun Yaldir Hasan Alagam
FilG HATTI PRES FiiG HATTI PRES ASFALT HATTI KAZAN PRES KESIM FiiG HATTI PRES FiiG HATTI PRES
OPERATORU OPERATORU YARDIMCISI OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB
ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI
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Erkurt Ailemize Katilanlar

‘ l a g
ibrahim Yiicel ~Nagihan Tekinsav Ramadan Vatansever Tansu Savas Merve Basaran Omiir Tagkin
ASFALT HATTI KAZAN YARDIMCISI FIIG HATTI HAZIRLAMA PRES KESIM FiiG HATTI HAZIRLAMA PLANLAMA VE LOJISTIK KALITE EKiP
OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU EKIP UYESI OYESI
FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS DOSAB FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBESI ERKURT SUBES SUBESI SUBESI

Serkan Erkan

Baris Ejderoglu

BUSMAT VARDIYA MONTAS Batuhan GUr§oy“ Ce}{hun Yontar Enes Ozkar Esra Acil
AMIRI omONTA CNC OPERATORU POLIURETAN PRES KALITE KONTROL POLIURETAN HAZIRLAMA
OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS GOLCUK -
d FORMFLEKS GOLCUK SLC ALC SLC -
SUBES| Hes FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
S SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
i
Yasin Arslan Yusuf Burak Dogan Zdlfikar Albayrak Hamit Boyraz Abdulkadir Caner Alper Dénmez
CNC OPERATORU MEKANIK BAKIM POLIURETAN PRES MEBRAN URETIM KEGE URETIM KECE URETIM
OPERATORU OPERATORU LIDERI OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS DOSAB TAYSAN FORMFLEKS DOSAB TAYSAN FORMFLEKS DOSAB TAYSAN
SUBESI SUBESI SUBESI SUBES SUBESI SUBES

ismail Bastiirk Kartal Gokge Oguzhan Uymaz Aslan Bigakgl
KEGE URETIM ELEKTRIK BAKIM MONTAJ OPERATORU SOFOR
OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS DOSAB TAYSAN FORMFLEKS DOSAB TAYSAN BEKALP KALIPCILIK BEKALP LOJISTIK
SUBESI SUBESI
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B
@ Mutluluklar Dileriz

Erkurt Holding’de Risk Yonetimi ve Uyum Lideri olarak ¢alisan Firat Bala evlendi.

Formfleks OSB Subesi'nde Proje Teknisyeni olarak ¢alisan Koray Aydin evlendi.

Formfleks OSB Subesi'nde Kalite Operatori olarak ¢alisan Kibra Celik evlendi.

Bekalp Kalipcilik'ta CNC Freeze Operatori olarak calisan Muhammed Yaz evlendi.

Formfleks Golciik Subesi'nde Kalite Kontrol Operatori olarak calisan Muhammet Talha Bayram evlendi.

Formfleks Golciik Subesi’'nde IP Yiizey Hazirlama Operatori olarak calisan Ozan Yilmaz evlendi.

@ Dilnyaya Hos Geldiniz

Bekalp Kalipcilik'ta CNC Freeze Operatori olarak calisan isa Dinc’in erkek cocugu diinyaya geldi.

Formfleks Golciik Subesi'nde Elektrik Bakim Operatori olarak ¢alisan Ugur Turan'in erkek ¢ocugu diinyaya geldi.

Aci Kaybimiz

Formfleks OSB Subesi'nde Elektrik Bakim Operatori olarak calisan Emin Yigit'in babasi vefat etmistir.

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi’'nde Yemekhane Gérevlisi olarak calisan Fatma Oncii’'niin babasi vefat etmistir.

Formfleks OSB Subesi'nde Hali Hatti Vardiya Amiri olarak calisan Mevliit Bayram’in babasi vefat etmistir.
Formfleks OSB Subesi'nde Yapistirma Robotu Dikis Operatoéri olarak calisan Nurgul Cigcek’in annesi vefat etmistir.

Formfleks Golciik Subesi'nde Sevkiyat Operatori olarak ¢alisan Yasin Ding’in babasi vefat etmistir.

parolaerkurt e-parola




EYLUL 2022

—

Bizi Degerlendirin

Erkurt Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Zaman ayirip dergimizi degerlendirdiginiz icin tesekkur ederiz. Bu sayimiz igin
gOruslerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize génderin, bu sayfada yayinlayalim.

En Cok Begenilenler

En Cok Begeni Alan Haber:
Empati Grubu Acilis Toplantisi

En Cok Begeni Alan Makale:
“Degisim ve Farkindalik” Sn. Devrim Zimrutkaya

En Cok Begeni Alan Ozel Bolim:
Erkurt Sosyal Ag

E-Parola iceriklerini
degerlendirmek ve énerilerinizi
bize iletmek icin asagidaki
-parula ez GORUS ILET butonuna

| tiklayabilirsiniz

GORUS ILET

.
> U
)
>
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“Tork dili, TOrk milleti icin kutsal bir hazinedir.
TOrk dili,Turk milletinin kalbidir, zihnidir.”

A0

Yazisma Adresi: Minareli Cavus Bursa Organize Sanayi Bélgesi Mah.
Gri Cad. No:16 16140 Nilufer / Bursa / TURKIYE
T: (0224) 314 10 00 e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr www.erkurtholding.com.tr
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