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DEGISIM ve _.
FARKINDALIK . ‘%

Formfleks’te yeni ¢alisma modelini agikladigimiz tarih
06. 05. 2022.

Kaba bir hesap yapiyorum ve bu tarihin tGzerinden 3,5
ay gectigini gériyorum. Zaman su gibi akip gidiyor ve
diinyamiz da gittikce hizlaniyor. Ornek olarak radyonun
50 milyon insana ulagmasi 38 yil almigken, televizyonun
50 milyon insana ulagmasi 13 yili bulmus. Ayni sekilde
50 milyon insan internete 4 yilda erigirken, iPod’a 50
milyon insanin sahip olmasi sadece 3 yil icginde
gerceklesmis. Bu hizli devinim icinde soluklanmak ve
arkamiza yaslanip 6z farkindalik sorulari sormak cok
kritik hale geliyor, c¢lUnkld kendimizin farkinda
olmadigimiz takdirde hedefledigimiz degisimi ve
yaratmak istedigimiz etkiyi yonetemeyiz. Bu sorularin
neler olabilecegine dair fikirlerimi paylasmadan 6nce
yeni calisma modelimizin icerigini sizlere yeniden
hatirlatmak istiyorum.

Gelistirdigimiz bu calisma modelinde otonom ve Uretken
ekip yapisini, rol bazl yaklagimi ve dusuk hiyerargi
seviyesini hedefliyoruz. Gerekli yetkinlikleri blinyesinde
barindiran ve ortak hedef etrafinda hareket etme
kabiliyetine sahip disiplinler arasi ekipler olarak bir
arada calisacagiz. Calisma ortamimiz girisimci bir ruhla
ekiplerin Onlerine ¢ikan engelleri problem ¢6zme
tekniklerini kullanarak ortadan kaldirdiklari,
bagimhiliklarini azalttiklan ve karsilikli giveni inga
ettikleri bir huviyete burinecek. Kisiler daha fazla
sorumluluk alarak yuksek kaliteli is Uretecek, surekli
iyilestirme yapacak, hatalarindan &6grenip kendilerini
sorgulayacak ve igsel motivasyonu yuksek calisanlar
haline gelecek.

EGO degil BIZ 6n planda
olacak.

Bu dogrultuda hep birlikte neler yaptigimizi gézden
gecirelim:

1. lletisim toplantilari ile iginde bulundugumuz
degisimi beraberce anlamlandirmaya basladik. Anlam
ingasinin degisim ybénetimi acisindan énemli oldugunu
distndyorum, c¢unki neden degismek zorunda
oldugumuzu anlamazsak degisim icin adim atamayz.

2. Yine anlam insasinin bir parcasi olarak ekipler
halinde ‘Being Global’ vizyonu dogrultusunda vizyon,
misyon ve ekip manifestolarini ¢alistik. Bu ¢alismanin
O6nemi ‘Neden Formfleks’te calisiyorum?’ sorusuna hem
ekip duzeyinde hem de bireysel dizeyde cevap
verilebilmesinden kaynaklaniyor.
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3. ikinci alti ayin hedeflerini bu vizyon ve misyonla
iligkilendirerek gunluk faaliyetlerimizi atesleyecek gulcu
ortaya cikardik.

4. ‘lletisimle gelisim’ yaklagimi gercevesinde ‘Empati
Grubu’nu kurduk. Anladigimiz ve anlagildigimiz bir

kurum kalttrd olusturmak en blayuk hayallerimizden biri.

5. ‘UBUNTU’ kitabimizla ‘Ben’in biz oldugumuz
zaman Ben’ oldugunu idrak etme sturecine girdik.

6. ‘Biz  Bize’ sOylegilerimizle de  bireysel
farkindaligimizi artirmak, ekip Uyelerimizin birbirlerini
tanimalarini ve kendi dinamiklerinin farkina varmalarini
saglayacagiz.

Batin bu degisim yonetimi c¢alismalar icinde gunlik
operasyonel islerimizi yaratiyor, ¢ikan krizlere ¢bzim
buluyor ve bir diger taraftan da sistem/sirec
tasarimlarini EKIP  halinde yapma  gayretini
gdsteriyoruz. Halil Cibran’ referans vererek sunu ifade
etmek isterim: ‘GUnlik  hayatimiz  okulumuz,
tapinagimiz ve dinimiz’; birlikte ©6greniyor, birlikte
blylyoruz. iste tam da bu noktada yazimin basinda
belirttigim gibi bazi kritik sorulari kendimize sormanin
faydal olacagini distundyorum:

LT —

1. Hizmetkar liderlik gdsteriyor muyum?

Kisisel zafer duygusu degil énemli olan. Bunu artik
gérmeliyiz. Gergek lider; insanliga, dinyaya, butin
canlilara hizmet eder. Is konumu, hicbir seydir. Onemli
olan cevrenin gereksinimlerinin farkinda olmak, yardim
etme istegi icinde bulunmak ve diger insanlarin
arzularinin énemli oldugunu kabul etmektir. Lider, bu
hizmeti karsiliksiz yapar, hesap kitap pesinde dedgildir.
Lider; mevki, konum Uzerine odaklanmaz.

2. Surekli 6grenim icin ne yapiyorum?

Hepimizin mevcut durumun rahatligina kapilma gibi bir
tehlikeyle karsi karsiya oldugunu duastniyorum.
Alisagelecegimiz bir dizen muhakkak olacak.

(e

Bu, kacinilmaz. Bu konfordan ne kadar ¢abuk cikarsak
potansiyelimizi o  kadar  gerceklestirecegimize
inantyorum. Bunun ilk adimi da surekli, ama surekli
ogrenmek. Ogrenmek, uygulamak ve deneyimlemek.
Bildiklerini unutmaya razi olmak (unlearn) ve yeniden
6grenmek. Bu baglamda yeni seyler deniyor musunuz?
On vyargilariniz neler? Yeni miicadelelere giriyor
musunuz?

3. Kendinizi tanimak i¢in ne yapiyorsunuz?

Sahip olmadiginiz seyi baskalarina veremezsiniz.
insanlar kendisine sahip olan insanin goézlerine ve
sOzlerine bakarlar. Bu baglamda kendinizi ne kadar
taniyorsunuz?  Duygularinizin ~ farkinda  misiniz?
Kendinize saygli duymanizin dayanaklari neler?
Balzac’in dedigi gibi, ‘Kendisiyle sorunu olan kisiden
daha buayuk bir engel yoktur.’

Baska sorularim da var. Ancak adim adim gidelim.
Digerleri bir sonraki yazida...

Michael Jordan’in bir s6zU var:

Yapmadigimiz  atiglarda
basariya ulasma sansimiz
sifirdir.

Bu ylizden EKIP olarak her sansi kullanmaya hevesli,
basarisizlik riskini gbze almay! bilen ve basariyi
hedefleyen bireyler olalim. Béylece ne olursa olsun
oyuna dahil olmusuz demektir. Bu cercevede ana
sanayideki durus dbnemini bakim ekibinin 6zenli ve
gayretli calismalariyla ¢ok verimli gegiriyoruz. Yonetim
guclerine dahil olan herkes de destek veriyor. Yiksek
performansli bilyiik bir EKIP olma yolunda ilerliyoruz.
Bakim Liderligi Ekibi’ne ayrica tesekkur ederim.

Birlikte ve Daimal!

Devrim Zumrutkaya
Formfleks Sirket Lideri

oegen (1)
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GENEL BAKIM DONEMI

0

Bakim, makine veya ekipmanin planlanan émru icerisinde

fonksiyonlarini

yerine getirecek sekilde korunmasini

saglayacak teknik eylemlerin batiint olarak tanimlanabilir.
Bakim, tesis sistemini belirli kosular icinde tutmak ya da
kabul edilebilir Gretim kosullarini saglamak icin tamiri de

iceren koruyucu ve duzeltici faaliyetlerdir.

Her yiIl ana sanayinin belirli bir sire durmasiyla
baslayan “Genel Bakim Dénemi” hem ana sanayi hem
de yan sanayi firmalari icin son derece &énemli bir
dénemin bagladigina igsaret etmektedir.

Bu dénemde firmalar, yogun ve 6zverili bir calisma
icerisine girerek uzun durus gerektiren bakimlari ve
iyilestirmeleri yapma, risk analizleriyle kritik seviyede
olan risk aksiyonlarini uygulama firsati bulurlar.

Bakim dénemi, belirli bir stre zarfinda yapildigi icin,
hazirlanmis olan listelerdeki maddelerin tamamlanmasi
bayik Onem arz etmektedir. Belirlenen bakimlar iyi
uygulandiginda OEE Uzerinde etkisi gorlilecek ve
fabrikamizin D6rt “0” hedefinde ilerleyisine cok 6nemli
katkida bulunacaktir.

Bizler de Formfleks Bakim Liderligi olarak her
subemizde bu dogrultuda ve hassasiyette makine ve
ekipmanlarimiz icin bakim planlarimizi olusturup bu
dénemin en verimli sekilde degerlendiriimesi igin
gereken dikkati ve gayreti gbstermeye calisiyoruz.

Liderlerimizin ve Yénetim Kurulumuzun tam destegiyle
hazirladigimiz bakim planlarimiz, tim risk analizleri ve
ISG kurallari cercevesinde kazasiz ve glvenli bir
sekilde gerceklestiriimektedir.

Ekiplerimizin &ézverili ve yogun calismasiyla su ana
kadar basaril bir sekilde devam ettirdigimiz

bakim déneminde, bircok noktada makine ve
ekipmana dokunup planlanan bakimlarimizi
tamamlayarak iskarta adetlerini dugurmeye, Kkalite
problemlerinin olusmasina engel olmaya,
maliyetlerimizin  azalmasina ve  verimliligimizin
artinimasina katkida bulunmaya calisiyoruz.

Bu dbnemde sadece makine bakimlariyla
degil,
bakimlariyla ve makine tasima, yeni proje

ayni zamanda kalp ve tesis

devreye alma calismalariyla, musteri
destek
verecek sekilde ekip ruhunu ve iletisimini

sagladik.

memnuniyetine her noktadan

“0” Anzi Durus hedefiyle c¢iktigimiz yolda, bizi
hedeflerimize yaklastiracak 6énemli bir zaman dilimi
olan bakim donemini, yaratilan Gstin sinerjiyle basarih
bir sekilde gecirmemizi saglayan ekibime ve
desteklerini esirgemeyen tUm liderlerimize ve
yoneticilerimize tesekkur ederim.

Birlikte ve Daimal

Ozgiir Yigit
Formfleks Bakim Lideri

ecgen (7
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KALIP BAKIM CALISMALARI

Uretimin énemli proseslerinden biri olan kaliplama
teknigi, Urdndn nominal maliyetlerde ve istenen
kapasitelerde calismasini saglayan énemli bir unsurdur.
Kaliplama teknigiyle, istenilen Grin, hizli ve seri bir
sekilde ayni standartlarda Uretilmektedir. Standardin
degismezligini saglayan 6énemli faktorler icerisinde yer
alan kalip bakimi son derece hassasiyet ve &6zen
gOsterilerek teknik ekip tarafindan yapilan Dbir
uygulamadir.

Her yiIl ana sanayiye paralel olarak planlanan bakim
doénemi gerek kalip gerekse makine bakimlari i¢in son
derece Onemli ve yogun bir c¢alisma ddnemini
kapsamaktadir.

Kalip bakiminin durus dénemini kapsayan belirli bir
sure icerisinde yapilmasi gerekliligi yapilan ¢alismalara
ayri bir 6nem kazandirmaktadir. Bu donemde genellikle
zaman dolayisiyla ele alinamayan veya uzun sureli
durug gereksinimine ihtiya¢c duyulan sorunlar ele
alinmakta ve ¢c6zimlenmektedir.

Bakim doénemi, bu unsurlarla ve hassasiyetle
planlanmaktadir. Yapilan plana uyum orani son derece
onemlidir. Zamanin verimli kullaniimasi, kalite ve
Iskarta maliyetlerini direkt olarak etkilemektedir.

Yapilacak bakim, kaliplarin uzun 6murlu
olmasini ve verimli calismasini saglar.

Ayrica bakim ile makine arizalan

azaltilabilir ve bdylece hem onarim
maliyetlerinden tasarruf edilir hem de
makinenin ¢alismasinin surekliligi saglanir.

Kaliplar, genel olarak nihai Grintn sekline sahiptirler ve
bircok kez yuzeylere ek islemler uygulanmaz. Kaliplarla
parca uretimi sirasinda basing, sicaklik, darbe, titresim
ve korozyon gibi etkiler olusmaktadir. Bu etkiler
zamanla kalibi yipratmaktadir. Kaliplar ancak
uygulanacak bakimla islevlerini saghkh bir sekilde
yerine getirebilirler.

Poliiretan hatlarinda kullanilan hacim kaliplarinda,
kalip icerisindeki boslugu doldurma ydntemi ve
kullanilan malzemeler farkliik go6sterebilir. Dugsuk
sicaklikta eriyen ve kolay sekil verilebilen plastikler
veya metaller, enjeksiyon yontemiyle kalip ici bosluga
(hacim) doldurulurlar ve malzemenin sekil almasi
saglanir.
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Bu dénemde kalip bakimlarinin haricinde ayni zamanda
kritik ve verimliligi 6lculebilen iyilestirme faaliyetleri ile
birlikte masteri beklentileri paralelinde ihtiyac duyulan
calismalar da yapilabilmektedir.

Nitekim, yapilan tim caligsmalarin amaci; kaliplarin
hatasiz, uzun sureli ve “0” Iskarta hedefiyle paralel bir
sekilde ¢calismasini saglamaktir.

Kalip bakim calismalarinin 6nemi ve maliyetlere olan
direkt etkisi sebebiyle belli sistematiklerde ve
profesyonel bakim pillarina bagh kalinarak yapilimasi
son derece 6nemlidir.

Kalip bakim sistematigi, profesyonel ve sistemsel kalip
bakim yénetimiyle saglanmaktadir.

Kalip bakim y6netim sisteminin ana unsurlari temel
olarak asagida yer almaktadir:

1. Kalip bakim biriminin olusturulmasi,

2. Bakim yapacak personelin egitim almasi
saglanarak konusunda uzmanlastiriimasi,
3. Bakimi yapilacak kaliplarin ve
listelerinin olusturulmasi,

fiksturlerin

4. Kalip ve fikstlrlerin bakim periyotlarinin
belirlenmesi,
5. Bakimi yapilan kalip veya fikstar igin sicil

kayitlarinin tutulmasi,

6. Kritik yedek parca listelerinin olusturulmasi,
7. Kalip ariza takiplerinin yapiimasi,
8. Kalip arizalarinin analizlerinin yapilarak DAF

formlarinin igletilmesi,
9. Kalip bakim oranina uyumun takip edilmesi,
10.  Olgilebilir KPI hedeflerinin belirlenmesi ve takip

edilmesidir.

o

Kalip bakim sirecindeki en 6énemli noktalardan birisi,
yapilacak olan bakimin periyodunun belirlenmesi veya
guncellenmesidir. Yapilan bu c¢alismayla, bakimin
verimliligi artiriimaktadir.

Bakim periyodu her kalip igin farkli olabilir. Kalibin ne
kadar siklhikla kullanildigina, 6nemine ve gereken
bakimin cinsine gore periyotlar belirlenir.

Oncelikle kalip hangi siklikla kullanilirsa kullanilsin,

temizlik en onemli
bakimdir.

Her kullanimdan &énce ve sonra kalibin temizlenmesi
uretilen parcanin kalitesini artiracaktir. Boylece
Iskartaya ¢ikan parca orani azalacaktir.

Nadir kullanilan kaliplarda ise kalibin kullaniminin
ardindan tasinmasi ve saklanmasi sirasinda Onlemler
alinmahdir. Cevre etkisini azaltmak icin kaliplar kapali
muhafaza edilmelidir.

Kaliplarin bakiminda genellikle ylzey temizleme,
sogutma suyu ve hava tahliye kanallari bakimi, yeniden
kesme Dbicagl taslama bakimlari 6nemli yer
tutmaktadir.

Dikkatli kullanim:

Kalip gibi yuksek maliyetli Gretim elemanlarini dikkatli
kullanmak kalip 6mranu uzatacaktir. Kaliplarin montaji
ve demontaji sirasinda kalip parcalari sirasiyla
sokulmeli ve takilmalidir. Civata gibi anahtarla sokulen
parcalarda uygun anahtar kullaniimalidir. Kaliplarin
tasinmasi sirasinda ving veya forklift kullaniimalidir.
Kaliplar, kullaniimadigr durumlarda ambalajlanarak
saklanmalidir.
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Kalip yluzeyinin temizlenmesi:

Kalibin temizlenmesi, bakimin en temel unsurudur.
Temizlik gibi kolay bir bakim olmasina karsin,
makinenin ISG kurallarina uygun bir sekilde olmasi
gerekir. Kalibin kullanimi bittikten sonra kalip acilir ve
gbzle muayene yapilir. Kalip ve macga uzerinde kirik,
catlak ve ezik gibi bir durum tespit edilirse kayda alinip
tamiri icin calismalara baslanmalidir. Kalibin yizeyleri
cesitli temizleyicilerle temizlenmelidir. Temizlik igin
kullanilan kimyasallarin agindirict 6zelligi varsa, dikkatli
kullanilmahdir. Kalp ylzeyinin c¢izilmemesi igin
yumusak bezler ve ustibd bezlerin kullaniimasi
uygundur.

Sogutma suyu kanallari:

Kaliplarda bir diger 6nemli husus sogutmadir. Pargcanin
kaliptan kolay ve hatasiz ayrilabilmesi icin yeteri kadar
sogumus olmasi gerekir. Sogutma islemi, kaliplarin
icerisindeki su dolasan kanallar sayesinde yapilir.
Sogutmanin saglikli yapilabilmesi icin kanallarin bakimi
6nem kazanmaktadir. Kanallarda tikanma olmamasi
icin basin¢g kontroli ve temizlik yapilmahdir. Ayrica
kanallarda ve boru baglantilarinda sizintilar olabilir.
Kalibin kullanimindan &6nce yine basing kontroli
yapilarak sizintilar tespit edilebilir. Gerekiyorsa parca
degisimi yapilarak sorun giderilmelidir.

Hava tahliye kanallari:

Polilretan malzemenin kalip bosluguna enjekte
edilmesiyle birlikte, igeride bulunan havanin hacmi
kugulur ve basinci artar. Hava tahliye kanallari
yardimiyla hava, yerini poliiretana birakir. Ancak bu
tahliye kanallarinin tikanmasi veya daralmasi sonucu
aran hatali ¢ikabilir. Bu nedenle tahliye kanallari siklikla
kontrol edilmeli ve tikanikliklar agiimalidir.

Kaliplardaki kesme
taslanmasi:

Pres kaliplarinda, kalibin zorlanmasindan dolayi
calisan parcalar 6zelliklerini kaybeder.

bicaklarinin yeniden

Kesme kaliplarinda ise kesici kenarlarin taglanarak
tekrar kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Zimba sert ise catlak olup olmadigi kontrol edilmelidir.
Burada genellikle ¢ok az talas kaldirilarak keskinlik
saglanabilmektedir.

BlyUkligl ne olursa olsun, igletmelerde egitilmis
kisilerden olusan bir bakim birimi olusturulmali, egitimli
personel yoksa da ekibin, uzman Kkisilerden egitim
almasi saglanmalidir.

Kaliteyi artirmak icin bakim yaparken, maliyetlerin
gereksiz yere artmasini engellemek amaciyla uygun
bakim periyodunun belirlenmesi gerekir. Bu hususta
6nemli olan bakimin maliyetinin ne kadar oldugu,
bakimsizligin maliyetinin ne oldugu, bakim suresi ve
ariza durumunda olusacak maliyetin ne oldugunun
tespit edilmesidir.

Ayrica bakim tablolari olusturularak gunlik, haftalik,
aylik gibi zaman dilimleri icinde yapilacak bakimlar
belirlenmeli ve bu periyotlardaki bakimlara uyum orani
takip edilmelidir.

Her bakim sirecinde oldugu gibi “is Giivenligi” 6n
planda tutulmali, dogru ekipman ve dogru
muadahalelerle bakimin givenli ve verimli bir yapida
yapilmasi saglanmalidir.

“0” Anzi Durus hedefiyle izlenebilir sistematikler
déahilinde, globalde giptayla bakilan, kusursuz bakim
sureclerine sahip olmak vizyonumuzla, bu bakim
dénemini etkin ve verimli bir sekilde tamamlamanin
gururunu yasamaktayiz.

Vedat Sengezer Burak Selcuk
Formfleks Tesis ve Kalip Formfleks Ekip Uyesi
Bakim Lideri (Kahp - Bakim)

ecgen (i)
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FORMFLEKS GOLCUK SUBESI BAKIM CALISMALARIMIZ
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italya’dan parcalar halinde getirilen Persico presinin Formfleks Gélciik fabrikamiza kurulumu basariyla tamamlandi.

Basari bir varig noktasi dedil, bir yolculuktur. Bu yolculukta rehberimiz olan SEYIS sistemi dogrultusunda agustos ay!
shut-down planli bakim faaliyetlerimizi tamamladik. Bu faaliyetlerimizi ISG, Kalite, Uretim ve Planlama ekipleriyle bir
takim calismasi ve uyum icerisinde gerceklestirdik.

Agustos ayinda “0” is Kazasi 6nceliginde gerceklestirdigimiz bu planli bakimda, seri iiretim hatlarimiz olan Blank hatti,
CNC-Plotter hatti ile PU 6n-orta taban presler ve bunlara ait WJ kabinleriyle ilgili iyilestiriimeleri ve duzeltiimesi gereken
tim aksiyonlari eksiksiz bir sekilde tamamladik. Planli bakim calismalarimizi tamamladiktan sonra Uretim ve kalite
ekiplerimizle hatlarimizi devreye aldik.

Planli bakim faaliyetlerimizin yani sira, fabrikamizda devam etmekte olan Persico pres kurulumu, V710 Rear Floor hat
kurulumu ¢calismalarina da destek vererek bu faaliyetlerin plan dahilinde ilerlemesine katkida bulunduk. Ayrica bu kisitli
zaman diliminde V710 Trimboard PVC laminasyon hattinin én kabul faaliyetlerine de katilarak yatirim sireclerinin
icinde yer aldik.
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Dar bir zaman diliminde ve yogun bir tempoda
gerceklestirdigimiz tim bu calismalar gerek saha gerekse
ofis bakim ekibimizin mesleki ve problem ¢6zme becerisini
gliclendirmisti. Bu sayede, rehberimiz olan SEYIS
hedeflerimizden “0” Arizi Durus hedefimize emin adimlarla
ylrlyecegimizden eminiz.

Rear Floor Hatti

FORMFLEKS CEMRE - KAYAPA CEMRE SUBELERI BAKIM CALISMALARI

Bakim, ekipmanlarin ya da makinelerin muhtemel arizalardan arindirilarak ekipmanin yasam dongusu igerisinde ariza
yapmadan verimli bir sekilde ¢alismasinin saglanmasidir. Makinelerin beklenmedik arizalari sebebiyle Uretimin durmasi,
uretim kayiplarina ve maliyeti yuksek bakim ve onarim giderlerine sebep olmaktadir. Bu noktada Uretimin surekliligini
saglamak ve verimi artirmak icin makinelerin dizenli olarak bakimlarinin yapilmasi ve mevcut teknolojilere gbre
modernizasyon calismalarinin yapiimasi 6nem arz etmektedir.

Bu 6lcide, 2022 Agustos ayinda; planli bakim, hat kurulum ve modernizasyon faaliyetlerini basaril bir sekilde gerceklestirdik.
Bu durus déneminde, son yillarin en kapsamli planli bakim ¢alismalarini yaptik. Formfleks Cemre ve Kayapa Cemre

lokasyonunda 29 adet planl bakim faaliyeti gerceklestirdik. Toz kaplama ve transfer baski makinesi kurulumlarini
tamamladik.

2022 yil itibanyla, yeni projelerimiz icin, makine kurulum ve makine revizyonlari yapildi. Apre hatti kapasite ve Urln
cesitliligine katki saglayacak revizyonlar ve bakimlar yapildi. Agustos déneminde profesyonel firma destegi de alinarak daha
kapsamli olan agir bakimlari gerceklestirdik.

Tarak hatlarinda yil icinde yapilan bakimlarda tespit edilip aksiyonu yazilan faaliyetler de dahil olmak tzere, agustos ayi planli
bakim takvimine ekledigimiz tim bakimlari gerceklestirdik.

HDB harman hallag¢ hatti PLC revizyonu, Dijital Déntustm Liderligi ekibiyle tamamlanarak devreye alindi. Yapilan bu bakim
ve modernizasyon faaliyetlerinin bakim, Gretim ve kalite gostergelerindeki olumlu yansimalarini gérmeye basladik.
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FORMFLEKS DOSAB ERKURT SUBESI BAKIM CALISMALARI

Endustriyel bakim, endustriyel makinelerin kullanildigi tim kuruluslar icin hayati bir konudur. Makinelerin iglevleri, nihai
artnlere ve ekipmanlarin islevsel karmasikligina goére farkhlastik¢a, bakimcilar da ana sorumluluklarina ve calistiklari alana
gore farklihk gdsterir. Fabrikamizda makinelerin hidrolik, pnématik, mekanik, elektrik ve otomasyon gibi farkli dallardaki
bakimlarini ekibimiz blnyesinde yuritmekteyiz.

Yaptigimiz planh ve dnleyici bakimlardaki amacimiz; varliklarimizi tatmin edici durumda tutmak veya bu tatmin edici duruma
geri getirmek; musteri sipariglerinin ve planlanan iglerin kesintisiz uygulanmasina izin verecek sekilde parkurlarimizi hazir
halde tutmaktir.
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Makine parkurumuzda bulunan 21 adet hidrolik presle, planli yillik bakimlarimizin baslangicini yaptik, blyuk bir 6zveriyle de
devam ettirmekteyiz. %100 kendi binyemizde devam ettirdigimiz hidrolik preslerin yilhk ve 2 yillik bakimlari, Gretim ve
planlama ekibiyle olusturdugumuz plana uygun olarak devam etmektedir.

Hidrolik presler Pascal prensibine dayanarak ¢alismaktadir. Pompa cikiginda olusturulan basing, kapali sistem icerisinde her
noktada iletilerek, alanlarin da yardimiyla devasa kuvvetlere donismektedir. Bu noktada pompa motor arasi gu¢ aktarma
elemanlari komple elden gecirilerek kaplin lastikleri yenilenmekte, elektrik motorlarimizin sargilari kontrol edilerek,
tespitlerimiz sonucu tekrar sarilmakta ve 6n arka kapak rulmanlari degistirilerek bakimlari yapilmaktadir. Hidrolik sistemlerin
can damarlarinin hidrolik yag oldugu gercegini surekli g6z 6éninde tutarak yaglarimizi periyodik olarak analiz edip, yagin
kalitesini artirmak igin filtrasyon sistemleri kurarak, analiz sonuglarindaki seviyeleri uygun yaglarimizi 48 saat 10 mikron-5
mikron filtrelerden gecirerek istedigimiz hedef degerlerini yakaladik. Ayrica gereken noktalarda preslerimizin hidrolik
yaglarini tamamen yeniledik. Yaglarimizi ve sistemimizi korumak adina tim basing, geri donus ve emis filtrelerini pres
6zelliklerine ve yag debilerine uygun olarak yeniledik.
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Jet makinelerimizde bulunan ve kritik 6Gneme sahip yuksek CNC makinesi vakum sistemi bakimi ve bant degisimi gibi
basing sistemimizin sizdirmazhk elemanlarinin degisimi, noktalarda, is giicimuzu paylastirarak ve tedarik¢i desteqi
hidrolik sistemlerinin bakimlari, ayni zamanda hareketli alarak uzun surecek agir mekanik bakimlarimizi yapacagiz.
alandaki aktarma elemanlarinin bakimlariyla, su jeti Gerekli altyapi ve malzeme tedariki hazirliklarimizi
robotlarinda Uretici firmanin  belirttigi calisma saati tamamladik.

gelenlerin tim bakimlarini tamamladik.

Membran hattimizdaki agir (kapsamli) bakimlarimizi
agustos ayinin son 10 guinune planladik. Bu slreyi en ideal
sekilde degerlendirebilmek icin muidahale edecegimiz

noktalari belirledik ve hattaki 2 is gliniinden fazla is gucu 40 adet is merkezinin 22’sinde
gerektiren 13 nokta; giyotin sistemi revizyonu, hotmelt arka arkaya 30 gun boyunca
makinesi revizyonu, artik kazan sessizlestirme calismasi, “A : .
artik kazan bakimi, asfalt bunkerlerinin cidarl borularinin 0 Anizi DUI’U§ hedefine
bakimi, hamur teknesi bakimi, toz nakil ekipmanlarinin U|a§tlk.

bakimi, kalender yikama sisteminin revizyonu, kalender
agir bakimlari, 2. kazan surgi kapaginin revizyonu, rotary
makinesi gu¢ aktarma sisteminin revizyonu ve rotary
makinesi layout calismasi planlamalari yapildi.

FORMFLEKS DOSAB TAYSAN SUBESI BAKIM CALISMALARI

Makine ve techizat Uretiminde kullanilan malzemeler, yapilar, tasarimlari ve kullanim kosullarina bagh olarak zamanla
yaslanir, yorulur ve goérevlerini yerine getiremez duruma gelirler. Bitin endustriyel isletmelerde parcalarin eskimesi,
makinelerin bozulmasi veya kirilmasi, binalarin ve tesislerin asinmasi s6éz konusu olduguna gére, bakim planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi kaginilmaz bir faaliyettir.

Taysan bakim ekibi olarak durus dénemini en etkin sekilde degerlendirebilmek icin bakim listelerimizi hazirlayarak tarihsel
olarak yapilacak bakimlar belirlenmistir. Planlama ve Uretim ekipleriyle gorugulerek listeler nihai haline getirilmistir.

Formfleks DOSAB Taysan fabrikasinda ekstrider hatlari ve kege hatti mevcuttur.

Ekstrider makinelerinin kalbi durumunda olan vida degisimleri, DC motor bakimlari (rulman degisimleri, kémur degisimleri),
reduktor bakimlari ve dozajlama sisteminde bulunan vida, rediktér ve loadcell sistemlerinin bakimlari yapiimaktadir.

Kece hattinda firin bandi bakimlari, ambar besleme silindiri bakimlari, recine besleme sistemi bakimlari, sogutma bandi
bakimlar ve elyaf-recine karisimini saglayan besleme bdlgesi bakimlari yapiimaktadir.
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Formfleks DOSAB Taysan fabrikasi i¢in hazirlanmis olan bakim listesinde, yeni ekstridere ait tim is plani gerceklestirilmigtir.
Eski ekstrider ve kege hatlarinda da bakim faaliyetleri baglamis olup, hazirlanmis olan liste dogrultusunda tim hiziyla
devam etmektedir.

Bu kapsamda su ana kadar;

1) Yeni ekstruder cift vida (saft ve element grubu) degisimi tamamlanmigtir. Makine tzerinden demontaj edilen ¢ift vida
degisimiyle cift vida Uzerindeki malzeme yorgunlugu kaynakli arizalarin énune gecilmistir. Ayrica ¢ift vidanin asinmasi
kaynakli Uretilen heavy layer hamurunun kalitesi artiriimigtir.

2) Yeni ekstruder 800 kW ana motor bakimlari tamamlanmistir. Motor én ve arka rulmani degistirilmistir. Motor firca
kémdurleri yenilenmistir. Motor reduktér grubu kaplin baglantisi lazerli kaplin ayar cihaziyla yapiimistir.

3) Eski ekstrider ana reduktér diglilerinin kontrol edilmesi amaciyla rediktér demontaji yapiimigtir. Reduktér diglilerinin
demontaji sonrasi ¢izimleri yapilip PDF ortaminda teknik resimleri saklanacaktir.

4) Eski ekstrider giyotin tahrik mili, eksantrik kollari, sari yatak ve burclarinin degisim ve bakimlari yapilimistir.

5) Kece hattt DOA ambar arabasi tahrik mil degisimleri yapiimigtir.

6) Toz odasi pelus ve 6n filtre degisimleri yapiimistir.

Tium bu faaliyetlerin yaninda kék neden analizlerinden yola cikilarak yapilan etkili bakim faaliyetlerimiz mevcuttur. Ornek
olarak;

1) Kece hatti Feed 2 bélgesi, 2022 yilinda en uzun sure durus yasadigimiz bdlge olarak tespit edilmistir. Analiz sonucu
yapmis oldugumuz Kaizen ile problem kdk nedeni tespit edilmis olup midahale edilmistir. 17. 05. 2022 tarihinde alinmis olan
aksiyonlar kapatiimigtir. Bu tarihten itibaren ekipmanda herhangi bir ariza meydana gelmemis olup, ekipman igin “0” Arizi
Durus hedefimize ulagiimistir.

2) Yeni ekstrader hatti icin dozajlama bélgesi, 2022 yilinda en uzun sire durus yasadigimiz bélge olarak tespit edilmisgtir.
Analiz sonucu yapilmis olan Kaizen ile problem kok nedeni tespit edilmis olup mudahale edilmigtir. Bu tarihten itibaren
ekipmanda herhangi bir ariza meydana gelmemis olup, ekipman i¢in “0” Arizi Durug hedefimize ulagiimigtir.

Bu dogrultuda bakim bélimu olarak “0” Arizi Durus hedefimize emin adimlarla yirimekteyiz. Kece hattinin, tarihinin en
dusuk ariza orani olan zamanlarini yasamaktayiz. KPI degerlerimizin bu seviyelere gelmesi “0” Arizi Durus hedefimize
olan inancimizi artirmakta olup, yapmis oldugumuz bakim faaliyetlerimizdeki 6zveri ve &zglvenimizin artmasini
saglamaktadir. “Arizalandik¢ca onar yerine, neden arizalaniyorsa kék nedenini tespit et ve ortadan kaldir’ yaklagimini
benimseyerek ve bu dogrultuda olusturulmus sistematiklerimizi kullanarak faaliyetlerimizi devam ettirmekteyiz.

Tum bakim faaliyetlerimizde 6nceligimiz is guvenligidir. Yapilan her bakim faaliyeti icin uygun KKD kullanimina 6zen
gOsterilmektedir. Yapilan faaliyetler esnasinda makine ve ekipmanlarin etrafi levha ve seritlerle gevrilip ilgili personel disinda
alana girisler 6nlenmektedir.
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FORMFLEKS OSB SUBESI BAKIM CALISMALARI

Bakim planlama faaliyetlerinin amaci, duruslardan ve arizalardan kaynaklanan uretim kayiplarinin minimize edilerek, her
techizatin duzenli ve verimli kullanimini saglayarak, performansinin maksimize edilmesi ve ayrica sistemin tamaminin
gavenilirliginin artirlimasi ve surekliligin saglanmasidir.

Bakim faaliyetlerinin etkinligi ne kadar yuksek olursa, bakimla ilgili parametreler iyiye dogru gidecek, isletme hedeflerinin
gerceklestiriimesine katkida bulunulacakiir.

Bu kapsamda bakim planlarimiza uygun olarak yaptigimiz etkili bakimlar ve 2021 yilinda baslayarak 2022 yilinda da
surdirdigumuz makine modernizasyonlari ve yeni projelerin devreye alinmasi konularindaki faaliyetlerimize hiz kesmeden
devam etmekteyiz.

2022 Agustos bakim dénemi icerisinde, Uretim birimleriyle birlikte yapilan toplantilar sonrasinda aldigimiz geri bildirimleri de
is planlarimiza ekleyerek, Formfleks OSB fabrikamizda 4 adedi yeni proje ve modernizasyon, 48 adedi makine planli bakimi
olmak Uzere toplamda 52 adet ana faaliyet gerceklestirdik.

Yeni projeler kapsaminda TOGG bagaj taban parcasi icin yeni hat kurulumunu gerceklestirdik. Bu projede 1 adet PSA
hotmelt makinesi, 1 adet PU hotmelt makinesi ve 6 eksen Yaskawa robot kullanildi. Tim bu makineler gerekli is givenligi
Onlemleri ve operatér ergonomisi dustnulerek tasarlandi ve tam otomatik olarak devreye alindi.

Lineer-4 hattimiza 4. tasiyiclyi ekleyerek hattin mevcut kapasitesini artirdik. Bu hattin modernizasyonunu gerceklestirirken,
son teknoloji alan tarayici sistemlerimizi, édnceligimiz is guvenligi olmak Gzere ve sonrasinda makine ekipman guvenligini
dusunerek tasarladik.

Modernizasyon sonrasinda mevcut hattin havalandirma sistemini 2 katina ¢ikardik ve operatér calisma alanini genigleterek
ergonomik tim faaliyetleri yerine getirdik.
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Ford Grab Handle projesi igin 4 tagiyicili sistemin tim altyapisi hazirlandi. D6kim makinesi revizyonlari ve bakimlari yapilip
hat devreye alindi.

Tam yapilan faaliyetlerimizde 6nce is glvenligi, sonrasinda makine ve ekipman guvenligini saglayarak yolumuza hiz
kesmeden devam etmekteyiz.

BEKALP KALIPCILIK KALIP BAKIM CALISMALARI

ecgen (17
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GENCLER GELECEGIMIiZDIR G2 JR STAJ PROGRAMIMIZ BASLADI!

Kariyer yolculuklarina ilk adimlarini Erkurt Holding ile atmak isteyen Universite son sinif ve ylksek lisans 6grencilerine yénelik
uzun dénemli staj programi, 1 Agustos tarihinde Gelisim Atélyesi’nde diizenlenen acilis toplantisiyla bagladi.

Formfleks Sirket Liderimiz Devrim Zumritkaya ve insan Kaynaklari Liderimiz Funda Karag6z'lin acilisini yaptigi toplantida,
genclere; Egitim ve Gelisim Liderimiz Nazli Zeynep Sahnaoglu, ise Alim ve lletisim Liderimiz Giilnur Seymen ve

Organizasyonel Gelisim Ekip Uyesi Ece Citak tarafindan yapilan sunumlarla program icerigi, gelisim planlari ve kariyer
firsatlari aktarildi.

é)

2 "r &
GZduni- ¥
Gengler % “‘mizdir
Gelecek ceke

N

“‘isine, insana, sektére, topluma ve gelecege
deger katan” liderleri yetistirmek hedefleniyor. Geng¢ yeteneklere 6zel tasarlanan program kapsaminda égrencilere, yaz
aylarini egitim ve gelisimle degerlendirerek kis débneminde part-time calisma firsati sunuluyor.
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EMPATI GRUBU ACILIS TOPLANTISI

Erkurt Holding calisanlarinin gondlla  katihmlariyla
kurulan EMPATI Grubu, 5 Agustos tarihinde Geligim
Atolyesi’nde dlzenlenen toplantida bir araya geldi.

iletisim stratejilerimiz gcergevesinde baglatilan uygulama
ve calisma plani, Ise Alim ve lletisim Liderimiz Gulnur
Seymen tarafindan katilimcilara aktarildi.

yati

letisimle gelisim

ennp

insan Kaynaklari Liderimiz Funda Karagdz'in katildigi oturumda, motivasyonu artirici faaliyetler icin katiimcilarin énerileri
alinarak aksiyon plani olusturuldu.

Aylik toplantilarla takip edilecek calisma kapsaminda; yeni iletisim kanallari olusturarak calisanlarimizla etkilesimimizi
artirmak, uygulamalarimizin hedeflerimizle uyumlu olarak yayillimini saglamak, tim calisanlarimizin motivasyon
calismalariyla ilgili kararlara katihmini saglarken "iletisim" ve "is birligi" becerilerini gelistirecegi bir ortam olusturmak
amaglaniyor.

ecsen (-
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ERKURT SOSYAL AG

Bu sayfanin editoru sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletisim ekibimizin WhatsApp hattina gbnderin,
biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha ekleyelim.

WhatsApp iletisim Hatti:

0 538 054 84 76

Empati Grubu Uyesi Erol Emre Karamanl
ve ekip arkadaslari motivasyon
cahismalarimiz icin bir arada!

oy

Y

Bakim Ekip Uyesi Emin Girbiiz, dogum
gliniint Formfleks DOSAB Erkurt ekibiyle
birlikte kutladi.

)/ : / J \ ‘; N re; \
3 NN y 1
Tow Truck Operatori Reyhan Emre’nin oglu Erdem Emre,

{ Yalova'nin Diisman isgalinden Kurtulusu Satranc
Turnuvasi’'nda 1. ile es puanla 2. oldu!

@ Formfleks DOSAB Erkurt calisanlari ailece parkta
bulustu!
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Erkurt Ailemize Katilanlar

Isiltan Apar Recep Dogru Arif Burhan Yavuz Halgali Rasim Bagaran Biisra Sertkaya

TEKSTIL FABRIKALARI MODELHANE CNC FREZE MONTAJ SON KULLANICI DESTEK LOJISTIK LIDERI
LIDERI OPERATORU OPERATORU OPERATORU EKIP UYESI (OSB)
FORMFLEKS CEMRE BEKALP KALIP BEKALP KALIP BEKALP KALIP ERKURT HOLDING FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI

Deniz Fatih Bedir Mert Akarlar Buket Topkaya Gozde Pirlepeli Kevser Basar Suna Akyildiz
URETIM EKIP FIYAT ANALIZ BJA KALITE EKIP UYESI YAPISTIRMA ROBOTU YAPISTIRMA ROBOTU
UYESI EKIP UYESI OPERATORU (OSB-FIIG) OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
Ceren Uzuner Binnur Alig Ash Bahadir Halil ibrahim Erkan Recep Kése )
INSAN KAYNAKLARI PLANLAMA EKiP KALITE EKIP BAKIM EKIP POLIL"JRE")I'AN PRES T:lOSI'_TI‘UDRlE_?La'\T
EKIP UYESI (GOLCUK) UYESI UYESI UYES OPERATORU PRES OPERATORU
FORMFLEKS G_('_')LCL"JK FORMFLEKS GQLCUK FORMFLEKS QC")LCL"JK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS QOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI
Serpil iyiis Dogan Yanik Yelda Nur Ece Abdulsamet Tumkus Hakan Oturak Gokhan Sagiroglu
HAZIRLAMA POLIURETAN HAZIRLAMA POLIURETAN PRES MONTAJ MONTAJ
OPERATORU PRES OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU OPERATORU
FORMFLEKS GOLCL"JK FORMFLEKS QOLCUK FORMFLEKS GCLCL"JK FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS SUPPLIERPARK FORMFLEKS SUPPLIERPARK
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

Cemil Isiklar
URETIM PLANLAMA VE KONTROL
EKIP UYESI (TAYSAN)

FORMFLEKS DOSAB TAYSAN
SUBESI
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(D Mutiuluklar Dileriz

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi’nde Pres Kesim Operatéri olarak calisan Oral Ozdal evlendi.

Formfleks OSB Subesi’nde Honeycomb Operatéru olarak calisan Samet Akbas evlendi.

@ Dunyaya Hos Geldiniz

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi’nde Genel Hizmetli olarak ¢alisan Eyup Duran’in kiz gocugu dinyaya geldi.
Formfleks DOSAB Erkurt Subesi’nde Fiig Hatti Pres Operatéru olarak ¢alisan Sedat Topal'in erkek cocugu dinyaya geldi.

Formfleks OSB Subesi’nde Frekans Operatérii olarak calisan Murat ilhan’in erkek cocugu diinyaya geldi.

Aci Kaybimiz

Bekalp Lojistik’te calisan Ali Bozkurt’un agabeyi vefat etmigtir.

Erkurt Ailesi olarak, ¢alisanimiza ve ailesine bassaglhgi dileriz.
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ACI KAYBIMIZ

Erkurt Holding bunyesinde 30 yili askin sureyle
ustun hizmetleri olan degerli buyugumuz,

Sayin Dr. Nazim Serhatl

Hakk'in rahmetine kavusmustur.

Merhuma Allah’'tan rahmet; ailesine ve yakinlarina bagsagligi dileriz.
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Bizi Degerlendirin

Erkurt Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Zaman ayirip dergimizi degerlendirdiginiz icin tesekkur ederiz. Bu sayimiz icin
gOruslerinizi merakla bekliyoruz! Yorumlarinizi bize génderin, bu sayfada yayinlayalim.

En Cok Begenilenler

En Cok Begeni Alan Ozel Boliim: | _
Uctan Uca Tasarruf &Uctan Uca Girisimcilik- “ENERJI TASARRUF PROJELERV”
Sn. Vedat Sengezer

En Cok Begeni Alan Makale:
“VERIMLI TESIS TASARIMI” Sn. Buse Avci

E-Parola igeriklerini
degerlendirmek ve dnerilerinizi
bize iletmek icin asagidaki

GORUS ILET butonuna
E-garola i tiklayabilirsiniz

MOKEMMEL
BAKIM ‘ e e
| Yﬁksg;;? GORUS ILET [

)
v
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Yazigsma Adresi: Minareli Cavus Bursa Organize Sanayi Bélgesi Mah.
Gri Cad. No:16 16140 Nilufer / Bursa / TURKIYE

T: (0224) 314 10 00 e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr www.erkurtholding.com.tr |n
rkurt-holding
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