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Erkurt Holding A.$.’nin
Ucretsiz yayin organidir.

Adresi: Minarelicavus Bursa OSB Mah.
Gri Cad. No: 16 Nilifer / BURSA
T:(0224) 314 10 00
e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr
www.erkurtholding.com.tr
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Bir sirketin ortaya koydugu vizyon da hedefledigi
bldylmenin ve gelisimin istikametini ve dlgcegini belirler.
Bizim vizyonumuz c¢ok net: Global olmak. Yani
faaliyetlerini uluslararasi pazarlara acabilmis ve
kabiliyetlerini bu amaca goére hizalamis bir kurum olmak.
Gelisim ve degisim birbirini tetikleyen iki unsurdur.
Degisim olmadan gelisim olmaz, gelisim olmadan da
degisim olmaz. Bunun aksi, oldugu yerde saymak,
zamanla kacginilmaz olarak kug¢ulmek ve yok olmakiir.
Ozellikle iletisimin ¢ok siratli oldugu, her seyin cok hizla
tuketildigi ve rekabetin ¢ok cetin oldugu giinimuzde var
olmak igin degismek, gelismek ve dbénusmek bir
mecburiyettir.

Bildiginiz  Gzere  organizasyonumuzda  yapmis
oldugumuz son degisikliklerle daha c¢evik bir kuruma
donismeyi hedefledik. GuUnimuazin moda tabiriyle
cevik olmayi; degiskenlerle karsilasildiginda, onlara
akilli, hizli ve organize bir gekilde cevap verebilme
kabiliyeti olarak tanimlayabiliriz. Bildiginiz Gzere 2020
pandemisiyle baslayan, tedarik zincirindeki kiriimalarla
devam eden ve tam olarak ne zaman normallesecegi
kestirilemeyen  belirsiz  bir ortamdayiz. iginde
bulundugumuz dénem itibariyla, kiresel iktisadi ve sinai
gidisat henuz belirgin degil. Bu da degigkenligin ve irili
ufakli  krizlerin devam edecegini séylliyor. Her
dalgalanma, her firtina mutlaka durulur, sakinler. Ancak,
kuvvetle muhtemeldir ki, piyasalar sakinlestiginde eski
normallerimize goére degil de yeni gelismis kavramlar
veya Oncelikler Gzerinde sekillenmis bir dizen ortaya
ctkacak. O halde eski bildiklerimiz ve 6nceliklerimiz her
ne kadar kendi dénemlerinin en dogrulari bile olsalar,
yeni dlazenin en ideal yaklagimlari olmayabilirler.
Ornegin, din en iyi sekilde Uretim yapmak; insan
kaynagi, makine parki ve is tecribesi olarak temel
beceri ve rekabet glcu idiyse, buglin, hammaddeye ve
ara mamule zamaninda ulagmak, lojistigini kurgulamak
ve nakit akisini yonetebilmek daha muhim bir beceri
haline gelmistir. Bu ve bunun gibi nedenlerden 6tird,
Onumuzdeki yeni donem, organizasyonlarin eskisi gibi
degil, gelecek dénemin dinamiklerine gbre yeniden
tanimlanmasini ve yapilandirilmasini gerektiriyor.

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Her organizasyon degisir, degismelidir de. Gelisimin temelinde,
sirketlerin ortaya koyduklari vizyona gbére insan kaynagindan
makinelere kadar her alanda yatirrm yapmak ve hedeflere uygun
tasarlanmis yapilar kurmak vardir.

Biz de olasi senaryolar tzerinden risk degerlendirmeleri
yaparak, yasanacak olumlu ve olumsuz gelismelere
hizli ve akilli cevap verecek bir organizasyon kultira
sekillendirmeyi hedefliyoruz.

Bana gore ceviklik, bir
organizasyonun, olumlu veya
olumsuz bir gelismeye, bir butun
olarak ve Onceden calisiimig
kurgularla nasil cevap verdigiyle
ilgili bir durustur.,

Sahsen, bu kadar degiskenin ve belirsizligin oldugu
yakin gelecegin, duragan ve statikocu anlayislarla
ybnetilemeyecegine inaniyorum. Bu, su demek;
fonksiyon yénetiminin ybénetici becerilere daha bagimli
yapilari, vyerlerini ¢ogulcu, katihmci, sureclerle ve
ekiplerle ydnetilen yapilara birakmak durumunda. Bana
gOre, 6numuzdeki ddonemin 6ne ¢ikan yaklasimi, krizleri
ve firsatlari, olusturdugumuz ekiplerle -“ortak akil”
demiyorum, cunkl ortak akil ortalama zekadir- birlikte
geligtiriimis Ust akil ile ydnetmek olmalidir. Bununla ilgili
cok guzel bir deyimimiz var. “Akil akildan tGstandar”.

Organizasyonel degisimimizi gerceklestirdik.
Ekiplerimiz kuruluyor. Simdi bir kaltdr, ortak bir dil
olusturacagiz: Biz meselelere nasil yaklagsiyoruz,
sorunlarimizi nasil ¢ozuyoruz, kurum igi iletisimimizi
nasil yapilyoruz, sureclerimizi ve projelerimizi nasil
ybnetiyoruz. Rehberimiz, elbette Sirdurulebilir Erkurt
Yoénetim ve imalat Sistemi. O halde unvanlarimizia
degil, ekiplerimizin ortak gelisim ve basarilari tUzerine
insa edilecek yeni organizasyonumuz hayirl olsun...

Birlikte ve Daima Basaracagiz!

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO
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Tarih 04 Nisan 2022. Sicil numarasi 2493, Devrim
Zamrutkaya. Formfleks’te calismaya basladi.

Ciktigim bu yeni yolculugu bir roman haline getirmek
istesem, s6ze bu sekilde baglardim diye dusuntyorum.
Sonrasinda da duraksiyorum: “Tek basina ¢iktigim bir
yolculuk degil ki bu” diyorum kendime. Joseph
Campbell’in “Kahramanin Sonsuz Yolculugu”
kitabindaki satirlar aklima geliyor: “Tim zamanlarin
kahramanlari, bu yolculuga bizden &énce c¢ikmislardir.
Gecilecek labirent bastan sona bilinir. Bizim sadece
kahramanin yolunu takip etmemiz gerekir.”

Takip etmemiz gerekir, cunki menfur bir sey
bekledigimiz yerde Allah ile kargilasir, disari dogru
gitmeyi dislindigumuz yerde de kendi varolusumuzun
merkezine yol alinz. Ve yalniz olmayi bekledigimiz
yerde tum dunyayla birlik oluruz. Sonug¢ olarak her sey
birlik icindedir.

Tarih 06 Mayis 2022. Gunlerden Cuma. Formfleks yeni
calisma modeli aciklandi.  Yolculuktaki  6nemli
dénemeclerden biri olacak hi¢ kuskusuz. Semaya
baktiginizda i¢ ice ge¢mis cemberler, isimler ve her
kademede liderlik gbze carpiyor. Sema, “Biz bir
EKiBiZ” diyor; yani birlik icindeyiz.

Gelistirdigimiz bu ¢calisma modelinde otonom ve Uretken
ekip yapisini, rol bazli yaklagimi ve dusuk hiyerarsi
seviyesini goruyoruz.

Gerekli yetkinlikleri blinyesinde barindiran ve ortak
hedef etrafinda hareket etme kabiliyetine sahip
disiplinlerarasi ekipler olarak bir arada calisacagiz.
Umit ediyorum, karar alma siirecleri bu sekilde daha
dogru ve hizli ilerleyecek. Davamiz; misyonumuzu
gerceklestirerek GLOBAL olmak. Aklimiz, fikrimiz,
niyetimiz hep bu olacak.

Bu yolculukta, bu model ile:
1.Amag birlikteligi: Hepimizin anlam arayisinin karsilik
bulmasi,

2.0tonomi: Ifade edilebilen dislincelerle kararlara
dahil edilme ve neyin neden vyapildiginin bilinerek
sorumluluk bilinci ile 6zgun bir bicimde aksiyon alma,

3.Ustalik: Surekli gelisim icin gerekli imkéanlara sahip
olarak derinlesme, muamkun olacak diye
hevesleniyorum.
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Bdylece calisma ortami, girisimci bir ruhla ekiplerin
Onlerine c¢ikan engelleri ortadan  kaldirdiklari,
bagimhlklarini azalttiklar ve karsilikli glveni insa
ettikleri bir htviyete barunecek. Bu galisma ortaminda
kisiler daha fazla sorumluluk alarak yuksek kaliteli is
uretecek, hatalarindan 6grenip kendilerini sorgulayacak
ve i¢csel motivasyonu yuksek calisanlar haline gelecek.

Su hususu belirtmeliyim: Bu
yap! “EGO”dan ziyade,
rollerin (ve onlar araciligiyla,
organizasyonun) ihtiyaclarina
sadik kalmasini garanti eden
bir yap!.

Bu yapida liderlik baglamsal. Oyle bir sahaya dizilis ki
organizasyon kendi kendini ydnetecek cunki liderlik
bireyler arasinda dagitilmis durumda. Calismalar
degisip gelistikce ve ekipler yeni roller olusturup
tanimladik¢a liderlik sorumluluklari strekli degisecek.
Bu devinimde ekip calismasi, calisanlarin
calismayanlar tasidigi bir olusum olmaktan ziyade,
yuksek performansa odakli bir birliktelik olacak.

“Yola cikmak kayglyl ¢ogaltmaktir; yola ¢ikmamaksa
kendini kaybetmektir... Ve en Ust anlamiyla yola ¢ikmak
kendi benliginin farkina varmaktir” der Kierkegaard.

G

Yasami se¢cme sansimiz yoktu, ama yasamayi secip
secmeme konusunda tercihimizi yasamaktan yana
koyarsak, cagimizin bu guvensiz ortaminda kendimize
yer bulabiliriz. Kierkegaard’in bahsettigi kaygiya bu
baglamda  olumlu  yaklasiyorum. Kendi icsel
batinllgimuzi saglamak icin yogun bir caba icine
girdigimizde, arkasinda durabilecegimiz degerler ve
amaclar buldugumuzda bu yolculugun keyfi ¢cikacak.

Ne guzeldir ki en temel degerimiz SAYGI, vizyonumuz
ise GLOBAL OLMAK. Oniimiizde zorlu bir yolculuk var.
Ancak zorluklar yolun kendisi degil midir? inandigimiz
ve birbirimize kenetlendigimiz sirece BASARACAGIZ.

Birlikte ve Daima.

Devrim Zumriitkaya
Formfleks Sirket Lideri

Congen (5
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CEVIKLIK YOLCULUGUMUZ BASLADI!

Dunya degisirken, dijitallesme ve yeni nesillerin beklentileriyle is yapis modellerimiz de hizla yenileniyor. Guncellenen tim is
sureclerine uyum saglamak ve “Hizh, ortak hedefe kosan, guclu ekipler” olusturmak amaciyla Erkurt Holding olarak bizim de
ceviklik yolculugumuz bagladi.

“BiZ cok iyi bir ekiBiZ!” mottosuyla yenilenen organizasyon yapimizda; unvanlarimizi kaldiriyor, ekipleri yetkilendiriyoruz.
SAYGI degerimiz cercevesinde sekillenen c¢eviklik modelimizle hedef birligi sagliyor; BEING GLOBAL vizyonumuzla ayni
ybne hep birlikte kosan ekipler olusturmayi hedefliyoruz.

GENCLER GELECEGIMIiZDIR G2 JR STAJ PROGRAMIMIZ BASLIYOR!

Kariyer yolculuklarindaki ilk adimlarini Erkurt Holding’de atmak isteyen Universite son sinif ve ylksek lisans égrencilerine
yonelik uzun donemli staj programimiz igin basvurulari almaya basgladik.

Geng yeteneklerin kariyer elde etmelerine imkan taniyan G2 JR programiyla, “isine, insana, sektdre, topluma ve gelecege
deger katan” liderleri yetistirmek hedefleniyor. Geng¢ yeteneklere 6zel tasarlanan program kapsaminda 6grencilere, yaz
aylarini egitim ve gelisimle degerlendirerek kis doneminde part-time calisma firsati sunuluyor.
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ERTUGRULGAZI VERGI DAIRESI'NDEN TESEKKUR BELGESI
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Ertugrulgazi Vergi Dairesi ekibi, 13 Nisan tarihinde sirketimizi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, Formfleks sirketimizin
ekonomiye yapmis oldugu katkilar ve uzun yillardir devam eden miukellefiyetine binaen, Yénetim Kurulu Baskanimiz
Ali Kerem Alptemocin’e, Ertugrulgazi Vergi Dairesi Miidiirii Ali Cakir tarafindan tesekkir belgesi takdim edildi.

TOPKAPI UNIVERSITESI ILE IS BIRLIGIMIZ ICIN iLK ADIM ATILDI

' , \ - ;
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28 Nisan tarihinde, Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ve SEYIS Liderimiz Ceyhan Aydin, istanbul Topkapi
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Emre Alkin ve Genel Sekreteri Dr. Bora Giindiizyeli’'ni ziyaret etti.

SEYIS (Surdurilebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemi) is modelimizi akademik olarak gelistirmek ve stratejik is modeli olarak
sektdre kazandirmak amaciyla gerceklestirilen ziyaret kapsaminda, SEYIS metodolojimiz tim boyutlariyla ele alindi.

SEYiS'’in fikri haklarinin giivence altina alinmasi icin de ¢alismalara baslanan proje cercevesinde, Topkapi Universitesi is
birligiyle SEYiS’in bulundugumuz sektérlere de ydn verecek bir konuma tasinmasi hedefleniyor.
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“IYi BIR FIKiR, HER SEYi DEGISTIRIR” ONERi ODULLERIi TORENI
Formfleks OSB Subesi’nde gerceklestirilen iftar yemeginde, “lyi Bir Fikir, Her Seyi Degistirir” isimli dneri sistemimiz

dahilinde, “en ¢ok dneri veren” ve “getirisi en yiksek énerileri veren” ekip arkadaglarimiz, 6dil ve sertifikalarini aldilar.
Bu yil ilk kez, 1000’inci 6neriyi veren kisi de 6dullendirildi.

Ekip arkadaglarimiza 0dul ve sertifikalari, Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ve Membran Fabrika
Liderimiz Ozlem Ozbey tarafindan verildi.

_ Metehan YETIK
Uretim Lideri (OMS-Yatak-PS)
“En yuksek getiri saglayan éneri”

4

——— #
_‘.r_
Gurkan UYMUR
Mekanik Bakim Operat6ru
“En cok dneri veren kisi (Saha)”

Semih NiLUFER
Uretim Lideri (PU)
“En cok 6neri veren kisi (Ofis)”

Fatih OZTURK
Vardiya Lideri
“1000’inci 6neriyi veren kisi”

A

Senol TOPAL
Kalite Operatéri
“En yuksek getiri saglayan oneri”

13. IDC CIO SUMMIT’E KATILDIK

Ender Taner Ergun
ot & Timirci Ozdamar
Aytiirk zgr Assistant GM,
Cio IT Director - CcO0

Toyota Tiirkiye Renault Mais Vava Cars i;ff_:,ii:;‘:

13-14 Mayis tarihleri arasinda NG Enjoy Sapanca’da gerceklesen 13. IDC CIO Summit’e Erkurt Holding olarak katilim
sagladik. “Dijital Oncelikli Diinyaya Yolculugunuzu Hizlandirin” temasiyla diizenlenen zirvede, Erkurt Holding Bilgi
Teknolojileri Liderimiz Gékhan Topal, panelist olarak yer aldi. Gékhan Topal’in katildigr “Wind of Change in Automotive
Industry: From Vision to Reality” panelinde; otomotiv endistrisinde yasanan degisimlere karsin ekosistemde yer alan

sirketlerin dijital déntstm, inovasyon ve guvenlik gibi alanlarda nasil bir yol haritasi izlemesi gerektigine ydnelik bilgi ve
tecribeler paylasildi.
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IS GUVENLIGINDE MOTTOMUZ: “HAYATINI DIKKATE ALY

“0” ISKARTA HEDEFIMiZE DOGRU
ILERLIYORUZ

Formfleks Cemre Kayapa Subesi, 0 Iskarta hedefimiz icin
6nemli bir gelisme sagladi. Yapilan c¢alismalar
dogrultusunda, Nisan ayinda operatér kaynakli 1skarta
orani %0,11 olarak gergeklesti. Bu basariyi, Tekstil Uretim
Liderimiz Hasan Sener’in de katilimiyla ekip Uyeleriyle
pasta keserek kutladik.

4-10 Mayis is Gavenligi Haftasi icin, is kazalarinin en
fazla davranigssal nedenlerle gerceklesmesinden yola
cikarak “Hayatini Dikkate Al” sloganimizla hazirladigimiz
filmimizi, ic ve dig iletisim kanallarimizda yayinladik. is
kazalarinin dikkat ederek engellenebilecegi konusunda
farkindahk olusturmak icin hazirladigimiz filmimizde,
Erkurt Holding iletisim Ekip Uyesi (Grafik Tasarim) olarak
gérev yapan Volkan Celik'in 4,5 yasindaki oglu Sarp,
klcuk oyuncumuz olarak yer aldi.

Bununla birlikte en fazla yasanan kaza sebeplerini ele
aldigimiz ve 7 farkli konu bashgiyla hazirladigimiz
bilgilendirici kisa filmleri sirket icinde yayinladik ve bu
filmleri isbasi egitim programlarimiza dahil ettik.

ORYANTASYON PROGRAMIMIZA SAHADA
DEVAM EDIYORUZ

Yeni isbasi yapan calisanlarimiza
yerleskelerimizde saha turu dizenledik.

fabrika

Ocak ayindan itibaren igbasi yapan calisanlarimizla,
oryantasyon programimiz kapsaminda, Uretim hatlarimizi
ziyaret ettik. Uretim Liderleri esliginde gerceklesen gezide,
calisanlarimiz Urdn grubumuz ve proseslerimizi yerinde
6grenme firsati buldular.
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VAKIF OGRENCILERIMIizZ, CEVRE VE ENERJi TEKNOLOJILERI YARISMASINDA

TEKNOFEST 2022 Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde, “CEVRE VE ENERJI TEKNOLOJILERI” alaninda
yarismaya katilan lise 6grencilerinden olusan proje takimimiz, én degerlendirme raporlarindan yuksek puan alarak
detay raporlama asamasina gectiler. Yarisma kapsaminda prototip olarak ilk elektronik devre kartlarini Greten ve detay
rapor ¢alismalarina devam eden ekibimiz, Trabzon’da gerceklesecek olan yarisma finaline hazirlaniyor.

h.

VAKIF OGRENCILERIMIZ, “SOLVE FOR TOMORROW” YARISMASINDA FiNALE KALDI

Vakif égrencilerimizden irem Su Yildiz (8.Sinif — Takim Sézciisi) ve Zeynep Yagbasan (9.Sinif), vakfimizi temsilen
Solve for Tomorrow yarismasina katildi. Akilli ev teknolojileriyle ¢evreyi korumaya yonelik ¢éztmleri iligkilendirdikleri
|IOT sistem kurgusu ve prototipi projeleri hazirlayan 6grencilerimiz, yarismada finale kalmayi basardi.

SAMSUNG | 7Fhabitat

oegen (7
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ERKURT SOSYAL AG

Yogun ilginiz icin tesekkir ederiz!

Bu sayimizda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami cogskusunu hep birlikte yasiyor, sirket ici
kutlamalara ve yemeklere katiliyoruz!

Bu sayfanin edit6ru sizsiniz! Siz fotograf ve videolarinizi iletisim ekibimizin WhatsApp hattina génderin,
biz de mutlu aile tablomuza bir yenisini daha ekleyelim.

WhatsApp iletisim Hatti:

0 538 054 84 76

! .
“Bir araya gelmek baslangictir, bir arada durabilmek ilerlemedir,
birlikte calismak basaridir”
Jmm Formfleks Dosab Erkurt Subesi Ekibi

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi Takim

Lideri Onur Yildiz'a, calisma arkadaslarinin
dogum gunu sirprizil

Erkurt DOSAB Erkurt Subesi FiiG Balimdi,
son iftar yemeginde bir arada!

Yorum Yaz Begen @
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Erkurt Ailesi ile 23 Nisan Coskusul

"
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Ali Ugur’un kiz1 Betdl

Cecgen (5

Gokee Cicek Aladag’in cocuklari :
Mehmet Can ve Ela p—r

~ Volkan Celik’'in cocuklar
Naz, Nil ve Sar

Cetin Kog'un kizi Zeynep
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Sebahattin Ayaz'in kizi Edanur

|
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Yorum Yaz Begen @ Selcan Alkan'in k|Z|AseIM|hr|mah r
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GELECEGIN LIDERLERI f
)

“Hayatini Dikkate Al!” mottomuzla gerceklestirdigimiz is guvenligi farkindalik calismalarimiz
kapsaminda, Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi 6grencilerimize mikrofon
uzattik.

Ogrencilerimiz, atdlyeler esnasinda kullandiklari arac gerecler ve koruyucu donanimlarla ilgili bize
bilgi verirken, guvenliklerini saglamakla ilgili farkindaliklarini bizlere aktardilar.

ALPTEMOCIN - BEKLER
EGITIM ve ENBUSIRIYEL GELISIM VAKH
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UCTAN UCA TASARRUF & UCTAN UCA GIRISIMCILIK

HIKAYELERI

-

“BlZ OLMAK”

2020 yilinda tim dinyada zorunlu olarak uygulanan
pandemi  Onlemleriyle aniden duraksayan ve
sonrasinda buyuk oOlcekli talep patlamasiyla, dinya
ticaretinde ani ivme yakalayan lojistik sektori, artik hi¢
olmadigi kadar kilit ve stratejik oyuncu konumunda.

Siuregelen arz kisitlari, konteyner krizi, liman
yogunluklari, son bir yildir sert artis ivmesi yakalayan
petrol ve emtia fiyatlariyla birlikte, yakin zamanda Dogu
Avrupa’da baglayan Rusya-Ukrayna savasi gibi
faktorlerin dogrudan tetikledigi enflasyona ragmen,
kiresel tarafta henlz baglamayan talep daralmasi
sayesinde lojistik sektdra canli kalmaya devam ediyor.

Bu kiresel perspektif ve gelismeler odagiyla, “Bekalp
Lojistik ve Tagimacilik A.S.” olarak yenilenen kurumsal
kimligimizle Dbirlikte; sirketimizi gelecege hazirhyor,
pazardan daha fazla pay alarak fonksiyonel olarak da
blyime hedefiyle stratejimizi yeniden olusturuyoruz.

Gucla ve istikrarli bir bayime modelinin surekliligini
saglamak, sahip olunan kaynaklari daha etkin, verimli
kullanarak katma deger yaratmak ve yaratilan bu katma
degeri tekrar mal ve hizmet Uretimine kazandirmak ile
muamkun olabilir. Elbette zorluklar ve kisitlar hayatin her
déneminde oldugu Uzere karsimiza c¢ikmaya devam
edecektir. Bu olumsuzluklarin asilmasi ise ayni
heyecani yasayan, ayni hedefe odaklanmis ve birbirine
inanan bir ekiple, “ben” deqil “Biz” diyerek mumkuin
olabilir.

UGTAN UCA

“ logishics

2022 yilinda basglattigimiz degisim olgusuyla beraber,
sirketimizin kuruldugu tarihten bu yana, ilk defa holding
istiraklerimiz diginda satis faaliyetlerine baglamamiz ve
yeni mugteriler bulmamiz, bunun en mutluluk verici
ornegidir. “BiZ” diyerek gosterdikleri azim ve emek icin
Filo ve Operasyon Lideri Hiseyin Bozoglu’ya, Filo ve
Operasyon  Takim Lideri Hiseyin Ers6z’e
tesekkdurlerimi sunuyor ve daha iyisini hedefledigimiz
bu yolda, gliizel bir baslangi¢ yaptigimiza inaniyorum.

istiraklerimizin rekabetgi kalabilmesi adina
calismalarimiz yegane ve soluksuz devam edecek olup
yeni musteri, yeni sektér ve yeni Ulkelerde faaliyet
gbsterme hedeflerimiz, énimuizdeki dénemde esas
motivasyonumuz olacaktir.

BlyUk bir heyecan ve degisim coskusuyla bagladigimiz
bu  yolculukta, destegini  esirgemeyen  tim
arkadaslarimiza simdiden tesekkur ediyorum.

S. Onur KASAP
Sirket Lideri
Bekalp Lojistik ve Tasimacilik A.S.
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Peki nedir toplanti? Gelin, birlikte inceleyelim.

“Toplanti, birden ¢cok kimsenin belirli bir amag igin bir
araya gelmesidir.” diye genel bir tanimlama yapabiliriz.
Katilimcilarin bilgi sahibi olmalari, distnce ve 6nerilerin
ortaya konmasi, mevcudun degerlendiriimesi veya
Uyeler arasinda birlik ve beraberligin tesvik edilmesi gibi
nedenlerle toplantilar ddzenlenmektedir. Toplantinin
verimli gecmesi icin gindem ve gerekli bilgiler, toplanti
Oncesinde katilimcilara iletiimelidir. Etkili toplantilarin
6zenli bir hazirlik sonucunda olustugu unutulmamalidir.
Toplanti i¢in gerekli teknoloji, ekipman ve materyaller
O6nceden kontrol edilmelidir.

Yakin dénemde sik kullanmaya basladigimiz yeni bir
terim de “ASAKAI". Aslina baktigimizda Japoncada
“sabahlar agilan koéylu pazar1” anlamina gelmektedir.
Asakai toplantilari, Ozellikle isletmelerde yaygin
olarak kullanilan, etkilesimi oldukca yuksek bir
iletisim toplantisi teknigidir. isletme icerisinde de
farkl  bdlim sorumlularinin  (ISG, Kalite, Uretim,
Sevkiyat, Bakim, Cevre vb.) bir araya gelerek gunlik
verilerini  paylastigi, konularin  gérasuldigu  bir
toplantidir. Farkli bir deyimle Asakai toplantisi, her
sabah Uretimde (GEMBA) ve tim c¢alisanlar tarafindan
gérulebilen bir alanda, belirli bir format dahilinde,
mamkuin ise goérsel yénua agirhkh bir pano 6nldnde
tamamlanan toplantilardir.

Sicak Yonetimin ve Hizli
Geri Bildirimin Adi:
ASAKAI

“Toplantim var, toplantidayim
ben sizi sonra arayacagim,
baska bir toplantimla cakisiyor
bu yuzden katilamayacagim,
toplantiya  gidiyorum  sonra
bakalim...” Gun igerisinde ne
kadar cok kullaniyoruz “toplanti”
kelimesini.

Asakai toplantilarinin ana 6zelligi olan GEMBA
sayesinde, yonetim ve endirekt bolim temsilcileri bir
araya gelip ortak calisma ve gorus olusturma imkani
yakalamaktadir. Asakai toplantilari genel olarak “Dun
ne oldu, bugin ne olacak ve neler yapilacak?”
sorularinin cevaplarini icerir. Din ne oldugunu iyi
bilmeyen, dunlt analiz etmeyen; buguinin ne olacagi
konusunda herhangi bir stratejik plan, program
6ngbéremez. Farkli bir deyigle “Sicak Ydnetim”
sayesinde dun takip edilirse bugun yonetilebilir.

Peki nedir sicak yonetim? “Sicak ydnetim, sirket
icerisindeki tUm verilerin anbean takip edilebilmesidir.”
Yani verilerin go6ralmesi icin ay sonu/hafta sonu
raporlarini beklemeden; kalite takibi icin, musteri
hatasini beklemeden yapilan siki takiptir.

__—*
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Toplantilar sabah 09:00-09:30 arasinda yapilmal ve
toplanti esnasinda, diger toplantilarimizda oldugu
gibi alinmasi kararlastirilan aksiyonlar, sorumlu ve
termin tarihi detaylari da belirtilerek aksiyon listesine
yazilmahdir. Her toplanti sonunda, ASAKAI
TOPLANTI RAPORU dijital ortamda dizenlenerek
ilgili katilimcilarla paylasiimalidir. Ayrica her toplanti
sonunda mutlaka gunl gelen aksiyonlarin sonuglari
sorgulanmalhdir.

Her boélim, toplanti raporunda kendisine ayrilan
alana gerekli bilgileri girmekle yikimlidiir. Oncelik
her zaman “is Guvenligi’ndedir.

“Herhangi bir is kazasi var mi, yok mu?” sorusuna
cevap aranir. Eger cevap evet ise, konuyla ilgili bir
ekip kurulmasi saglanarak kdék neden analizi
yapilmasi istenir. Eger is kazasl yok ise, ramak kala
konusuna cevap aranir. Eger cevap evet ise, konuyla
ilgili bir ekip kurulmasi saglanarak gerekli aksiyonlar
belirlenir ve iyilestirme faaliyetlerine baglanir.
Sonrasinda cevreyle ilgili yasanan herhangi bir sorun
olup olmadigi degerlendirilerek toplantiya bir diger
bolumle devam edilir ve Kalite Bolumu verileri
degerlendiriimeye baslanir. Mutlaka tam musteri
kalite problemleri, proses kalite problemleri ve
tedarikci kalite problemleri sirasiyla aciklanmalidir.
Sonrasinda ise Uretim Bélimi tarafindan belirlenen
Oncelikli hatlardaki dretim verileri ve duruslar
degerlendirilir ve Lojistik Bélimi ile toplantiya devam
edilir. Sevkiyat esnasinda yasanan bir sikinti
olusmasi durumunda konu mutlaka ASAKAI
toplantisinda gundeme getirilir.

i

Proje devreye alma calismalarinda yapilan deneme
uretimleri esnasinda, sorun yasanan parcgalarin
numaralari, sorunun detayr ve alinan/alinacak
aksiyonlar rapor Uzerinde tanimlanir. Tum bolamler
yasanan problemler karsisinda alinacak olan
aksiyonlari termin tarihi ve sorumlu kigi belirli olacak
sekilde rapora iglemelidir. Ziyaretciler sayfasina, ilgili
gun igerisinde gelecek herhangi bir ziyaretci var ise
mutlaka eklenmelidir.

Son olarak unutulmamalidir ki her bdélimden bir
temsilci mutlaka toplantida hazir bulunmahdir.
Toplanti esnasinda gundem disina c¢ikilmadan
konular degerlendirilmeli, cep telefonlari toplanti
sonuna kadar sessiz modda tutulmalidir. Toplanti
suresinin asilmamasina mutlaka dikkat edilmeli ve
toplanti bitmeden toplanti alani terk edilmemelidir.

Gokce Cicek Aladag
Erkurt Holding SEYIS Ekip Uyesi (Uretim Sistemleri)
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iS SAGLIGI ve GUVENLIGINDE DAVRANIS ODAKLI
DONEME GECIS VE POZiTiF GUVENLiIK KULTURUNUN
OLUSTURULMASI ‘

Ulkemizde 2012 yilinda cikan is Saghg: ve Guvenligi Kanunu’nun amaci; is yerlerinde is
saglhgi ve guvenliginin saglanmasi, mevcut saglik ve guvenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in
isveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yukumlulUklerini dUzenlemektirsm.

Kanunun c¢iktigi ddbnemde teknolojinin hizla ilerlemesi,
her an yeni bir ig kolunun ortaya ¢ikmasi, isletmeler icin
yeni makine ve ekipmanlar alinmasi, yeni kimyasallarin
devreye girmesi, sektdrler icerisindeki rekabet ve son
dénemde yasadigimiz pandemi ortami, is yerlerinde
yeni sorunlarla kargi karsiya kalinmasina ve devam
eden proseslerde is saglgi ve guavenligi konusunun her
gecen gun daha da 6nemli hale gelmesine sebep
olmustur.

isin uzmanlari tarafindan, ginimizde kendi kendini
daima yenileyen bir is guvenligi sistemine sahip
isletmelerin ayakta kalmayi basarabilecegine hakli
bir vurgu vyapimaktadir. is kazalari ve meslek
hastaliklari verileri bize, is saghgr ve guvenliginin
kiresel boyutta bir sorun oldugunu ve c¢dzamler
uretilmesi gereken bir alan oldugunu gdstermektedir.
Her yil igle ilgili kaza ve hastaliklar sonucunda 3,2
milyondan fazla kisi hayatini kaybetmektedir. Ayrica
her yil 160 milyon yeni meslek hastaligi vakasi ile 300
milyon Olumcidl olmayan is kazasi meydana
gelmektedir. Bu veriler, is sagligi ve guvenligi
konusunun 6nemli oldugu kadar, evrensel oldugunu
gbstermek adina da anlamhdir.

Meydana gelen is kazalarinin buydk bir orani,
calisanlarin guvensiz davraniglarindan
kaynaklanmaktadir. iste, davranis odakli is giivenligi
uygulamalarinin temel amaci, calisanlarin glvensiz
davraniglarini guvenli davraniglarla degistirmek ve
bunu pekistirerek aligkanlik haline getirmelerini
saglamaktir. Yapilan literatir taramasi sonucu elde
edilen bulgulara goére, is yerlerinde guvenli calisma
ortami olusturmanin en etkili yolu, pozitif guvenlik
kiiltarana benimsemek ve uygulamaktan gegmektedir.

Pozitif guvenlik kualtara ise davranis odakh is
glivenligi uygulamalarina dayanmaktadir. Baska bir
ifadeyle pozitif givenlik kaltard; calisanlarin is kazasina
maruz kalma risklerinin azaltilmasi, ekibin her
seviyesinde uygulanmasi ile kaza ve hastaliklari
Onleyici politika, prosedur ve talimatlar batinadar.

Negatif guvenlik kultara ise calisanlarin mevcut
riskleri “risk” olarak goérmedigi, gbrse de
dnemsemedigi, bos verdigi ya da tehlikeler karsisinda
kendine agsir gliven duydugu bir kilttre karsilik gelir ve
olabildigince direncgli bir yapi gOsterir. Bu nedenle
isletmelerde negatif guvenlik kaltarinin  pozitife
evrilmesinde, calisanlarin direnciyle karsilasiimasi
kuvvetle muhtemeldir.
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isletmelerin mevcut durumlarini detayli bir bicimde analiz
etmeleri, negatif glvenlik kultirinden pozitif glvenlik
kaltirine gecme surecinde gerekli adimlari taviz
vermeden uygulamalari halinde, ig kazasi siklik hiz1 ve
agirlik orani gibi 6nemli is guvenligi istatistiki verilerinde
dusus olacagi ifade edilmektedir.

Isletmelerin pozitif bir giivenlik kiiltiiriine sahip
olabilmesi icin isletmede calisan tim Ekip Liderleri
ve Ekip Uyelerinin asagida aciklanan niteliklere sahip
olmasi ve calismalarini bu sekilde yiruatmeleri
beklenmektedir:

Tum calisanlar;

-isletmenin giivenligine katki saglarlar.

-isini glivenli ve dogru bicimde yapmak igin yeterli
zamani ayirirlar.

‘Kazalarin calisma arkadaslarini, kendisi ve ailesini, ig
yerini ciddi bicimde etkileyebilecegini kabul ederler.
*Teknik konular ile givenlik konularinda mikemmeliyeti
gelistirmek ve surdarmek icin Orgutlenmigtir ve bu
konularda tesis bunyesinde hep birlikte ¢aligirlar.
*Guvenlik kurallari ve dizenlemelerine her zaman
uyarlar.

Surekli bir bicimde tehlikeleri aragtirirlar ve glivensiz bir
durum bulduklarinda onu ilgili yere aktararak glvensiz
durumun ortadan kaldiriimasini saglarlar.

*Guvenlikle ilgili aktivitelere katilmaya isteklidirler.
*Guvenlikle ilgili konularda agik bir iletisime sahiptirler.
*Gereksiz yere risk almazlar, calisanlarinin gereksiz yere
risk almalarina bilerek veya bilmeyerek sebep olmazlar.

Tum calismalarda;

*Guvenlikle ilgili aktivitelere katilim tegvik edilir.
‘Guvenlikle ilgili ortaya c¢ikan olaylar, sistem
basarisizhgini tespit etmek ve sistemde gerekli
duzeltmeleri yapmak icin bir firsat olarak goralur.

*Egitim programlari, calisanlarin iglerinde guvenligini
saglamak icin gerekli bilgi, beceri ve yetenegi olusturur.
*Guvenlik meselelerinde dlzenli olarak davranig temelli
bir geri bildirim yapilmasi, bir yasam bicimi olarak goralur.
Duzeltici bir geri bildirim sistemi vardir.

-Bitiln is aktiviteleri ve yonetim, tehlikelerin yok edilmesi
ve yaralanmalarin dnlenmesi Uzerine odaklanir.

Is Sadhdi ve Giivenligi

Koordinasyon

Organizasyon

Tutum
Olusturma=

Deger haline
getirme

Kollektif

Taraflarin Ogrenme

Etkin Katilimi

Sireci

Negatif guvenlik kultirine sahip isletmelerin tipik
6zellikleri ise asagidaki gibi 6zetlenmisgtir:

‘Calisanlar ve/veya yoneticiler “Glvenlik her seyden
énce gelir” deseler bile is saghigi ve givenligi (ISG), diger
amaclara feda edilir. Dolayisiyla teori ya da politika,
uygulama ile értiismez.

‘Benzer operasyonel hatalar tekrarlanmaya devam eder.
-Calisanlarin iSG konularina ilgileri siirekli degildir.
*Gecmis olaylar c¢abuk unutulur, ders alinmadigi
gbzlemlenir.

*Guvenlik durumuna iligkin séylemler “glven icinde”
olundugunu yansitsa bile calisanlar her an bir seyler
olacagi inancini tagirlar.

«ISG’nin bagkasinin (iISG Uzmani, isyeri Hekimi vb.)
sorumlulugunda oldugu dasunalir.

*Yénetim ile denetleyiciler/miihendisler iISG hakkinda
ayni inanclari paylasmaz ve birbirine zit davraniglar
sergilerler. Organizasyonun bitiiniinde iSG tutarll ve
etkili bir sekilde ele alinmaz.

*Calisanlarda, riskler/tehlikeler konusunda umarsizlik ve
6nemsemezlik hali mevcuttur.

*Olaylara iligkin  sorusturma  sureci,
koordinasyon saglanmadan tasarlanir.
*Operasyonel hata sorusturmalarinda calisanlar, kisisel
olarak suclanir. Bu ylzden sorunlarin altinda yatan temel
nedenler ortaya cikartilamaz.

«iISG konusunda calisanlar kendilerine asiri giiven
duyarlar.

calisanlarla

Negatif glivenlik kaltarine sahip isletmelerde meydana
gelen meslek hastaliklari ve is kazalari, insan hayati s6z
konusu oldugunda yaralanma, sakat kalma, 6lim gibi
sonuclar dogurmakla birlikte isverenlere ve devlete
yukledigi agir ekonomik maliyetleri de beraberinde
getirmektedir. Aciklanan verilere gb6re, dinyada is
kazalari ve meslek hastaliklari nedeniyle gunde
ortalama 5.500 kisi hayatini kaybetmektedir. Baska bir
ifadeyle, diinyada her dakika 4 kisi is kazalari ve meslek
hastaliklari sonucunda yasamini yitirmektedir. Ekonomik
acidan bakildiginda, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin diinya ekonomisine maliyetinin yilda 600
milyar dolar oldugu dusundlmektedir. Halbuki, is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin  olugsmasini
Onlemek igin harcanan paranin, is kazasi sonrasinda
olusan maliyetlerin kat kat altinda oldugu tespit edilmistir.
is yerlerinde alinan énlemler, can ve mal kayiplarini
engeller, Uretim ve hizmetlerde beklenmeyen maliyetlerin
Onlne gecilmesini saglar.

GUVENLIK KULTURU VE
BRADLEY EGRISI

SO

KISISEL _ TAKIM
SORUMLULUGU SORUMLULUGU

A

YONETIM _
SORUMLULUGU

iISG UZMANI
SORUMLULUGU
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Rekabetin hizla blyddigu, maliyetlerin dusuriimeye
caligildigl, zamana Kkarsi yarigin bulundugu ve ileri
teknoloji aracg-gereclerin kullanildigl ¢calisma cevresinde,
calisma kosullari daha agirlagsmakta ve calisanlarin
sagligr ile guavenligini tehdit etmektedir. Bu tehdit,
bireyleri, organizasyonlari ve toplumlari basta ekonomik,
sosyal ve psikolojik ydnden olmak Gzere pek ¢ok ydnuyle
kusatmaktadir. is kazalari ve meslek hastaliklari (IKMH)
ile miicadele, bu nedenle bilyiik dnem arz etmektedir. is
kazalarinin genellikle guvenli olmayan davranigtan
kaynaklandigi iddia edilmektedir. insanlarin pek ¢ok
davranigi, tutumlari ve degerleri, kultarin bir fonksiyonu
olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda "Guavenlik
Kaltird", IKMH'nin azaltimasinda bireysel ve érgiitsel
manada bluyuk 6nem tagimaktadir.

is kazalarinin nedenlerini oransal agiklayacak olursak;
yapilan arastirmalarda, kazalarin %79'unun guvensiz
davraniglar, %20'sinin ise guvensiz kosullar nedeniyle
ortaya ciktigi belirtiimektedir. Givensiz davranislar,
insanin fizyolojik ve psikolojik yapisi ile cevresel
kosullardan kaynaklanmaktadir. Giivensiz kosullar ise
uretim ve hizmet sureclerinde kullanilan teknolojinin ve
araclarin niteliginden is duzensizligine, herhangi bir
talimatta tanimlanmamis is akiglarina, bakim ve
kontrollerin  noksanligindan denetim ve yOnetim
hatalarina, depolama ve istifleme yanlighklarindan
sagliksiz ¢evre kosullarina kadar bircok etkenden ortaya
cikan is yerlerindeki guvensiz kosullardir.

K6k nedenlerine bakildiginda givensiz davranig ve
guvensiz kosullari olusturan insan hatasidir. Yani
glvensiz kosulu da olusturan neticede yine insandir. Bu
baglamda, is kazalarinin %99'u insan kaynakhdir
denilebilir.

is glivenligi uzmanlari olarak ivedilikle kazalarin en ¢ok
oldugu veya olma potansiyeli olan noktalara, teknik
¢cozumler ile kalici aksiyonlar alarak sureclerimizi
yuratirdz. Sonrasinda diger cevresel faktorlere
odaklanarak 6nlemler dizisine devam ederiz. Bu durum,
Turkiye’de is sagligi ve guvenligine dnem veren diger
isletmelerde de bu sekilde ilerler.

Bes yili agkin bir suredir bir parcasi oldugum Erkurt
Ailesinde de bu slre¢ hassasiyetle ydnetiimektedir. Evet,
énce teknik dnlemler ile yolumuzu aldik. SEYIS iSG Pillar
ile dokUimantasyon sureclerimizi subelerde hizaladik.
Geldigimiz noktadan daha da ilerleyebilmemiz igin is
sagligi ve guvenligi kaltdrinin yayginlagsmasinin gart
oldugunun bilincindeyiz. Burada iSG kiiltiirinden
kastimiz; alinan tim énlemleri benimsemek, koyulan tim
ISG kurallarina uymak, sireclerin iyilesmesi icin yeni
Oneriler vermek ve igcinde bulundugumuz ekibimize
onceligimizin  her zaman ISG oldugunun bilincini
hissettirmektir. Bunun i¢in de emek, israr ve disiplin
gereklidir.

Artik isimizin, teknik dnlemlerin yani sira, 6zveri ve ekip
calismasina dayanmakta oldugu inkar edilemez bir
gercege dobnusmastir. Bu slrecte her birimizin kendine
“Ben ne yapabilirim?” sorusunu sormasli ve sonrasinda
gerekli aksiyonu almasinin gérevimiz olmasinin yaninda,
vicdani bir sorumlulugumuz oldugunu énemle belirtmek
isterim.

Ekip arkadaglarimizin her birinde “ONCE SEN’
anlayisinin yerlesmesini, pozitif guvenlik kualtaranu
benimseyerek ve inanarak hep beraber saglayabiliriz.

Birlikte ve Daima saglik ve guvenlikle Gretelim...

Sema Kara )
Formfleks Is Guvenligi Ekip Uyesi

Kaynak:

“Davranis Odakli is Glivenligi Uygulamalarinin is Givenligi Kiiltirine Etkisi” Zehra
Nuray NiSANCI

“Isletmelerde Uygulanan Yénetim Sistemlerinin Givenlik Kiltiri Uzerine Etkisi:
Denizli ili — Metal Sektorii Ornegdi” Prof. Dr. Yilmaz OZKAN - Ogr. Gor. Biilent
ARPAT

FMY Danigsmanlik

“Is glivenligin is kazalarina etkileri: Metal sektori - Denizli ili 6rnegi / is giivenligi
kiltdrinin is kazalarina etkileri: Metal sektorli - Denizli ili 6rnegi” Ogr. Gor.
BULENT ARPAT

ocgern (5

parolaerkurt

e-parola



https://forms.office.com/r/Bq6xSfyFw3

MAYIS 2022

2

BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?
IS'TE YENI NESIL!

X kusaginin deneyimli yoneticileri ve Y kusaginin
genc¢ profesyonellerinden sonra “Z kusagl” da
artik is hayatinda! Staj imkéanlariyla calisma
hayatina atilan Z’ler, Universitelerinden mezun

olup is hayatinin dinamiklerini degistirecekler.

X, Y ve Z kusaklarinin ayricaliklarini birbirlerine
aktarmalarini saglayacak bir ortamda bir araya getiren
sirketler, bu kusaklar arasi birliktelikten avantajli ¢cikacak
gibi gérinuyor. O halde gelin bu yeni nesilleri daha
yakindan taniyip is hayatindan beklentilerini birlikte
kesfedelim.

Gunumuz is hayatinda Y kusagi hala aktif olmakla birlikte,
gelecek yillar icerisinde is hayatinda daha fazla yer alacak
olan ve teknolojinin icinde dogup bluyuyen Z kusaginin
farkli disince yapisinin, is hayatina 6nemli katkilar
saglayacagi dasunulayor.

X ve Y kusaklarindan sonra is hayatinda yavas yavas yer
almaya baslayan Z kusaginin is hayatindan beklentilerinin
neler oldugunun belirlenmesi ve bu beklentilerin bir dnceki
kusak olan Y kusagi ile karsilastirilarak yeni kusak
yoneticilerine  aktariimasi, igletmelerin  amaglarina
ulasabilmesi agisindan kaginiimaz.

Sladek ve Grabinger’a gére Y ve Z kusaklarinin her ikisi
de teknoloji odakli olsalar da tamamen birbirinden farkli iki
nesil. Her iki kusak da hem Kkisisel hem de igle ilgili
sorunlara yaklagsim tarzini etkileyen iki farkli ebeveynlik
stiliyle buyamuas. Bu farklihklar ise Y kusaginin
hayalperest, Z kusaginin realist olmasi, Y kusagina
basarili olmalari i¢in araclarin verilmesi, Z kusagina
basarili olma becerilerinin 6gretilmesi ve Y kusaginin grup
odakli iken Z kusaginin bireyci olmasi seklinde. Bununla
birlikte Z kusagi, Y kusagina gbre daha fazla girisimci
(Schawbel, 2014).

Y KUSAGINA GENEL BAKIS
Y kusaginin kariyer tercih ve davranislari, bagkalarina

yardimci olan anlamli islerde, anlamli roller Ustlenme
arayislariyla yonleniyor.

Bununla birlikte, Y kusagi bireyleri, motivasyonu yuksek
ve birbirine bagli bir ekibin parcasi olmak istiyor. Ayrica, Y
kusagi bireylerinin yiksek hedefleri var.

Kisaca Y Kusagt,

- Teknoloji odakli,

- Ozgiiven dolu,

- Dinamik ve neseli,

- Egitime ve gelisime 6nem veren,
- Acik fikirli ve hosgorula.

Y KUSAGININ iS HAYATINDAKiI ONCELIKLERI

Esnek Calisma

Y kusagi, kendini her ne kadar ¢alismak zorunda hissetse
de bazi Dbeklentileri calismanin 6ndne gecemez.
Bunlardan biri sosyal hayat. Saatlerce mesai yapmak bu
kusagin calisanlarina aykiri. Esnek calisma saatlerini
tercih edip sosyal hayata zaman ayirmak &ncelikli
tercihleri.
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Kariyer Yapma

X kusagindaki (1965-1980 yillari arasinda doganlar)
verileni uygulamak, sdyleneni sorgusuz yapmak ve ¢ok
fazla riske girmemek Y kusagina uymayan bir durum.
istenileni sorgulayan, dégrendiklerini kullanmak isteyen ve
basardiklariyla oldugu vyerde durmayip Kkariyerinde
yukselme bekleyen bir nesil. Eger bulundugu iste gelecek
gbérmuyorsa da bagka bir iste sansini deneyen, dusledigi
kariyeri elde edene kadar cabalayan, kendi hedef ve
rotasini ¢izen bir kusak.

Keyifli Zaman Gecirme

Teknolojik gelismelerin icinde yetisen Y kusagi, keyif
almadigi bir ortamda ¢alismayi kabul etmez. Tamamen
isini yapip gitme odakli bir calisma, Y kusagina aykiri. isi
keyifli hale getirebilmek onlar icin olmazsa olmaz. Eger
calistigl ortamdan keyif almiyorsa orada calisip sikici bir
hayata devam etme fikriyle uyusmaz. O yuzden is
ortaminin keyifli ve eglenceli olmasi Y kusagi igcin ¢ok
6nemli bir etmen.

Teknolojiye Uyum Saglama

internet gibi sonsuzlukla blylyen Y kusag, is hayatinda
da bu dijitallesmeyi sirdirmek ister. Is hayatini
kolaylastirmak adina teknolojik trendlere ayak uydurmak
ve bu gelismeleri igini entegre ederek calismay tercih
eder.

Kocluk Tercih Etme

Artik korkulanin degil, sayillanin séziunun dinlendigi bu
cagda; despot yénetimlerin hikmu( olmadigi; mentorlarin,
koclarin istenildigi ve tercih edildigi débnemin calisanlari da
bu metodu tercih etmekte. Yoneticilik ile is yaptirilan degil,
fikir danisilarak, akil yuratilerek yapilan ve is hayatinda
uygulanan bu kocluk sistemini istemekteler.

Geri Bildirim Alma

Y kusagi yaptigi igle ilgili ne fayda saglayacagini bilmek
ister ve igini yaptiktan sonra geri bildirim almay: tercih
eder. Yaptigl isin sonucunda takdir gérmek ise bu geri
bildirimlerden biri ve onlar i¢in ¢cok 6nemli bir motivasyon
kaynagi. Kendi isinin patronu olmak isteyen ya da is
yerinde patron gibi calisip deger gdérmek isteyen bu
Ozgurlukeu ve girisimei nesil, is hayatinda istedigi geri
bildirimi alamadigi sure icerisinde is degisikligi yapmaktan
asla cekinmez.

Z KUSAGINA GENEL BAKIS

Z kusaginin bireyleri, 6nceki kusaklarin bireylerine gore
daha bagimsiz, daha akilli ve cesitlilige karsi daha
toleransli. Onlar, bilgileri énceki kusaklardan daha hizh
yorumluyor. Bu kusakla ilgili problem ise basa c¢ikmalari
gereken cok fazla bilginin var olusu.

Yaraticihgi kesfetmek icin 6zgurlik istiyor fakat 6zgarltagu
nasil ydneteceklerinin farkinda olamayabiliyorlar. s
yerinde, is yerinin Otesinde bir yagsam surdirmek icin
esneklik istiyorlar.

Kisaca Z kusag;

- Teknoloji odakli,

- Hizli hareket eden ve Uretken,
- Temkinli ve pragmatik,

- Yenilikci ve ig birlik¢i,

- Coklu gérevlerde becerikli.

Z KUSAGININ iS HAYATINDAKI ONCELIKLERI

Ekip Uyesi Olma

Ailenin kosulsuz sevgisini almalari nedeniyle, Z kusaginin
bireyleri is hayatinda hiyerarsiden ve ast-Ust iliskisinden
hoslanmiyor. Onlar icgin fikirleri son derece 6nemli ve
fikirlerini  sunduklarinda bu  Onemin  kendilerine
hissettiriimesini istiyorlar. Grup calismalarina uyum
sagliyor ve ekip olarak hareket etmekten hoslaniyorlar.

Geri Bildirim Alma ve Verme

Yoneticilerin, Z kusag! calisanlarindan verim alabilmesi
icin i suregleriyle ilgili fikirlerinin duyuldugunu ve
6nemsendigini hissedebilecekleri ortamlar yaratmasi
gerekiyor. Z kusagl, geri bildirim almayi seviyor ve geri
bildirimleri gelisimleri icin gerekli gbériyor. Ancak almayi
sevdikleri kadar geri bildirim vermekten de memnun
oluyorlar. Yoneticiler ve Z kusag! ile ekip arkadag! olacak
diger kusaklardan bireylerin, Z kusaginin verecegi geri
bildirimlere de hazir olmalari gerekiyor.
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Maddi Kazanc

Gunumuz Z kusagi bireyleri, tiketimin fazla oldugu bir
toplulugun icerisinde buyuyor. Eski kusaklardaki aza
kanaat etme ve elindekinin degerini bilme anlayisi, bu
kusak icin ¢cok da gecerli kavramlar degil. Onlar icin bir
arinun islevselligi kadar, tasarimi, kalitesi ve popdulerligi
de 6nemli. Bu nedenle bu kusak, tiketim ihtiyaclarina
hitap edecek gelirlerle galismak istiyor ve maddi kazang
onlar igin oldukca 6nemli.

Esnek Calisma Saatleri

Bu kusak, calismak icin yasayanlarin degil yasamak icin
calisanlarin olusturdugu bir kusak. Dolayisiyla onlar icin
Onemli olan hayati yagsamak, anin tadini ¢ikarmak ve keyif
almak!

Sabit mesai saatlerinde, uzun saatler boyunca calismak
onlara goére degil. Eglenmek icin haftalik tatillerin
gelmesini beklemek ya da yilda sadece iki haftalik izne
tabi olmak onlarin hayal ettikleri kariyer kosullari degil. Bu
nedenle is secimlerinde, esnek calisma saatlerine sahip
sirketleri tercih etmeleri olasi.

Genc Yoneticiler Olmak/is Kurmak

Z kusagindaki bircok gencin kariyer hayatindan beklentisi
hizla ylkselmek ve enerjilerinin yiksek oldugu genclik
yillarinda ydnetici mertebelerine erisebilmek. Eger maddi
imkanlari varsa pek cogunun hayali, kendi isini kurmak ve
isinin patronu olabilmek. Onlarin yenilik¢i yapisi, yiksek
enerjisi, risk alabilme kabiliyeti ve her ne is yaparlarsa
yapsinlar sosyal medyay! kullanarak reklam yapabilme
becerileri var. Her olasiligi firsata cevirebiliyor ve her
firsati para getirecek bir ise donusturebiliyorlar.

Sosyal Medyada Olumlu izlenimi Olan Sirketlerde
Kariyer

Z kusag! gencleri, bir ise bagvuracaklari zaman, o ise
kabul edilmigcesine detayli arastirmaya girerler. Sirketi ilk
6nce sosyal medya hesaplarinda aratirlar. Calisan
degerlendirmelerine, yorumlara bakarlar. Sirketin alaniyla
ilgili ne tarz calismalar yaptigina, énculik ettigi projelere
bakarlar. Sirketi; Instagram, Youtube, Facebook, Twitter,
LinkedIn gibi sosyal medya platformlarindan arastirir,
yakindan takip eder ve isletmenin faaliyetlerini 6grenmeye
calisirlar. Sosyal medyadan bilgi edinemedikleri bir girket
onlar icin cagin gerisinde kalmis ve popdulerligi olmayan
bir sirkettir. BOyle bir sirket ilgilerini cekmez ve bu yapiya
dahil olmak istemezler.

Kaynaklar:
“Dizgun, A. (2020). Y ve Z kusaklarinin is hayatindan beklentilerinin
karsilastiriimasi.” Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
www.dergipark.org.tr

www.iienstitu.com

www.kariyer.net

www.abapsikoloji.com
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Erkurt Ailemize Katilanlar

2

Devrim ZUMRUTKAYA

T Dilan ASKAR
FORMFLEKS SIRKET OPERASYONEL GELISIM
LIDERI EKIP UYESI
FORMFLEKS 0SB FORMFLEKS DOSAB ERKURT
SUBESI SUBESI

8"

Bilisra AKKAYA AHMADZAI

KALITE
EKIP UYESI

FORMFLEKS CEMRE

SUBESI

Baris SAHIN

OPERASYONEL GELISIM

EKIP UYESI

FORMFLEKS DOSAB ERKURT

SUBESI

Emre ALTIN

SATIN ALMA EKIiP UYESI

(ENDIREKT)

FORMFLEKS OSB
SUBESI

Emre KUTKU
MUHASEBE
EKIiP UYESI

ERKURT HOLDING

Serkan ARSLAN Oktay YAVUZ
URETIM KALITE KONTROL
OPERATORU OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
SUBESI SUBESI

Merve KIRDAR Murat DiZMAN
UF{ETi[\_/I T_EMiZLiK
OPERATORU GOREVLISI

FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
SUBESI SUBESI

Mustafa BAKi
URETIM URETIM

Aykut KOYUN
OPERATORU OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK FORMFLEKS GOLCUK
SUBESI SUBESI

Oguz BAYKIR
URETIM
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Gizem CAN
UF{ETi[\_/I
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Eyiip SIMSEK
ELEKTRIK BAKIM
OPERATORU

FORMFLEKS CEMRE
SUBESI

Ogiin SERIT
TEMIiZLIK
GOREVLISI

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Erol TURK
TEMIZLIK
GOREVLISI

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Burak SINCANLI
ELEKTRIK BAKIM
OPERATORU

FORMFLEKS TAYSAN
SUBESI

Burak CEYLAN
FORKLIFT
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Emre BERBER
URETil_\/I
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Dogukan UYAN
ELEKTRIK BAKIM
OPERATORU

FORMFLEKS TAYSAN
SUBESI

Kamil EKEMEN
URETIM
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI

Umut Fatih COSKUN

URETIM
OPERATORU

FORMFLEKS GOLCUK

SUBESI
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Erkurt Ailemize Katilanlar

ismail NADIR Abdulkadir ATAKUL Bilal POYRAZ Eray BAYKARA

. ! - K ! it . ! . - - Anil ATiK Serdar EKER
URETIM OPERATORU URETiIM OPERATORU URETIM OPERATORU ELEKTRIK BAKIM OPERATORU LOJISTIK OPERATORU URETIM OPERATORU
FORMFLEKS DOSAB ERKURT ~ FORMFLEKS DOSAB ERKURT ~ FORMFLEKS DOSAB ERKURT ~ FORMFLEKS DOSAB ERKURT (IDARI KABUL)
; ; ; f FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI SUBES] SUBESI

i ismai x ibrahim YAVUZ Hikmet BAYRAM
Emrullah DEMIREL _ ismail BALABAN Ahmet AYDOGDU Mustafa UCAR URETIM OPERATORU URETIM OPERATORU
URETIM OPERATORU URETIM OPERATORU URETIM OPERATORU URETIM OPERATORU
FORMFLEKS OSB
FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS DOSAB ERKURT FORMFLEKS OSB FORMFLEKS OSB FOR%ZIEEEKSSi 0sB SUBESI
SUBESI SUBESI SUBESI SUBESI

@

(D Mutluluklar Dileriz

Formfleks Gélciik Subesi’nde Uretim Operatérii olarak calisan Burak iISLAMOGLU evlendi.

@ Dunyaya Hos Geldiniz

Formfleks DOSAB Erkurt Subesi’nde Pres Operatdrl olarak ¢calisan Hasan Alkan’in erkek ¢cocugu dinyaya geldi.

Formfleks Cemre Subesi’nde Tarak Operatdra olarak ¢alisan Cemil Ari'nin kiz gocugu dinyaya geldi.
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Bizi Degerlendirin

Erkurt Ailesi’nin Degerli Uyeleri,
Zaman ayirip dergimizi degerlendirdiginiz icin tesekkir ederiz. Bu sayimiz icin
goruslerinizi merakla bekliyoruz!

En Cok Begenilenler

-Ozel Béliim: Erkurt Sosyal Ag

-Makale: 0 iletisim Kazasi icin “Etkili iletisim ve Empati”/Gilnur Seymen

-Haberler: Deger Katanlar Etkinligi Haberi ve Formfleks Sirket Lideri’nin Géreve Baslama
Haberi

Gelen Yorumlar

Erkurt Sosyal Ag ¢cok guzel ve
samimi bir fikir olmus, tebrikler :)

Tebrikler. Etkilesimler dergimizin
gucunu arttirmis.

E-Parola iceriklerini

g-parola g | degerlendirmek ve Onerilerinizi
-' bize iletmek icin asagidaki
GORUS ILET butonuna

e —I7 tiklayabilirsiniz
mkl|k,, i
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Basvuru icin tiklayin

ofh,
I

Yazisma Adresi: Minareli Cavus Bursa Organize Sanayi Bélgesi Mah.

Gri Cad. No:16 16140 Nilifer / Bursa / TURKIYE

= j
-
- - -
°
I n erkurt-holding . erkurtholding alptemocinbeklervakfi ng @ erkurtholding.com.tr

birlikte ve daima BEI NGLO BAL M‘g

T: (0224) 314 10 00 e-mail: e-parola@erkurtholding.com.tr www.erkurtholding.com.tr
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