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Bu ayki yazimda sizlere iletisim ve empatinin
éneminden bahsetmek istiyorum. “insanlar konusa
konusa anlasir’ diye bir atasézimuz var. Yice Mevlam
insana konusabilme; yani ihtiyacglarini, isteklerini,
sikayetlerini ve hayallerini birbirlerine konusarak
aktarabilme kabiliyeti vermis. Sapiens ve Homo Deus
kitaplarinin yazar Yuval Noah Harari’'ye gére tGramaza,
yani homo sapiens’i diger tirlerden ayiran ve dinyada
baskin kilan sey, karmasik durumlari algilayabilen

zekasi ve o zekdnin en oOnemli mahsuli olan
konusabilme  yetenegidir.  Konusarak  birbirimizi
anlayabilir, uzlasabilir, baris ve huzur ortami

yaratabiliriz. Ya da birbirimizi anlayamaz, uzlasamaz ve
bir catisma ortam yaratabiliriz. Bence burada devreye
NIYET giriyor, hatta belki de iYi NIYET demeliyim.

So6zluk anlami olarak “ydnelmek, ciddiyet ve kararlilik
gdstermek” seklinde tanimlanan niyet, bana gére islam
dini ve dinyadaki tim din ve 6gretilerin 6zUnU olusturan
degerlerdendir. islam Ansiklopedisinde niyet, “kalbin
hemen veya sonucu itibariyla maksada uygun buldugu,
yani bir yarar saglayacagina yahut bir zarari
savacagina hukmettigi file yodnelmesi” seklinde
aciklanir. Zaten tim ibadetlere Allah rizasi icin niyet
edilerek yani iyi niyet gOsterilerek baglanir.

lyi niyetin “Surdirlebilir Erkurt Yonetim ve Imalat
Sistemi’ndeki karsiligi  SAYGlI’dir. Temel degerimiz
olarak tanimladigimiz SAYGl'yi; calisana saygi, ise ve
IS yerine saygl, cevreye saygl, musteriye saygi, sektore
ve Ulkeye saygi olarak acikladik. Hatirlarsaniz, biz
SEYiS'te sayguyi, “kisinin muhatabina kargi géstermesi
gereken ézen” olarak tarif etmistik. Ozenmek de cok
anlamli bir kelime.“Niyet, Saygi ve Ozen” gibi ylksek
manali t¢ kavrami giar edinmig bir ailenin fertleri olarak
elbette ki iyi 6rnekler sergilemeliyiz ¢inkl Sureclerle
YoOnetim, takim calismasini gerektirir. Takim calismasi
ve ekip ruhu da gercekten niyet etmek, ise ve davaya
saygl gostermek ve muhatabina 6zeni gerektirir.

£

Erkurt Ailesinin Degerli Fertleri,

Mart ayina bolgemizde patlak veren Rusya-Ukrayna savasiyla
girdik. Maalesef ki savas baglayinca geri adim atilmasi, yaralarin
sarilmasi ve hasarlarin giderilmesi gibi zor bir sure¢ de baslyor.
Umuyorum ki akl-1 selim galip gelir, uzlagsma saglanir, boylelikle
barig ve istikrar da geri gelir.

Yan! sira, iletisim kurarken sectigimiz kelimeler, ses
tonumuz ve beden dilimiz de niyetimizi dogru iletisimle
dogru mesajlara déndirecektir. Ozetle, iyi ve verimli
iletisimin temeli iyi niyettir desek sanirim ¢ok dogru bir
tanimlama yapmis oluruz.

Bence dogru iletisimde olmasi gereken hatta olmazsa

olmaz bir kavram daha var: Empati. Empati, kiginin
kendisini karsisindaki kisinin yerine koyarak onun duygu
ve dusuncelerini anlamasi, bunu da karsisindaki kisiye
iletmesi olarak tanimlaniyor. Empati, kdken olarak
yabanci bir kelime olsa da kavramsal olarak bize hi¢ de
yabanci degil. Bizim empatiyi tarif eden cok gulzel
atasOzlerimiz ve deyimlerimiz var: “Mal mala cani cana
Olcmeli, hatasiz kul olmaz, igneyi kendine cuvaldizi
bagkasina batir, gilme komsuna gelir basina, bugin
bana ise yarin sana, basa gelmeyince bilinmez vb.”

Hata, insan olan herkeste var, herkes eksik. Oncelikle
bunu kabul etmek gerek. Her zaman hakli ve dogru olan
taraf biz olamayiz. O halde kendimizi, bir konuda yanhs
oldugunu dusundagimaz kisinin yerine koyarak, onun
konumuna saygi gOstererek, Ozenli bir yaklasim ile
empati yapmaliyiz. Boyle yaklasirsak ¢ozilmeyecek bir
sorun var mi? Bence yok. Sadece niyet 6nemli. Aslinda
tim insanlarda empati yapma becerisi var. Sadece ¢aba
ve iyi niyet gerek. Zaten bu cabayl gdstermeden
yonettigimiz pek cok seyi bugun, “kegke” ile baslayan
cumlelerle anmiyor muyuz?
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Cok guncel ve hepimizi etkileyecek kiresel bir kriz
oldugu icin  Rusya-Ukrayna savasindan &Ornek
verecegim. Kegke Bati, Rusya’nin guvenlik endiselerine
daha saygi gOsterseydi, keske Rusya baska bir devletin
kendini dinyada konumlamak istedigi yere ve bunun
onun hakki olduguna dair empati yapabilseydi. Keske
bunca 6lum ve tahribat olmasaydi...

Haydi, herkes dusinsun kendi hayatindan keske ile
baglayan 6rnekleri: “Keske bu kadar acele etmeseydim,
keske onu dyle degil de sdyle yapsaydim, keske daha
cok caligsaydim, keske..., keske..., keske...

Oysaki, “keske” ile baglayan cimlelerimizin yani sira “iyi
ki” ile baglayan tecriibelerimiz de var: “lyi ki danismisim,
iyi ki onu dyle yapmigim, iyi ki 6nlem almigiz...” lyi ki ile
baglayan gec¢mis tecribelerimizi diastnecek olursak,
altindan iyi kurgulanmis bir risk analizi ve basaril
yonetilmis bir iletisim ve empati streci ¢ikar.

Onlimiizde, ileride keske demeden, iyi ki denilerek
yasanacak gunlerimiz olsun.

Mart ayina yaklasirken, bizim insan Kaynaklari ve
Satinalma bélumlerimizde keyifli bir telas olur, 8 Mart
Dinya Kadinlar Guna icin. O yil kadinlarimizi nasil
anacagimizi dusinariz. Elbette kadinlarimizi yilin
sadece bir gini anmak ve o gunu kutlamak onlara
yapacagimiz bir haksizhk. Kadin; kadinin hayata ve
problemlere bakis acgisi dinya icin en gerekli seylerden
birisi. Bu ytzden yilin her giini kadinlarimizi minnetle
anmal ve onlarin hayatlarimiza kattigr degerleri iyice
anlamaliyiz.

(e

Gecen yil Mart yazimda, 8 Mart Dinya Kadinlar Gin(
vesilesiyle “hayatimiza dokunan tim kadinlari hirmetle
aniyorum cunkl kadinlari sadece bir giin anmak ve o
gunu kutluyormus gibi yapmak bizleri yetistiren degerleri
cok hafife almak olur” demigtim. Dinyamizin savaslar,
cesitli problemler, kaba kuvvet ve yikimlarla sinandigi bu
yil ise insanin hayatinda kadinlarin ve kadin bakig
acisinin ne kadar 6nemli oldugunu herkesin ¢cok daha iyi
anlayacag! bir yil.

Biz birlikte biriz ve ancak berabersek yapabiliriz.

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO
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SAHADAKI KADIN CALISANLARIMIZDAN MESAJ VAR! Video

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu vesilesiyle Uretim sahalarindaki kadin ¢alisanlarimizin is hayatina yénelik géruslerini aldik.
Calisanlarimiz, kadin olarak is hayatinda olmay! degerlendirirken, calismanin kendilerine kattigi degerleri de anlattilar.
Guclu toplumun gugli kadinlarla mimkun oldugunu, ¢alismanin 6zgurlik oldugunu, 6zguveni artirdigini, kadinlarin aklina
koydugu her seyi yapabilecegini ve kiz ¢cocuklarinin iyi egitiimesi gerektigini vurgulayan calisanlarimiz, tim kadinlara
“Hayata Pozitif Bak” dediler.

8 MART MOTTOMUZ: “HAYATA POZITIF BAK”

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu’nu, kadinlarin ve bakis agilarinin dnemini vurgulamak amaciyla “Hayata Pozitif Bak!” mesajini
tasiyan 6zel hediyelerimizle kutladik. Sakinlestirici ve canlandirici etkisiyle sifa kaynagi olan dogal ametist tagl ve gimus

zincirli kolye hediyemizin, tim kadin ekip arkadagslarimiza “pozitif enerji” vermesini diledik.
Video >
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https://www.formfleks.com.tr/e-parola/mart-2022/8_mart.mp4
https://www.formfleks.com.tr/e-parola/mart-2022/8_mart_d_k_gunu.mp4
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FORMFLEKS CEO'MUZUN SON GOREV GUNU

Formfleks CEQ’su Dr. Nazim Serhatli’yla son gérev guninde Formfleks OSB subemizde bir araya geldik. Kisa bir slayt
gosterisiyle baslayip Yénetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ve Nazim Serhatl’nin konusmalariyla devam
eden seremonide, Nazim Bey’e Yonetim Kurulumuz tarafindan Grtinlerimizin yer aldigi kristal arag plaketi ve gegcmisten
gunuimuze sirketimiz icin 6nemli fotograf karelerinin yer aldigi kolaj hediye edildi. Seremoni, pasta kesiminin ardindan

alkiglarla son buldu.

Nazim Bey’e 30 yili agan Ustin hizmet siresi ve Erkurt Ailemizin bir parcasi oldugu icin tesekkir ederiz.

jorm;

Ustin hizmetlerin. z igir
tesekkirler
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E-OGRENME YOLCULUGUMUZ DEVAM EDiIYOR

Mart 2021’de devreye aldigimiz e-6grenme platformu uygulamamiza, c¢alisan memnuniyeti anketimizde
aldigimiz olumlu geri bildirimler dogrultusunda devam ediyoruz.

Mesleki ve Kisisel Gelisim kategorilerinde hazir

«'\N\ Pl egitim paketlerinin oldugu platformda, Erkurt Holding

N = 4) uygulamalarina yonelik egitim videolari hazirladik ve
-~ calisanlarimizla paylastik.

J

|
|
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- -~ IATF 16949 Farkindalik Egitimleri, Kalite Y&netim
eg@/m @ Sistemimiz icin kullandigimiz QDMS, Bilgi Giivenligi
erkurtholding Q

Politikamiz cercevesindeki calismalarimizdan 1SO

Hic, egitim alanla almayan bir olur mu? 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve vyine
2022’de vyakin takip ettigimiz Buitce YoOnetimi
egitimleri son dénemde platformumuzda

paylastigimiz icerikler oldu.

Yeni dbébnemde Harmanlanmis Egitim (Blended
Learning) metodolojisiyle, egitim ve gelisim
yolculugumuza devam edecegiz

RISKLERIMizi EGITIMLERLE ELIMINE EDIYORUZ

2022’de gelisim odagimiza aldigimiz konulardan biri olan Risk Y&netimi becerisinin gelistiriimesi igin verdigimiz
egitimleri, tim calisanlarimiza yayginlastiriyoruz.

Yayginlastirma calismalarimiz kapsaminda SEYIS (Surdirilebilir Erkurt Holding Yénetim ve imalat Sistemleri)
Mudurlagu is birligiyle farkindalik egitimlerimize basladik. Holding ¢alisanlarimizdan olusan ilk grubumuzla egitimlerimizi
tamamladik. Egitimlerimize Formfleks ve Bekalp Kalip¢ilik sirketlerimizin ¢alisanlariyla devam edecegiz.

Katiimcilarimiza online olarak gdnderdigimiz sorularla
bilgilerini sinama imkani da sundugumuz egitimlerimiz
sayesinde, calisanlarimizda risk konusunda farkindalik
olusturmayi amagliyoruz.

lk basamak egitimlerini bagariyla tamamlayan bdlim
ybneticilerimize, sireglerinde ¢6zim ortagil olmalari igin
lleri Seviye Risk Ydnetimi Egitimi ve Uygulama Semineri
veriyoruz. Bu galismalarla, Risk Yonetimi’ni ileri seviyede
gerceklestiren liderler olusturmayi hedefliyoruz.
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VAKFIMIZIN YENI GRUPLARLA ATOLYE
ETKINLIKLERI BASLADI

Vakfimiza yapilan bagvurularin degerlendiriimesi sonucu
yeni atblye gruplari olusturuldu ve atdlye calismalari
basladl. Scratch ve scratch junior uygulamalariyla blok
kodlamaya giris yapildi. Egitim &ncesi velilerle hem
online ortamda hem de yUz ylUze toplanti yapilarak,
calismalar hakkinda bilgiler verildi.

VAKIF OGRENCILERIMIiZ, KENDI
YAZDIKLARI OYUNU SERGILEDILER
Kitap Kulibl  6grencilerimiz,  kendilerinin  yazip

oynadiklar dért tiyatro oyununu Gelisim Atdlyemizde
anne ve babalarina sundular.

Vakfimizin kurucu Uyelerinden Sayin Ahmet Kuntberk
Alptemocin'in yonettigi ve calismalarinda rehberlik ettigi

dgrencilerimiz, “Dis Ses/Durustlik,Gegmisten
Gelecege/Kusak Farki, Bilen Konusmaz, Konusan
Bilmez/As1  Tartismasi, Son  Pismanhk  Fayda

Etmez/Yanginlar ve Nedenleri’ isimli oyunlariyla hem
guldardaler hem de dusundurduler.

=70

VAKIF OGRENCILERIMIZ DIJITAL
TASARIMLAR YAPIYOR

istanbul seyahatimizde ziyaret ettikleri sergide, Dijital
Sanat ve Makine Zekési Sanatgisi Refik Anadol’'un
eserlerinden etkilenen &6grencilerimiz, dijital eserler
uretmek icin ilk adimlarini attilar. Matematik ile sanatin
iliski icinde oldugu acilar, dogrular ve geometrik sekillerin
olusumu hakkinda bilgilendirilen 6grencilerimiz, gizimlere
belirli tekrarlarla yon vererek kendi orijinal figUrlerini
kodlarla ifade ettiler.

VAKFIMIZ, OGRETMEN ADAYLARINA
ORYANTASYON DESTEGI VERDI

Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi, Fen ve Matematik
Ana Bilim Dali 6grencileri, Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi kapsaminda Cevre ve Ekoloji konulu 12 haftalik
proje  calismasi  dogrultusunda oryantasyonlarini
tamamladilar.

STK’larin 6nemini kavramak ve goénulliluk esasiyla is
birligi yapmak amaciyla 6énce vakif calismalari hakkinda
bilgilendirilen 6gretmen adaylari, el becerileri ve robotik
kodlama uygulamalarina da katildilar.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI FAALI
TEMELINDE “INSANA SAYGI” YER ALIYG

Erkurt Holding’in “SAYGI” temel degeri, tim
faaliyetlerimizin yoninu belirliyor. Kadin, erkek,
farkli milletlerden tim calisanlarimizin “saygl”
degerimiz cercevesinde uyum ve glven iginde
calisacagl ortamlari tesis ediyor, firsat esitligi
icerisinde egitim programlarimizla gelisimlerini
destekliyor ve kariyer yollarini acik tutuyoruz.

Biz sirketlerimizde 8 Mart Dinya Kadinlar Guni’nu
sadece kutlamiyor, ayni zamanda kadinin ig hayatinda
daha fazla yer almasini destekleyecek mesajlarimizi da
tum iletisim kanallarimizda yayinlayip bu konuda
farkindalik olusturmaya gayret ediyoruz.

inang ve azimle asilamayacak
engel yoktur. Yeter ki kendimize
inanalim, yapabileceklerimizin
farkinda olalim ve hayata pozitif
bakalim.

Bu nedenle bu yil 8 Mart Dinya Kadinlar Gunu
mottomuzu “Hayata Pozitif Bak!” olarak belirledik.

Kadinlarin icindeki glice inaniyor ve potansiyellerini
ortaya cikartip kendilerine inandiklarinda,
basaramayacaklari hicbir sey olmadigini biliyoruz. Bu
nedenle kadin calisanlarimiza, yeteneklerini fark
ettirecek ve gelistirecek programlar tasarliyoruz.

Kadin calisanlarimiza, cam tavanlar olmadan
kariyerlerini gelistirebilecekleri imkanlar sunuyoruz. ise
alimlarimizda ve atamalarimizda cinsiyete dayali
secimler yapmiyoruz. Kadin galisan sayimizin, yonetim
kademelerini de kapsayacak bicimde her gegen gin
artmasi bizlere gug¢ katiyor. Biliyoruz ki kadinin is
hayatina katilimi arttikga, 6zguveni ve toplumdaki itibari
da artacak ve bu durum ekonomik kalkinmamiza da
olumlu olarak yansiyacak; yani kadin ve erkek hepimiz
kazanacagiz.

Son vyillarda Uretimde kadin istihdamini artirmaya
yonelik 6nemli calismalar devreye aldik.

isletmelerimizde  “Forklift ~ Kullanimini  Azaltma”
calismalari cergevesinde vyurutulen “Tow  Truck”
uygulamasinda; Uretim hatlarimizdaki malzeme, urun,
kasa besleme ve toplama gibi i¢c lojistik faaliyetlerini,
kadin tow truck operatorleriyle yapmaya basladik. Bu
sayede kadinlarin her alanda basarili olabilecegini bir
kez daha ispat etmis olduk.

Calisanlarimizin  anne olunca, c¢ocuklarinin saghkh
gelisimini secip is hayatindan vazgegcmemeleri igin
baglattigimiz  “sit odas1” uygulamasiyla, kadin
istihdamini artirmaya imkan saglayacak bir faaliyeti
hayata gecirdik. Boylece bu konuda Ornek olarak, bu
uygulamanin yayginlastirimasina da katki saglamayi
hedefledik.

parolaerkurt

e-parola




MART 2022

Kadin ¢alisan sayimizin,

yonetim kademelerini de

kapsayacak bicimde her
gecen gun artmasi
bizlere gug katiyor.

Aragtirmalar, sirketlerin %72’sinde sit odasi olmadigini
ve sut odasi olmayan sirketlerdeki kadinlarin arsiv, depo
ve mutfak gibi alanlari kullanmak durumunda kaldiklarini
gOsteriyor. Sut odalari, annelerin ve bebeklerin saglikl
bdyimesi icin biydk 6neme sahip olan anne sitinu
guvenle temin etmelerine imkan taniyor ve sit odasi olan
sirketlerdeki kadinlarin %41’i ise erken donuyor.

Tum kadin ¢alisanlarimiza firsat esitligi sagladigimiz ve
guvenle calisacaklari bir ortam olusturmak icin yaptigimiz
faaliyetler, aldigimiz &dille de tescillendi. Turkiye’'nin
onde gelen sirketleriyle birlikte ikinci kez “Turkiye’nin Etik

Sirketleri”  6duline laylk  goérllmemiz, yaptigimiz
calismalarin hedefine ulastigini destekliyor ve bizi daha
da motive ediyor.
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0-2 yas araliginda cocugu olan ve emziren annelerimizin
is saatleri icerisinde sut sagimi iglemini saglikh bir sekilde
gerceklestirmeleri icin olusturdugumuz st odalarinda her
tarld ekipman ve hijyen destegini sagladik.

Toplumsal cinsiyet esitligi  saglamaya  yoénelik
faaliyetlerimizi, bu calismalarin yayginlagsmasi icin gesitli
platformlarda anlatiyoruz. En son katilmis oldugumuz
online toplantilarda calismalarimizi universite
ogrencileriyle ve UN Global Compact webinarlarina
katilan kuruluglarla da paylastik.

o

A

Bugine kadar toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
yéninde ©Onemli adimlar attik. Bundan sonra da
adimlarimizi hizlandirarak “insana saygi” prensibiyle hem
sirketimiz hem de ulkemiz i¢cin 6nemli projeleri birer birer
hayata gecirmeye devam edecegiz.

Birlikte ve Daima!

Funda Karag6z
Erkurt Holding insan Kaynaklari Direktor(i
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DUNYAYI BIRLIKTE
GUZELLESTIREBILIRIZ

A

Dogdugumuz anda bulundugumuz cografya ve

icine dogdugumuz aile,

sonrasinda maddi

kosullar, aldigimiz egitim, yakin cevremiz ve
ulkenin sartlari gibi onlarca, yuzlerce kosulun
sekillendirdigi birbirinden farkli insanlariz.

Her

birimizin yasanmisliklari ve Ustlendigi roller var.

Ben mesela; kadinim, anneyim, ydneticiyim, calisanim,
yakin dostum, sporcuyum, arkadasim, kiz cocuguyum,
ev hanimiyim, okurum... Genellikle bu kimlikleri
birbiriyle karistirmamaya ve bir kimligi digerinin alanina
sokmamaya calisiyorum. Fakat digerini daha da
guclendirmek icin kullaniyorum.

Hayat cok kisa. Yarin sabah uyanabilecek miyim,
bilmiyorum. Hayatimda en c¢ok Onemsedigim sey,
buglnl yasayabilecegim en glzel haliyle yasamak.
Bunu 6grenmem biraz zamanimi aldi. 20’li yaglarimda
her seyin benim elimde oldugunu ve her sgeyi
degistirebilecegimi dusutnudyordum, haliyle yapim c¢ok
pozitif olsa da icerimde bir isyankar vardi. 30’lu yaslarda
kabullenmeyi  6grendim.  Degistirebildiklerim  ve
degistiremediklerim, ilgi alanimdakiler ve etki
alanimdakiler neler, birbirinden ayirmaya bagladim.
40’h yaglarimda ise hayatimi yasayabilecegim en guzel
haliyle yasamayi ve 6lumden bagka her seyin bir ¢cikar
yolu oldugunu 6grendim.

Yaptigim her iste, yapabilecegimin en iyisini
hedefliyorum. Bugtnki ben, her zaman dinki halimin
bir Ust versiyonudur. Tabii ki bu, her zaman bagsarmak
anlamina gelmiyor. Bazen yere kapaklaniyorum ama
kalkmay1 6greniyorum. Saniyorum hayattaki en kritik
sey, ne olursa olsun tekrar ayaga kalkmayi bilmek.
Ayaga kalkabilmek icin de yasanan her seyin 6gretilerle
dolu oldugunu kabullenmek: “Evet, ¢cok gluzel dustim
ama acaba bundan ne 6grendim?”

Yasadigimiz olaylarn kétli ya da iyi olarak kodlamak
tamamen bir bakis acgisi. Hepimizin yasadigi zorluklar
var. Hicbirimizin hayati kolay ya da istedigimiz kadar
mukemmel degil. Cok yakin bir arkadasimin bir s6zl
hep aklimdadir: “Cok kéti oldugunu dusundagun bir sey
yasadin.
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Yaptigim her iste,
yapabilecegimin en
lyisini hedefliyorum.

Tamam, simdi aglamak, sizlamak ve kendini kahretmek
icin sadece 15 dakika suren var. 15 dakika sonra
toparlan ve hayata kaldigin yerden devam et.” Nasil ise
yariyor! Ben anlatmayayim, siz de deneyip
gorebilirsiniz.

Hayata pozitif bakmak
aslinda...

icin birkac sirrrm var

-Cocukluktan gelen, her seyin iyi yanini gbrme
aliskanhgi. Saniyorum bunu annemden égrendim.
-Gulimsidyorum. Bu hem bana hem de etrafimdaki
insanlara ¢ok iyi hissettiriyor.

-Olumsuz insanlarin yaninda kalmiyorum, etrafimda

0

-Ailemle ve yaninda iyi hissettigim insanlarla beraber
bolca vakit geciriyorum.

-Oglumla gecirdigim zaman c¢ok kiymetli,
kimselerle paylagmiyorum.

-Her gun spor yapiyorum. Kosarken, bisiklet strerken
ya da ylzerken hayatla ilgili cok sey &greniyorum.
Mesela kosmadan, kosamazsin!

-Sabah 6’dan 6nce uyaniyorum. Erken uyanmak ve
gunesin dogusunu seyretmek harika, ayni zamanda
atalet illetine birebir.

-Yaptigim her isi ciddiye aliyor ve severek yapiyorum.
-Yeni bir sey 6grenmek ya da okumak zinde tutuyor.
-Ritmik olarak insanlara ve hayvanlara yardim ediyorum.
Paylasmanin inanilmaz bir pozitif enerji verdigini
dusuniyorum.

-Her gun uyandigimda ve her gece yatarken, hayata,
verdigi tum guzellikler icin tesekkir ediyorum.

-Cokca hayal kuruyorum. Hayal kurmak pratik
gerektiriyor. Boylece surekli pratik yapiyorum.

-Her seyin gecici oldugunu ve bu koskoca evrende bir
kum tanesi oldugumu kabul ediyorum.

-Istedigim her ne ise onu bagarmak icin kendime inaniyor
ve guveniyorum.

bu ani

Diunyaya bir kadin olarak geldigim icin ¢cok mutluyum.
Dinyayr tim kadin ve erkeklerin el ele
guzellestirebilecegine génulden inaniyorum.

Sinem Korular

olmalarina ve beni olumsuz etkilemelerine izin Erkurt Holding Proje Yonetim MuduarG
vermiyorum.
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KAHRAMAN KADINLARIMIZ

Bugun sizlere cok Onemli iki tarihten s0z
edecegim. Hepinizin bildigi gibi, mart ayr buram
buram tarih kokar. Iste bunlardan 8 Mart Diinya
Kadinlar Guinu ve 18 Mart Canakkale Zaferi’'nin

sessiz kahramanlari...

8 Mart 1857 tarihinde ABD’nin New York kentinde 40.000
dokuma iggisi daha iyi calisma kosullari istemiyle bir
tekstil fabrikasinda greve basladi. Ancak polisin isgilere
saldirmasi ve igcilerin fabrikaya kilittenmesi, arkasindan
da cikan yanginda iscilerin fabrika 6ninde kurulan
barikatlardan kagamamasi sonucunda 120 kadin ig¢i can
verdi.

18 Mart 1914 tarihinde Turk kadini, Canakkale Savasi
surecinde cephede erkekle omuz omuza dugmana karsi
savasirken, cephe gerisinde de cesitli faaliyetleriyle
savasa destek  vererek  saglk hizmetlerinin
saglanmasinda, askerler icin kilik-kiyafet ihtiyacinin
karsilanmasinda, cemiyetler  vasitasiyla  yardim
toplanmasinda ve kamuoyu olugsumunda &6nemli
hizmetleriyle buyuk bir caba sarf ederek, savasin
kazanilmasi igin vatan toprag! ugruna can vermistir.

26 — 27 Agustos 1910 Uluslararasi Sosyalist Kadinlar
Konferansi’nda Clara Zetkin, 8 Mart 1857 tarihindeki
tekstil fabrikasi yangininda 6len kadin isciler anisina, 8
Mart'in Dinya Kadinlar Gunu olarak kutlanmasi
Onerisini getirmig, Oneri oy birligiyle kabul edilmistir.

Canakkale Savaslari’nda Tark kadinlarindan bazilari
cephe gerisinde Mehmetcik’e destekte bulunurken,
Avustralyall Piyade Er J. C. Davies, annesine yazdigi
mektupta kendilerine kargi carpisan bir Turk kadin
savascisiyla ilgili olarak sunlari anlatmaktadir: “Benim
de vuruldugum 18 Mayis 1915 gunu, keskin nisanci bir
Tark kizi, pusuda carpisiyordu. Gizlendigi yerden gun
boyunca ates etti ve ¢ok sayida adamimizi vurdu.
Ancak gun batmadan bir Avustralyali tarafindan
vurulmasina gene de Gzuldim. Guazel, yapili ve
tahminen 19-21 yaslarinda bir genc kizdi. Oldigiinde,
geng kizin bedeninde tam 52 kursun yarasi vardi...

parolaerkurt

e-parola



https://www.formfleks.com.tr/e-parola/mart-2022/arife_hanim.mp4

MART 2022

Degerlerimize sahip
ciktigimiz surece
basaramayacagimiz
hicbir sey yok.

Tark kadini ailesini korumak Uzere silaha sariimigtir.
Erkeklerin cogunun askerde oldugu dusundldaginde,
ailesini ve vatanini korumaktan geri durmamistir.

Dinya Kadinlar Guanu, ilk yillarda belli bir tarih
saptanmadigi icin, her ilkbaharda farkli tarihlerde
kutlaniyordu.

Tarihin 8 Mart olmasi, 1921'de Moskova’'da

gerceklestirilen 3. Uluslararasi Kadinlar Konferansi’nda
kararlagtiriimistir.

Bir yanda 8 Mart 1857’de ekonomik hak ve 6zgurlukler
ugruna canlarini veren 120 kadin isci, diger yanda 18
Mart 1914’te yurtlarini korumak igin verilen 6zgurlik ve
bagimsizlik micadeleleri...

Kaynak:
Canakkale Savasi’nda Turk Kadininin Roll, Nevin Yazici - Cilt 5 Say1 9 s.246.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 16 Aralhk 1977
tarininde 8 Mart'in Dunya Kadinlar Gunu olarak
kutlanmasini kabul etmistir.

insanh@in baris ve huzur icinde insanca yasamasi
dilegimizle, onurla verilmig mucadelenin
kahramanlarini, rahmet ve minnetle aniyoruz.

Ruhlari sad olsun.

Ulkemizde, 1921 tarihinde 8 Mart Diinya Kadinlar Giindi
olarak kutlanmaya baslanan bu 6zel gin, her yil daha
da genis kitlelerle kutlanmaya devam ediliyor.

Arife Koman

Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi Muduru

BliylUk Harbin Tarihi Canakkale Gelibolu Askeri Harekati, istanbul: ArmaYayinlari, 2005, C. II, s. 538.
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MODERN DUNYA PRENSESLERI

Her yil kadinlara karanfil dagitilarak,

fikir onderi olmus

kadinlarin yaptigi kitlesel konugsmalarla, televizyon programlari
ve kése yazilariyla anilan “8 Mart Dinya Kadinlar Gind”,
akabinde bircok kadinin psikolojik ve fiziksel siddete maruz
birakilarak, haklarini korumak ve seslerini duyurmak i¢in caba

harcamak zorunda kalmasiyla devam ediyor.

:

Her sene sOylenecek soOzlerin  olmasi, seslerin
yukselmesi elbette umut verici. Fakat bu tepkisel
hareketin daha homojen sekilde hayatin tam igerisinde
yer almasi gerektigi taraftariyim.

Dinya Kadinlar GUnU, her sene kutlansa da nedense
Dinya Erkekler Gunld’nde ayni tepki verilmiyor. Yani
aslinda “Dunya Erkekler GUnu” diye bir sey de var, ancak
kutlanmiyor. Cunkl kadin olarak hayatin icerisinde var
olduysaniz, bu kutlamaya deger bir basari olarak
goralayor.

Bir erkek olarak var olmak ve bir geyi yapiyor olmak
zaten normal olan, ama bunu bir kadin yaptiysa
belitmek zorunda kaliniyor. Ornegin miihendisten
bahsediliyorsa zaten erkektir diye “erkek muhendis”
seklinde telaffuz edilmiyor; fakat eger bu muhendis bir
kadinsa, “kadin mihendis” deme ihtiyaci hissediliyor.
Cunku kadin bir mihendisle kargilagsmak adeta sasilacak
bir seydir. Bir kere en basitinden bir Orta Dogu
cografyasinda kadin cinayetine kurban gitmemis ve bu
yasa kadar sag kalmis demektir. Keza kiz ¢cocugu olarak
okula gidebilmig ve bunu surddrebilmisg, kadinlara yakigir
sekilde o6gretmenlik degil, mahendislik okuyabilmigtir.
Evlendiyse eger esinden calismasi igin izin alabilmistir.
Cocugu varsa hem Kkariyerini hem cocugunun bakimini
layigiyla yerine getirebilmistir. Basarili olmustur! Nitekim
bu kadar olasiligin bir arada olmasi nadir bir durum
oldugundan muhendislerin erkek olmasini kabul eder,
kadin olanlarin da altini gizerek 6zellikle belirtiriz.

Bircok meslek grubundaki varoluglari ifade ederken bile
cinsiyetci sdylemler kullaninz. lnsanoglu tarih yazar,
bilim adamlari icat eder, sézindn eri olup, bir igi
yaparken adamakilli olmasina 6zen gosteririz.

b "
rC»x Oo-de p‘y‘

oy ‘?

“ﬂ’ca

“S6z bayuduar, insan s6zu kullanma yetisine sahip bir
blayucudur.” - Don Miguel Ruiz

Kullandigimiz kelimeler, bir stire sonra distncelerimizi,
inanglarimizi ve dusince yapimizi degistirmeye
baglarlar. George Orwell'in 1984 yilinda yayimlanan
romaninda oldugu gibi dnce kelimeler, sonra anlamlar
yok olur. Bu nedenle agzimizdan cikan her kelime
disuncelerimizi, inanclarimizi, gelecegimizi ve
cocuklarimizin da gelecegini sekillendirecek birer arag
haline gelir ve maalesef ¢cogu zaman bu aracin dogru
kullanildigini da séyleyemeyiz.
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Prenses masallarina bakalim:

Pamuk Prenses masalinda iki farkh kadin tipi vardir:
“Iltaatkér, uysal, muhtag kadin” ve “aktif, gticlii, bagimsiz
kadin”. Kralice; kontrol edilemeyen, nefret dolu, hirgin
ve kot tarafken; Pamuk Prenses ise saf, masum, nazik
ve iyi olandir. Aslinda masalin vermek istedigi mesaj
aciktir: itaatkar, pasif, masum, magdur ve yardima
muhta¢ kadinlar, “iyi” olduklari igin mutlu sonu hak
ederler. Gucll kadinlarsa her zaman ideale kargi bir
tehdittirler ve masalda cadi gibi kavramlarla kotu bir

sekilde betimlenirler.

Bakildiginda Pamuk Prenses, ona yapilan hicbir
kétilige tepki vermez. Oldirilmek istenmis, hizmetci
muamelesi gormas ve yasadiklarina sessiz kalmasiyla
da blyuk 6dulu hak ettigini kanitlamigtir. Buyak 6dual:
Prens! Bagimsiz, kontrol edilemeyen kadinlar ise cadi
ya da Uvey anne gibi k6tu karakterler olarak gosterilmis
ve genelde kurallara uymadiklar icin cezalandirilan
taraf olmuslardir.

Ayni sekilde Guzel ve Cirkin masalinda da Belle, ¢irkin
yaratigin sarayina anlamsiz bir tesaduf sonucu esir
dusen babasini kurtarmak i¢in yine bir esir olarak girer.
Zenginlere dair sayisiz rusvetin  (glzel bir ev,
hizmetciler, mucevherler, sik elbiseler) yani sira, alt
siniftan gelmesine ragmen bir sarayliya davranilir gibi
davranilir ona. Yine de c¢irkin yaratigin —heniz
huysuzlugunu atamamis olsa da— kibar ve ilging
tavirlarina karsin onu sevemez. Ancak zamanla yaratik
huysuzlugunu, Belle ise agka karsi direncini yavas
yavas bir kenara atar. Aralarinda dostluk baslamistir,
ama yaratik sirrini ondan saklamaktadir. Belle, yaratigi
ancak olumune karsi hissettigi panik duygusuyla éper.
Bdylece yaratik yakisikli prense déner, hemen akabinde
de digun sahnesine gecilir. DONUSUMU saglayan gercek
sevgidir.

Oysa genc kizin saraydaki varligi, babasi icin 6denmis
bir diyettir ve bu zorbalik, ancak yaratigin dénustigu
anda aklanir. Peki ama sevgiyle zorbaligin iligkisi nasil
bu kadar masumane kurulur? Tabii ki en sonunda
gerceklesecek olana dair bir umutla: Prens!

Keza, Kurbaga Prens’i hepimiz biliyoruz, muhtesem
prense kavusmak icin kurbagayi épmek zorunda kalan
bir kadinin hikayesi...

L T,

Yani isin 6zu, ¢ocuk masallarinda da gérdugumuz bu
manzara su mesaji verir; kizlar efendi olsunlar, s6z
dinlesinler ki bdylece muhtesem gorkemli hediyeleri
yani prens, onlari sevebilsin.

Bu masallar neden bu kadar Onemli? Yani benim
cocugum bu masall okuyunca gidip kurbagalari
6pmeyecek herhalde! Elbette kurbagayi dpmeyecek,
ama belki de onu mutsuz eden, gérmezden gelen bir es,
ya da kendini surekli elestiren ve kigumseyen bir
ybnetici sececek. Ya da iyi biri olduguna inanmasi igin
sorun c¢ikarmamasi ve uyum goOstermesi gerektigini
distunecek. Onu mutsuz eden kisiyi terk etmek istedigi
zaman da sucluluk hissedecek.

Peki, masallar bu kadar énemli mi? Yani bu masallar
ylzinden cocugumun inanglari bu sekilde evrilir mi?
Elbette ki tek bir prenses masaliyla evriimez. Kiginin
kendine ydnelik bir inancinin olusabilmesi icin, surekli
buna maruz kalmasi gerekir. Yani davraniglarimiz ve
daha da 6nemlisi sGylediklerimizle.

Biz héala erkek cocuga eve gelince, “a¢ misin, bir sey
hazirlayayim mi?” diye sorarken, kiz cocuguna “dolapta
yemek var, 1Isit evladim” diyorsak ya da sofrayi
toplarken annesine yardim eden kiz ¢ocugu siradan
olurken, erkek cocuguna tabagini lavaboya biraktigi igin
tesekklr ediyorsak, bazi seyler degisir.
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“Modern Prensesler”
olmayalim,
hikayenin sonunu
biz yazalim.

Mesele, bir cinsin digerinden Ustin oldugunu ispatlamak
ve buna dair kanitlar ortaya sunmak degil; firsat
esitligine izin vermektir. Bu da ancak toplumsal rollerin,
her iki cins Uzerinde yarattigi baskiyi anlamak ve buna
son vermekle gerceklestirilebilir. Toplumun kadin ve
erkek olmaya yukledigi anlamlarin altinda ezilen
binlerce kaybolmus karakter var. Ve cogumuz, étekilerin
bizi gérmek istedigi yerde olmak adina, kaybolan
benliklerimizin yasini tutuyoruz.

Her kadin, anne olma; her erkek, adam gibi guclt olma;
her genc kiz, evde kalma kaygisiyla hayatlarini
surdirmeye devam ederken, giderek renklerimizi
kaybediyor, siyah beyaza dénustyoruz.

Hafta ici hicbir sey yapmaya zamani olmayip hafta
sonlari yapacak hicbir sey bulamayan, yil sonu tatilini
beklerken hayallerinden c¢oktan vazgecgen aile dostu
olmaya uygun ciftlerle dolup tasti dinya. Toplumun
istedigi kisi olup, “hayatimda her sey yolunda fakat
mutlu degilim” cimlelerini daha sik duyar olduk.

inaniyorum ki kendimizi anlamaya basladigimiz zaman
karsimizdakileri de anlamaya baslayacagiz. Kendimizi
acimasizca elestirmeyi birakirsak, kargimizdakine de
daha nazik davranacagiz ve herkesi seven ve memnun
etmeye calisan benligi biraz sevmeyi becerirsek gercek
olana yakinlasacagiz.

Prenses masallari gercek degil. Hicbir kadin bir erkeqgi
memnun etmek i¢in prenses olmak zorunda degil. Keza,
hicbir erkek de 6dul olmak igin prens gibi gérkemli olmak
zorunda degil. Hikdyenin sonunu istedigimiz gibi
yazabiliriz. Bunu fark ettigimiz zaman daha da
guclenecegiz.

Selin Ozcan
Klinik Psikolog
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MENOPOZDA BESLENME

Menopoz, kadinlarin yasam yolculugu icerisinde 6nemli bir
donemdir. Yasamin her déneminde oldugu gibi menopoz
sonrasi dénemde de yeterli, dengeli ve saglikli beslenmenin
saglanmasi; sagligin korunmasi, gelistiriimesi ve iyilestiriimesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Menopoz déneminde hormonal duzensizliklere bagl
olarak vucutta 6nemli degisiklikler meydana gelmektedir.
Fiziksel ve  fizyolojik  semptomlar  gérliimeye
baslanmakta, yine bu dedgisiklikler yasamin ileriki
déneminde kronik hastaliklarin olusmasina ve sagligin
olumsuz yonde etkilenmesine de sebep olabilmektedir.
Bunlar bilinerek uygun beslenme planlamasinin
yapiimasi, saglhk sorunlarinin olusumunun 6énlenmesini
ve tedavisini saglayacak ve yasam kalitesini artiracaktir.

Menopoz dbneminde vyaygin fiziksel semptomlar
icerisinde duzensiz adet periyotlari, sicak basmasi, gece
terlemesi, uykusuzluk, yorgunluk vb. semptomlar yer
alirken, menopozdaki yaygin psikolojik semptomlar
icerisinde  anksiyete, depresyon, sinirlilik  ve
konsantrasyonda zorlanma vb. belirtiler bulunmaktadir.
Menopoz yasi genellikle 48-55 olarak belirtiimektedir;
ancak var olan vicut agirhgi, beslenme durumu ve alkol
alimi vb. gesitli faktérler de menopozu etkilemektedir.

Menopoz sonrasi kadinlarda disen Ostrojen hormonu
sebebiyle enerji ihtiyaci digserken doygunluk hissi ve
yeme istegi artmaktadir. Ayrica, vicudun yag dengesinin
degismesi sonucu karin bdlgesi yaglanmalari da
artmaktadir. Menopoz 6ncesi ddnemde, kadinlardaki kan
Ostrojen seviyesi erkeklere gore yuksek oldugundan,
kalp-damar hastalik riski daha dlsUktdr. Menopozda
Ostrojenin bu koruyucu etkisi ortadan kalkar. Ostrojen
dlzeyindeki azalma ve sismanlik, kan yag profilini
(kolesterol, LDL, HDL vb.) olumsuz yénde etkiler. TUm
bunlarin sonucunda menopoz sonrasi kadinlarda
kalp-damar hastaliklari riski artmaktadir. Sadece 6strojen
hormonu degil, menopoz 6&ncesi kadinin beslenme
durumu (sebze ve meyvelerin yetersiz tuketilmesi,
hayvansal kaynakh doymus yaglarin yuksek oranda
tiketilmesi vb.), sismanlik ve sigara kullanimi da
menopoz sonrasi kalp-damar hastaliklarin gelismesinde
etkendir.

Menopoz sonrasi ortaya cikabilecek bir diger konu da
kemiklerle ilgilidir. Kemiklerde; Ozellikle bacaklarda
agrilar ve egrilmeler olusmaktadir. Kemikte en hizli
blyime, dogumdan baglar ve yaklasik 20 yasa kadar
sekillenir. 12-40 vyaglart arasinda kemik mineral
yogunlugu en Ust dizeye ulagir. 30-40 yaglarl arasinda
ise kemik kaybi baglar. Kadinlarda menopozdan sonra
Ostrojen dizeyindeki azalmaya bagli olarak kemik kayip
hizi 6nemli 6lgide artar. Bu donemde idrarda kalsiyum
atiminda artig, bagirsaklarda kalsiyumun etkin olarak
emilmesindeki azalma ve diyetle yeterli kalsiyumun
alinmamasi kemik kaybinin nedenlerindendir. Mineral
yogunlugunun azalmasi sonucu, kemiklerde zayiflama ve
kirik riskinin artmasiyla karakterize olan ve siklikla halk
arasinda “kemik erimesi” olarak bilinen osteoporoz
gelisebilmektedir.
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Genglik yillarinda kemik mineral yogunlugunu en st
dizeye ulastirmak, ileriki yaglarda kaciniimaz olan kemik
kaybini en aza indirecektir. Kemik sagligimiz icin en
6nemli besin 6geleri; kalsiyum ve D vitaminidir. Yeterli
kalsiyumun ve D vitamininin alinmasi kemik mineral
kaybini azaltir ve kemik sagliginin korunmasini saglar.

Bu nedenle kalsiyum icerigi yiksek besinler tiketiimelidir.

Kalsiyumun en iyi kaynaklarn sit ve sit tarevieridir
(yogurt, peynir, cbkelek vb). Yesil yaprakh sebzeler, kuru
baklagiller ve pekmez de kalsiyumdan yana zengindir.
Beslenmeyle gunliuk D vitamini gereksinimi
karsilanamadigindan, gunes isinlarindan da yeterince
yararlaniimahdir (15-30dk/gun). Gerekli olan durumlarda
doktor tavsiyesine goére kalsiyumla birlikte D vitamini
destegi de Onerilebilmektedir. Yine kemik saghgi icin
Onemli bir 6ge olan sodyum kaynag! tuzun tuketimine
dikkat edilmelidir.

Gunde 9 gram tuz tiketimi osteoporoz riskini oldukca
yuksek bir oranda artirmaktadir. Gunlik maksimum 5
gram tuz tiketilmelidir, bu da 1 cay kasigi tuzu ifade
etmektedir.

Menopoz sonrasi vicudun tim hormon dengesi degistigi
icin insulin seviyelerinde de farklliklar olusur. Bu nedenle
basit seker ve gereksiz karbonhidrat tiketiminden uzak
durulmahdir.  Ayrica  gereginden  fazla  alinan
karbonhidratin  vicutta yag olarak depolandigi
unutulmamalidir. Karbonhidrat tiketirken, kompleks
karbonhidrat diye belirtilen tam tahillar, kuru baklagiller,
sebze ve meyveler tercih edilmelidir. Boylece hem kan
sekeri dengesi korunmus hem de posa alimi artmis
olacaktir. Bol sebze-meyve tuketimi de posa alimini
artirdigi gibi vitamin, mineral ve antioksidanlardan zengin
bir beslenme saglamaktadir. Kalp-damar hastaliklari
riskinin arttigi bu dénemde yag tuketimi konusunda da
dikkatli olunmalidir. Daha az yagli etler tercih edilmeli,
hayvansal kaynakli ve kati yaglardan olabildigince uzak
durulmalidir.

I

Beslenme konusunda tim bunlar dikkate alinip ginde
2-2,5 litre su tiketmeye 6zen gdsterilir ve glnlik en az 30
dakika fiziksel aktivite yapilabilirse, menopozun yan
etkileri olabildigince azaltmig olur. Hatta bunlar, etkileri
ortadan kaldirmaya da yardimci olacaktir.

Menopozda yeterli ve dengeli beslenmenin saglanmasi
ve fiziksel aktivite; ideal vicut agirhginin surdirilmesi,
kemik ve kalp sagliginin korunmasi, diyabet, kanser
riskinin azaltilmasi ve menopozdaki sorunlarin en aza
indirilmesini saglar.

Menopoz bir hastalik degildir. Onu hastaliga ceviren

yedigimizle, ictigimizle, yasam tarzimizla bizlerin
davraniglaridir.

Saglikl ve zinde gunler dilerim.

irem Usenmez
Diyetisyen
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“CAM TAVAN” NEDIR,
NASIL ASILIR?

GuUnumduzde is gucunan énemli bir
parcasi haline gelen kadinlarin
istihdami ve geligtiriimesi,
sirketlerin basarisi icin temel bir
gereklilik haline gelmistir.

Hizla degisen dinyada, is gucunin ve tuketicilerin
demografik 6zelliklerinde degisimler meydana gelmis ve
bu durum da kadinin statlisini degistirmistir. Bunun
sonucunda kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda
aldiklar rol giderek artmaya baslamistir. Paralel olarak,
kadinlarin ig gucune katilma ve kariyer gelistirme
oranlarinda da Onemli artiglar olmustur. Ancak, uygun
egitim ve deneyime sahip olan profesyonel kadinlarin
dahi, Gst yOnetim kademelerine ulasmada erkeklere
nazaran ayni firsat esitligine sahip olmadiklari
saptanmigtir.

Cam tavan kavrami, kariyer gelisiminde gdrinmeyen
engelleri tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir. Bu
gOérinmeyen engeller, “seffaf” olarak nitelendirilmis ve bu
nedenle kavram, Turkce’deki karsiligi olan “cam tavan”
olarak isimlendirilmigtir.

Cam tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez, Wall Street’te
Hymowitz ve Schellhardt'in 1986 yilinda yaptiklar “is
Yasaminda Kadin” konulu sdyleside yer almigtir. Cam
tavan kavrami, Ust dizey mevkilere ulagsmak isteyen ve
bu konuda girisimde bulunan kadinlarin sirketlerde, kamu
gbrevlerinde, egitimde ve cesitli 6rgltlerde karsilastiklar
kisisel, kurumsal ve toplumsal engelleri ifade etmek igin
kullaniimaktadir.

Cam tavan konusunda en énemli veri kaynaklarindan biri
olan The Economistin olusturdugu Cam Tavan
Endeksi’nin 2019 verilerine bakildiginda, Turkiye,
listelenen 29 Ulke arasinda Guney Kore ve Japonya’'dan
sonra 27. sirada yer aliyor. Cam Tavan Endeksi’nde yer
alan istatistiki veriler ise su sekilde:

- Turkiye’de kadinlarin yuksek o6gretime erisim orani,
erkeklerden %2,5 daha az (29 ulke arasinda 26. sirada)

- Kadinlarin is gucune katilim orani, erkeklerden %40,6
daha az (29. sirada)

- Kadinlar, erkeklerden %4,6 oraninda daha az (cret
aliyor (5. sirada)

- Yonetici pozisyonlarindaki kadin orani %15 (27. sirada)
- Yénetim kurullarindaki kadin orani %15,3 (23. sirada)

- 10,6 haftalik tcretli dogum izniyle 24. sirada

- 1 haftalik tcretli babalik izniyle 17. sirada

Bu verilerin degismesi, aslinda énce kadinlarin daha fazla
is hayatina katilmakta istekli olmasina ve pozitif bakig
acisiyla inancini  yitrmeden engelleri asmak icin
mucadele etmesine bagll. Ayni zamanda tim liderlerin
kararlarini alirken empati kurmasi, bu gbrinmez
tavanlarin birer birer ortadan kalkmasini saglayacaktir.

Cam Tavan, Empati ve Pozitif Bakis Acisiyla Asilabilir

Ogrenilmis basarisizlik ve ataletten kurtulmak, liderlerin
pozitif bakis agisina sahip olmasi ve empati kurabilmesi
bu gbrinmez engelleri ortadan kaldirir. Bunun ilk kosulu
da farkina varabilmek ve eyleme gecmek icin yeniden
6zglven kazanmakiir.
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Birinin iyi bir lider olup olmadigini belirlemede rol oynayan
bircok faktor vardir. Deneyim, iletisim ve adalet ilk akla
gelen faktorlerdendir. Bununla birlikte, is hayatinda olumlu
bir bakis agisina ve empati becerisine sahip liderler,

ekiplerinin huzuru ve basarisinda da kritik bir rol oynuyor.

————

Pozitif bakis acisina sahip liderler, hevesli ve iglerine bagh
olurlar. Bu ruh hali etrafindakileri de olumlu etkiler. Ustelik
iyimser bir bakis agisina sahip olmak, daha iyi problem
cbzmeye de yardimci olur.

Empati, bagkalarinin nasil hissettiginin farkinda olmak ve
onlarin ihtiyaclarini anlayabilmektir. Bagkalariyla baglanti
kurabilmek ve sefkat duymaktir. Empati, kisisel yasamda
6nemli oldugu kadar profesyonel yasamda da 6énemlidir.
Empati, liderlerin c¢alisanlariyla daha iyi iletisim
kurabilmesini saglar. Bu da is yerinde ¢cok daha huzurlu ve
birlik icinde bir ortam olusmasini saglar. Ayrica empati
kurularak  saglanan iletisim, olusabilecek yanlig
anlasiimalari da bayuk o6lctde azaltir. Bu nedenle empati,
liderlerin kesinlikle sahip olmasi gereken bir 6zelliktir.

Empati, duygusal zekénin bir parcasidir. Duygusal zekasi
yuksek olan liderler, bagkalariyla iligkilerini daha adil bir
sekilde yoOnetebilirler ve 6z farkindaliga daha c¢ok
sahiptirler.

EMPATI

Hem is yerindeki huzurun sirduarulebilirligi, hem de adil
kararlarla cam tavanlarin ortadan kalkmasi ic¢in tum
liderlerin, empati yetenegini gelistirmesi ve pozitif bir bakig
acisina sahip olmasi 6nemli bir gerekliliktir.

Kaynaklar:

-turkonfed.org

-onedio.com

-tuhis.org.tr “Stratejik insan Kaynaklari Yénetiminde Cam Tavan Sendromu
Engellerini Asmak Dr. Halime Goéktas Kulualp Biilent Ecevit Universitesi I.I.B.F.
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