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Hatirlayacaginiz

Cok net

hatirliyorum;
Hannover Uluslararasi Ticari Ara¢c ve Yan Sanayi

2018 yilinda katildigimiz

Fuar’na da bu niyetle gitmistik. Fuar doénusu
Avrupa’daki olasi pazarlara  ydnelik  yogun
calismalarimiz basladi ve degerli dostumuz Ahmet
Yilmaz Bey’in sahibi oldugu Extim firmasiyla da bu
anlamda is birligine gittik. Bu is birligi sonucunda 6énce
Volkswagen Grubu’nun Seat markasindan deneme
mabhiyetinde bir i aldik. Calismalarimiz devam etti ve
nihayetinde, bana odamin icinde sevingten zeybek
oynattiracak bir muijdeye dénlstl. Gururla duyurmak
istiyorum ki, Avrupa’nin ve dinyanin en prestijli spor
otomobil Ureticilerinden biriyle ¢calismaya bagslayacagiz.
Bu igin bize kazandiriimasi icin bayuk emek harcayan
Sayin Mert Bekler'e, Cenker Tuncel basta olmak
tzere tum Ar-Ge ekibime, Dogus Kili¢’a ve dostumuz
Ahmet Yilmaz oOnderligindeki tim Extim ekibine

cok tesekklr ediyorum. Umuyorum ki bu sadece bir
baslangictir. Tium Erkurt Ailesi’ne, sektérimuize ve
ulkemize hayirli olsun. Evet, isi alarak c¢ok iyi bir
baslangi¢c yaptik ancak bunu layikiyla sdrdirmek ve
kalici olmak ¢ok daha zor. Ama bize de zoru bagsarmak
yarasir!

Erkurt Ailesi’nin Degerli Fertleri,

uzere, 2017 vyilinda vizyonumuzu ve

misyonumuzu yenilemis ve yurt digina agilma konusunda hedef
birligine varmigtik.

Bildiginiz Uzere basarili gelismeler gdsteren, hedefleri
anlamis ekipleri sizlere tanitmaya basladim. Bu manada
bu ayki konugum tim Sakarya ve Golcik fabrikalari.
lleriki sayfalarda hikayelerini keyifle okuyacaksiniz. Bir
dénem kimsenin gitmek dahi istemedigi, zarar merkezi
haline gelmis Sakarya fabrikamiz; bugin parmakla
gOsterilen, alkislanan ve tim hedef rekorlarini kiran 6rnek
bir igletmeye donlsti. Aslinda burada yasanan,
dbnusime inanan bir liderin kisa sUrede bulyuk
degisimleri ydnetebileceginin kanitidir. Alp Bey &6nce
ekibine glvendi, sonra hedeflere inandi ve sonug olarak
0 zamana kadar bir perdenin ardinda sakl kalmis
degerleri aciga cikartarak bize iki isletmenin de gercek
degerini gbsterdi. Kendisini ve mudurinden saha
calisanina kadar tum ekibini kutluyor, basarilarinin
devamini diliyorum.

Son olarak, 8 Mart Dinya Kadinlar Ginu vesilesiyle
hayatlarimiza dokunmus tim kadinlarimizi sevgi ve
harmetle aniyorum. Dikkat ederseniz  kutluyorum
demedim cunklU kadinlari sadece bir gin anmak ve o
gunu kutluyormus gibi yapmak, bizleri yetistiren degerleri
cok hafife almak olur. Ancak tlkemizde oldugu gibi kadina
siddetin, Ofke patlamalarinin ve negatif ayrimcihgin
Ozellikle zirveye c¢iktigi bu dbénemde bir farkindahk
yaratmasi acgisindan ise ¢ok 6nemlidir. Hayati boyunca
kadin erkek esitligine inanan bir insan olarak iyi biliyorum
ki toplumun bir yarisinin Uretime ve hayata kisitli katildigi
bir ortamda gercek ilerleme olamaz. Kaba kuvvetin artik
hicbir sey ifade etmedigini, zek& gucunun ise dunyalari
degistirebildigini umarim her ‘erkek' anlar.

“Biz Birlikte Biriz ve Ancak Berabersek Yapabiliriz!”

Ali Kerem Alptemocin
Erkurt Holding Yénetim Kurulu Bagkani & CEO

parolaerkurt

e-parola




MART 2021

(e

8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

8 Mart Dinya Kadinlar Gunu tim sirketlerimizde yéneticilerimizin kadin ¢alisanlarimiza hediye takdimleriyle kutlandi.
Ipek bdceginin emegiyle ortaya cikardigi mucizenin bir timsali olarak hediye edilen ipek sallar, kadin ¢calisanlarimizin
begenisini topladi. GUndn anlam ve énemine binaen tim yemekhanelerimizde kutlama mesajlari olan cupcake’ler ikram

edildi. _ _
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TOW TRUCK PROJEMIZ BASLADI

‘0’ is kazasi, standartlasma ve ideal akigin saglanmasi
hedefleriyle baslatilan proje kapsaminda; Formfleks
OSB, DOSAB Erkurt ve Sakarya subelerimizdeki tretim
hatlarimizda malzeme, Urln, kasa besleme ve toplama
gibi ic lojistik faaliyetleri, tow truck operatorleri
tarafindan yapilmaya baslandi.

Kadin galisanlarimizin Uretimde istihdamini artirmaya
ybnelik, Formfleks OSB ve DOSAB Erkurt B e .
Subelerimizde goérevlendirilen 11 operatérin 6’s1, kadin e 2

calisanlarimizdan secildi ve tim operatérlerin i¢ ve dis Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin,
egitimleri tamamlandi. tow truck aracini bizzat denedi.

KAYBETTIGIM KILOM,
KAZANDIGIM HAYATIM!

Saglikli Yasam Projemiz kapsaminda devam eden
diyetisyen  uygulamamizla ekip  arkadaslarimiz
kaybettikleri kilolariyla kavustuklari saglikh yasami
anlatiyor. ik saglikh yasam o6ykimiiz, sirketimizdeki
diyetisyen danigsmanligiyla 22 kilo veren Tow Truck
Operatéri Reyhan Emre’den geliyor. Azimle diyet
programina devam eden Reyhan Emre, kaybettigi
kilolarla saghgina kavustugunu belirterek, artik cok daha
rahat nefes alabildigini ve is yerinde enerjisinin de
artigini soézlerine ekledi. Sirketin sundugu imkanlarla
sagligina kavustugunu ileten Emre, uygulamadan
duydugu memnuniyeti aktararak sirket yetkililerine
tesekkdr etti.

EKIPLERIMIZ, YOUNG SDG INNOVATORS 2. INOVASYON KAMPI'NA KATILDI

Young SDG Innovators Programi’nin 2020-2021 dénemi 2. inovasyon Kampi, 20 ekibin katilimiyla 25-26 Subat tarihleri
arasinda gerceklesti. Erkurt Holding ve Formfleks sirketlerimiz de ekipleriyle kampa katildi.

Ekipler, iki gunlik kamp boyunca radikal is modellerini, radikal inovasyonun global ve yereldeki iyi ornekleriyle
O0grenerek, bu modelleri Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar (SKA)'na ulasmada kendi sirket stratejilerine nasil entegre
edebileceklerini mentorlariyla bir araya gelerek degerlendirdiler.

Ekipler bir sonraki inovasyon kampina kadar mentor ve ekip liderleriyle, sirketlerindeki bir SKA sorununu belirlemek igin
calisacaklar.
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“GELECEGIM MESLEGIM” PROJEMIiZ BASLIYOR

G2 “Gencler Gelecegimizdir” ekibi ve Alptemocin-Bekler
Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi is birligiyle
“Gelecegim Meslegim” projemiz basliyor. Projede,
vakfimizda yer alan 9-17 yas araligindaki cocuk ve
genclere meslekleri tanitmak, onlari muhendislik, tip,
fizik gibi bilim dallarinda basarili olan bilim insanlariyla
bir araya getirerek rol model almalarini saglamak, bilim
ve matematige kargi ilgi uyandirmak amaglaniyor.

Ekip arkadaslarimizin destegiyle iki haftada bir
yapilacak meslek tanitim toplantilarinda, ulusal ve
uluslararasi ¢alismalar yapan kisiler de yer alacak.

ISO 27001 BILGI GUVENLIGI
EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Tum ofis ¢alisanlarina verilen 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi farkindalk egitimleri, mart ayinda
tamamlanacak. Saha calisanlari icin baglayacak
egitimlere de yil boyunca devam edilecek.

5S EGITIMLERIMiZ DEVAM EDiYOR

5S Pillar uygulamalarina destek verecek ekip
arkadasglarimizin  egitimleri tamamlandi. Mart ayi
boyunca ofislerdeki 5S ¢aligsmalarina ybénelik online ve
ylz ylze egitimlerimiz devam edecek.

DIJITAL DONUSUM EKIBINE
SCRUM EGITIMI VERILDI

9-10 Subat tarihlerinde Dijital Dondgim
Muadarlugimizden 14 kisilik ekibe, Scrum Egitimi verildi.
Yapilan projelerde zamanin ve kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini saglamak amaciyla verilen egitimde, Uc¢
ayri projeyle uygulamalar yUratalda.
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BASARI OYKUMUZ

“Basar bir yolculuktur, varis noktasi degildir.”

Y
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Basari, kelime anlami olarak “zorluklarin Ustesinden
gelmek, verilen hedefleri istenilen  zamanda
gerceklestirmek” demektir. Bagari bir yolculuktur, varig
noktasi degildir. Sirketlerde basari kavrami ise kelime
anlamina paralel olarak surdurulebilirligi, artan verimlilik
ve karlihkla devam ettirmektir. Dergimizin bu sayisinda
siz degerli Erkurt Ailesi’ne, tim ekibim adina, Grup
Mudurt olarak gérev yaptigim Formfleks Sakarya ve
Golcuk fabrikalarimizin  bu anlamda yaptigi bazi
calismalar paylagsmak istiyorum.

Sakarya ve Golcuk isletmelerimizde bu yolculukta ekip
olarak ilk ©Onceligimiz, yasaminda ailesini, isini,
kanunlara saygili olmayi ilke olarak kabul etmis
calisanlarimizla saghkh bir iletisim kurulmasidir. Bu
iletisimin temelinde dinlemek en 6nemli faktérdr.
Burada ortaya konulan fikirler, 6énem derecesine
bakilmaksizin degerlendirme surecleri isletilerek dikkate
alinmigtir. Surekli iyilestirme calismalari kapsaminda
ortaya konulan tim projelerde calisanlarimizi strecin
maksimum paydasi yapmak, elde edilen basarinin en
temel noktasidir.

Calisanlarimizin  sirece olan katkilarini ne kadar
artinrsak, sirketimize yarattigimiz katma deger de o
kadar artacaktir. Buradaki temel amacimiz; “is ahlakina
sahip, lider ve vyetkin insan kaynagi gelistirme”
anlayigiyla hareket eden tim calisanlarimizin yureklerini
ortaya koyarak sirkete gelmelerini saglamakiir.

Sirket hedeflerinin gerceklestirilebilmesi icin diger bir
6nemli adim da istekli, inancl, motivasyonu yuksek ve
isini heyecanla yapan bir calisan kadrosuna sahip

olmaktir.
o

“Kalite Namusumuzdur!”

-
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Yonetim  Kurulumuzun ortaya koydugu “Kalite
Namusumuzdur” mottosu dogrultusunda
fabrikalarimizda ydratilen iyilestirme c¢alismalarindan
elde edilen Onemli basarilardan biri, 2020 yilinda
kalitesizlik maliyetinde yapilan calismalar sonucunda
hammadde kullanim oraninda %13’luk bir iyilestirme
saglanmasi ile Sakarya fabrikasi EBITDA oraninda
%13’lUk bir artig gerceklesmesidir. Yaklagik 2.5 yildan
beri devam eden FORD “Top Supplier” sirecinden
cikilmasi ve bir Onceki yila oranla kalitesizlik
maliyetlerimizdeki %97 oranindaki iyilesme, en 6nemli
kazanimlarimiz arasinda bulunmaktadir.

Sakarya ve Golcuk fabrikalarimizda yaptigimiz
iyilestirme calismalari kapsaminda; dretim
proseslerimizde yasanan kronik problemlerin analiz
edilmesi, kdk nedenlerinin tespit edilmesi ve dogru
¢c6zim aksiyonlar alinarak Gretimin  strekliliginin
saglanmasi gerceklestirdigimiz diger Onemli
faaliyetlerimizdir. Yonetim Kurulumuzun ortaya koydugu
SEYIS sistemi ve “Bakim Igletmenin Aynasidir” mottosu,
yaptigimiz bu calismalarda bize 6nemli bir 11k tutmustur.
Bu calismalarin sonucunda sirasiyla Polidretan ve
Busmat dretim proseslerimizde 3’lu vardiya calisma
dizeninden 2’li vardiya ¢alisma dizenine gecilmistir.

Ayni zamanda Blank ve IP hatlarimizda son 6 aydan beri
sifir anzi durus gergeklesmesi, ¢ok O&nemli bir
kazanimimizdir. Sakarya fabrikamizda son bes aydir
devam eden sifir iade basarisi elde edilmigtir. Bununla
birlikte Busmat ve IP bélimimizde son 5 aydan itibaren
uretim, sifir i1skarta ile gerceklesmektedir. 2020 yilinda
aldigimiz  egitimler  sonrasinda  hedef surede
gerceklestirdigimiz DMAIC projeleri de sirket karliigina
6nemli Olclide katki saglamistir. Bu basarilarin elde
edilmesinin yaninda, calisanlarimizin birbirine, isine, is
yerine, musteriye, cevreye, sektdre ve Ulkesine saygil
olmasi; kisacas! sirket temel degerlerimiz ile calisan
degerlerimizin ayni cati altinda bulusmasi, en degerli
kazanimimizdir. Bu baglamda Sakarya fabrikamizda
2019 yilinda basglayip 2020 yilinda devam eden bu
basarimizi 2021 yii Ocak ayinda PSA Groupe

tarafindan gerceklestirilen kalite olgunluk denetimi
sonucu alinan “GREEN GRADE” notu ile bir adim ileriye
tasimis olduk. Ekip olarak elde ettigimiz bu basariyla
sirketimizin vizyonu olan “BEING GLOBAL” hedefini
gerceklestirmek icin Sakarya ve Gdlcuk ekibi olarak bir
katki sagladigimizi dustnuyoruz.

Rehberimiz ve yol haritamiz olan SEYIS sistemi ile 2019
ve 2020 yillarinda baglattigimiz ve elde ettigimiz
basarilari, 2021 yilinda farkh pillarlar altinda yénetmek,
gelistirmek ve surdurulebilir kilmak, Sakarya ve Gdlcuk
calisanlari olarak 6nceligimiz olacaktir. Bu anlamda 2021
yilinda belirledigimiz ve paylastigimiz iyilestirme projeleri
basta olmak UGzere “Operasyonel Muikemmellik”
calismalarina ara vermeden devam edecegiz.
Onumuzdeki surecte gerceklestirecegimiz yeni projelerle
bunu yapacagimiza ylrekten inaniyoruz.

Is hayatinda surdurulebilirlik, elde edilen basarilarla
saglanir. Surdurebilir bagar! ise bir yol haritasiyla elde
edilir. Bu agidan SEYIS sistemini tim Erkurt calisanlari
acisindan cok énemli bir kazanim olarak gériyoruz. Bu
sistemin hem kendimiz icin 6énemli bir gelisim firsati
olduguna hem de sirketimizin 2030 vizyonuna ulagsmasi
icin en 6Gnemli temellerden birini olusturacagina inancimiz

tamdir. Elde ettigimiz bu basarilarda tim bu
sureclerin paydasi olan ve sorumluluklarini yerine
getiren calisma arkadaslarima tesekkur ederim.

Alp Feyzi Onal
Formfleks Grup Mudura (Sakarya ve Golcuk)
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VAKIF ETKINLIKLERIMIZ

Istiklal Marsimizin
100. Yili Kutlu Olsun!

1921 senesinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan milli
mulcadelede vatanini  cani pahasina savunmus
kahraman milletimizi ve sanli ay yildizli bayragimizi
temsil edecek ulusal bir mars yazilmasi igin 500
cumhuriyet altini 6dili olan bir yarigma dizenlenir.

Dénemin buyudk sairi Mehmet Akif Ersoy yarismaya, “Milli
mars para ile yazilmaz!” diyerek katiimaz.

O gunkd milletvekili maag! 8 altin... Atatirk, Maarif (Milli
Egitim) Bakani Hamdullah Suphi Tanrnidéver’e, “Niye
yazmadi Mehmet Akif?” diye sorar. Clnkul, onun 1915
senesinde yazdigi, cepheden cepheye gezen Canakkale
siiriyle bu millet ve asker ayaga kalkmistir. Hamdullah
Suphi Tanribver’e “Katilmasini soyleyin” der. Once
Hamdullah Suphi, sonra Hasan Basri durumu aktarir.
Sairin yakin arkadaslarinin israrlari ve yarismayi
kazanmasi halinde para 6dulini kabul etmeyebilecegi
gbrust yoénundeki 6nerileriyle Mehmet Akif yarismaya
katilir. Tark milletinin zaferini, yuceligini ve bayragimizin
kutsalligini, yazdigi misralarla en guzel sekilde anlattigi
Istiklal Margi, 724 siir icerisinden TBMM igindeki
mebuslarin oylariyla birinci segcilir. Donemin Maarif
Bakani Hamdullah Suphi Tanridver tarafindan TBMM’de
okunur, tim milletvekilleri tarafindan blyUk bir cosku,
heyecan ve gbzyaslar icerisinde, ayakta alkiglanir. 21
Mart 1921°de TBMM tarafindan oy birligiyle “Milli Mars”
olarak kabul edilir. Daha sonra bu siirin iki kitasi, Osman
Zeki Ungor tarafindan bestelenir.

Mehmet Akif Ersoy, Istiklal Marsi’ni Tiirk milletinin eseri
olarak kabul ettiginden, siiri kahraman ordumuza ithaf
etmigtir.

Mehmet Akif Ersoy ve Kurtulug Savagl sehitlerimizi
rahmet, minnet ve saygiyla aniyoruz.

e

ISTIKLAL MARSI SiiR YARISMASI FINALISTLERIMiz
BELLIi OLDU

istiklal Marsimizin  kabuliinin  100. yilinda, vakif
ogrencilerimize; vatan, bayrak, ulus sevgisi, 6zgurluk ve
bagimsizlik degerlerinin benimsetiimesi amaciyla Istiklal
Margi Okuma Yarigmasi dizenledik. 13 Mart tarihinde
Gelisim Atdlyemizde, Istiklal Marsimizin 10 kitasinin canh
olarak okunacagl ve kazananlara surpriz &dullerin
verilecegi yarismamizda On elememizi gecen 25
O0grencimiz yarismaya katilmaya hak kazandi.

Katiimci  cocuklarimiza ve destek veren degerli
velilerimize vakfimiz adina ¢cok tesekkur ederiz.

BURSA’YI BiziM KIZIMIZ TEMSIL ETTI

Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan, istiklal Margimizin
kabulinin 100. yili olmasi nedeniyle, sair Mehmet Akif
Ersoy’a saygi temali bir siir okuma videosu hazirlandi. 41
ilden 41 Ogrenci secilerek, her bir dizesinin bir 6grenci
tarafindan  okutuldugu Istiklal Margi siir okuma
videosunun c¢ekiminde, Bursa’yr temsilen, vakfimiz,
Yildizlar Grubu 8. sinif égrencilerimizden, Kadriye Bas
gOrev aldi. Kendisini kutluyor, basarilarinin devamini
diliyoruz.
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BURSA TEKNIK UNIVERSITESI ZIYARETIMIiZ

Bursa Teknik Universitesi Uzay Havacilik Savunma Sanayi Génilli Toplulugu'nun galigmalarini yakindan gérmek
Uzere Bursa Teknik Universitesi’ni ziyaret ettik.

Universitenin her béliminden génilli égrencilerin katiimiyla kurulmus olan, Uzay Havacilik Savunma Sanayi alanina
ybnelik calismalar yapan topluluk, 2014 yilindan bu yana aktif olarak yurt ici ve yurt digsinda dizenlenen yarismalara
katildiklarini ve ciddi édaller aldiklarini belirterek faaliyetlerini aktardilar.

BURSA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU iLE i$S BIRLiIGi PROJEMIZ

Vakfimiz, Bursa il Milli Egitim Midirltgi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Protokolii imzalayarak, is birligi yapmak
icin hazirhiklarini surdarayor. Milli Egitim Teknik Liseler Koordinatéri Hakan Babag ile yapilan toplanti sonrasi, ig birligi
projemiz icin Sehit Huseyin Akytz Mesleki Teknik Anadolu Lisesi secildi.

Bekalp Kalip¢ilik sirketi tarafindan vakfimiza bagiglanan CNC tezgahimizla, gelecegin vasifli ¢aliganlarini yetigtirmek
Uzere, 14 haftalik egitim programi hazirlandi. Bekalp Kalipcilik’ta Kalip Uretim Sefi olarak gbérev yapan Erhan Catak
liderliginde, 6 kisilik iki gruba yonelik olarak haftada bir giin, 4’er saat olmak Uzere bir egitim programi baglatiimasi
planlaniyor.

ORTAOKUL  OGRENCILERIMiZ ~ UNIVERSITELI
GENCLERIMIZLE ONLINE ORTAMDA BULUSTU

Ortadgretim 6grencilerimizi, meslek secimi konusunda
bilgi paylasiminda bulunmalari icin bursiyerimiz olan
universiteli  genclerimizle  bulusturduk.  Gelecegin
Universite adaylarinin erken yasta hedef belirlemeleri
adina gerceklestirilen bulusmada, genclerimiz onlara
yoneltilen sorulari online ortamda yanitladilar.

Arife Koman
Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim
Vakfi Muduirt
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“5S” [SINiZIN AYNASIDIR

Yasadiginiz ortam ve cevre sizi yansitir! Isinize karsi
gOsterdiginiz titizligi ve duzeni, aslinda ¢alistiginiz ortam
temsil eder. “Aslan yattigi yerden belli olur” diye bir

a0

atas6zu vardir, aslinda bunun is yerindeki karsiligi,

5S'tir.

) '

2021 yihyla yeni bir déneme girdik. Bu dbénemle
sureclerimizi yonetecek ve kurumsallik ¢aligmalarimizla
2030 vizyon ve hedeflerimize emin adimlarla
ilerleyeceqgiz.

“Operasyonel Mikemmellik” yolculugumuza SEYIiS’in
dnemli gelisim araclarindan birisi olan 5S/Gérsel Fabrika
Pillar’nin Gretim ve ofis alanlarindaki uygulamalariyla
devam edecegiz.

Bu yazimda sizlere, 5S ile Goérsel Fabrika yénetimine
giden yaklagimi tim boyutlariyla ele alip uygulamalarin
nasil yapildigini aktaracagim.

Bir fabrikanin, tesisin kaltirini ve zihniyetini gbsteren ve
sorunlarin 6nlenmesine olanak taniyan bir Japon
yaklagimidir 5S!

58, Uretkenligi Artirir: Gereksiz dgelerin kaldiriimasiyla
daha verimli ¢alisma alani olusturur, gereksiz 6geleri
aramak icin daha az zaman harcanmasini ve calismaya
daha fazla zaman ayrilmasini saglar. Boylece, Uretim
kapasitesine katki saglayarak maliyet iyilestirmesine de
yardimci olur.

5S, Is Kazalarinin Azalmasina Katki Saglar: Gereksiz
Ogelerden arinmig, duzenlenmis ve temiz bir is yeri
ortami, 6zellikle Uretim birimlerinde calisanlarin maruz
kaldigi veya kalacagi (ramak kala) yaralanma sayisinin
Onemli Olcude azalmasina yardimci olur. Kimyasal
dokilmeler, kayma ve dusme kaynakli is kazalarinin
azalmasina katki saglar. (0 Is Kazasi)

5S, Arizalarin Azalmasini Saglar: Kirlilik kaynaklarinin
tespitini kolaylastirir; sizan yaglari, hasar gbéren kablo ve
ekipmani gorunur hale getirir. BOylece maruz kalinacak
olasi ariza ve duruglarin yasaniimasini énler. Makine
dmudarlerini uzatir. (0 Anzi Durusg)

5S, Kaliteyi Artinir: Hata ve uygunsuzluklar kolayca
gOrulebilir. Ariza ve duruglardan kaynaklanacak kayip
(fire, i1skarta) ve maliyetlerin (ayiklama, tamir) Ontne
gecilmesine ve Urun kalitesine katki saglanir. (O lade, 0
Iskarta)

5S, Atiklarin Azaltilmasini Saglar: Uygulandigi
alanlarda 0Ogelerin kaybolmasi, hasar gormesi vb.
durumlardan kaynaklanan kayiplari ve israflari azaltir.
Kaynaginda atiklarin azaltilmasi icin anormallikleri
gbrunldr hale getirerek, calisanlarin bu konuda daha
duyarh olmalarina katki saglar.

55, Calisan Motivasyonunu Artirir: Uygulama
alanlarinin dizene sokulmasi, daha verimli ve temiz bir
calisma ortaminin yaratilmasi ve yaralanma risklerinin
ortadan kaldiriimasina ydnelik faaliyetlere katilimi
saglayarak calisan baglligini ve motivasyonu artirir.

58, is Yeri itibarini Artirir: Uygulama alanlarinda yapilan
5S faaliyetleri gecikmeleri dnler, verimlilik ve mdasteri
memnuniyeti artigiyla sirketin itibarina katki saglar.

Tam bu faydalari elde etmek icin sadece asagidaki 5
adimi takip etmek yeterli! Asagida, bu kicuk adimlarla ne
kadar buyuk yol katettigimizi gbrecegiz:
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1- Ayikla (Seiri)

Gerekli ve gereksiz malzemelerin
birbirinden ayrildigi adimdr.
Kullanilmaz durumdaki malzemelere,
guncelligini  yitirmis  dokiman ve
kayitlara ne yapilacagina karar verilir.

Gereksiz malzemeler ise calisma
alanindan uzaklastirilir.

2- Duzenle (Seiton)

Surekli  ihtiyag  duyulan  ekipman,

demirbag vb. malzemelerin bulunmasini
ve kullaniimasini kolaylastirmak
amacilyla yapilan dizme, dizenleme ve
tertip adimidir. Amag, gerektiginde
kullaniimak Gzere aranan malzemelere
30 saniye icerisinde ulagmakiir.

3- Temizle (Seiso)
Calisma alaninin  her tirli tozdan,
yagdan ve kirden arindirildigi ve temiz
tutuldugu adimdir.

4- Standartlastir (Seiketsu)

Bu adim, diger adimlarin sdrekliliginin
saglanmasi icin olusturulmasi gerekli
olan standartlar, kontroller ve
iyilestirmelerin batinudar. Diger 3 adimin
etkili yaratalmesini saglar.

5- Disipline Et (Shitsuke)
Diger adimlarin surekliligini saglamak

icin standartlastirma adimi ile belirlenen
standart ve kurallarin dizenli olarak
0 O ¢ | kontrol edildigi adimdir.
'I' SEYIS Mudurligimiiz, 2021 yili itibariyla

tam fabrikalarimizda ve ofislerimizde bu
uygulamalari baglatarak 4 SIFIR (0 Is
Kazasi, 0 lade, O Arizi Durus, O Iskarta)
hedefimize ulasmak ve ig sureclerimizi
daha verimli hale getirmek icin 5S
yaklagsimini devreye almaya bagladi.

Once eqgitim notlarimizi hazirladik, sonra
fabrikalarimizda egitim faaliyetlerimizi gerceklestirdik ve
simdi de sahada hep birlikte bu faaliyetleri yerine
getiriyoruz. Bu faaliyetlerin ilk calismasina Formfleks
OSB Subemizdeki Clio 5 sapkalik hattindaki
arkadaslarimizla bagladik.

Cok keyifli ve de ¢ok verimli bir calismayla operasyonel
mukemmellik yolculugumuza basladik.

B | bl _*_"'.E || :___T "
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Basligimizda da dedigimiz gibi “Yasadiginiz ortam ve
cevre sizi yansitir!”. Biz Erkurt Ailesi olarak yasadigimiz
yeri guzellestiren, yaptigi igle sirketine deger katan ve
yaptiklariyla konusulan, fark yaratan bir aileyiz.

Bir sonraki yazimizda, Gérsel Fabrika ¢calismalarimizdan
bahsedecegim.

Duzenle ve esenlikle kalin...
Ceyhan Aydin

Surdurdlebilir Erkurt Holding YOnetim ve
Imalat Sistemleri Muddirii
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KURUMSAL RiSK YONETIMI

Bildiginiz gibi 2020 yilinin Haziran ayinda KPMG
danismanhginda aldigimiz egitimle birlikte hayatimiza
‘Kurumsal Risk Yoénetimi’ kavrami girmis oldu. Bu egitim
temelinde  bagladigimiz ~ calismalarimizi  birimler
dizeyinde tamamladik. Holding ve istiraklerinin Risk
Komiteleri’nin atamalari yapildi ve risklerin entegrasyon
surecleri devam ediyor.

Uzun suredir hayatimizda olan bu kavram ile ilgili artik
hepimizin bildigini didsindidgum bazi bagliklart bu
yazimda yeniden hatirlatacagim.

Risk Nedir?

Risk, planlanan amaclardan sapmayi ortaya ¢ikaran her
tarli durumu ifade eder. Buna bagh olarak risk;
gelecekte olugabilecek potansiyel problemleri, tehdit ve
tehlikeleri de isaret eder.

‘Beklenmeyen olaylardan kaynaklanan risk, tehlikeyi;
‘Degisimlerden kaynaklanan risk, belirsizligi;

‘Cesitli  tehlikelerden kaynakh risklerin lehe

kullanilabilmesi ise firsatlari ifade eder.

Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?

*Kurumun amaglarini gerceklestirmek Gzere, makul bir
glvence saglamak amaciyla potansiyel olay ve
durumlari belirleme, degerlendirme, yénetme ve kontrol
etme surecidir.

0

*Bir kurumun operasyonlari ile uyumlu sdrekli bir
faaliyettir.

‘Bir igletmenin ig performansini
artirmasinin uzun dénemli yoludur.
*Kurumun diger operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasidir.
*Operasyonlari kisitlamak yerine deger katar.

‘ls hedeflerinizi anlamaniza ve bu hedeflerinize
ulagsmaniza engel olan riskleri ydbnetmenize yardimci olur.
*Temel olarak iki konuda isinize yarar; sure¢ olusturma ve
kapsami belirleme.

surekli olarak

Kurumsal Risk Yonetiminin

! Organizasyon
Icerisindeki Konumu

Yanetim Kontrollen

Konsohde
Givence

Kurumsal Risk Yonetimi Adimlar

1. Risklerin Belirlenmesi

+ Olabilecek butin durumlar, kosullar, olaylar ve firsatlar
degerlendirilir.

*Butdn riskler dikkate alinir. Olup olmamasi, sikhgi, etkisi
vb. bu agsamada dikkate alinmaz.

*Gecmis ve gelecekteki potansiyel olaylar Dbirlikte
degerlendirilir.

*Riskler Siniflandirilir:

- Stratejik Riskler

- Operasyonel Riskler

- Finansal Riskler

- Mevzuat/Uyum Riskleri

- Bilgi Guvenligi Riskleri

- Teknoloji Riskleri

- ltibar Riskleri
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2.Risklerin Degerlendirilmesi

*Risklerin  degerlendiriimesi asamasinda, risklerin
tanimlanmasi ve k&k nedenlerinin ortaya konmasindan
sonra, her bir riskin olma olasiligi ve etki derecesini
dikkate alarak risk kategorileri bazinda kriterler
tanimlanir.

*Riskin olasilik ve etkisi degerlendirilip 6lcim yapilr.
-Belirli bir ydntemle en yiksekten disige siralanarak bir
Onceliklendirme yapllir.

‘Belirlenen surecler igin surec¢ sahipleriyle caligtaylar
gerceklestirilir.  Calistaylarda mevcut slrecler ve
kontroller incelenir ve hayata geciriimesi gereken
kontroller icin mutabakata varilir. Calistaylar sonucunda
sure¢ bazinda risk envanterleri olugturulur.

3.Risk Aksiyonlarinin Belirlenmesi

‘Kacinma: Kabul edilemeyecek bir riskten dolayi
faaliyetin/isin sonlandiriimasi.

-Azaltma: Riskin olasiliginin, etkisinin veya her ikisinin
de azaltilmasi (risk telafisi).

‘Paylagsma: Riskin etki ya da olasiliginin paylasma,
transfer vb. suretlerle azaltilmasi (riskin finansmani).
‘Kabul: Herhangi bir aksiyon alinmamasi ve mevcut
riskin oldugu gibi alinmasi.

-Alma: Daha yuksek getiri igcin mevcut durumdan fazla
riske girilmesi.

4.Risklerin Raporlanmasi

5.Risklerin izlenmesi

Glvence Hatlari

Ust Diizey Yonetim

Denetim Komitesi

2. Hat
Finansal Kontroller

Gavenlik
Risk Yonetimi
Kalite
Teflis
Uyum

Birinci hat Ikinci hat Ogiincd hat

® [gletmede var olan departman/ I¢ ve dis denetim d¢ancd
birimlerin yoneticier glvence hattini
tarafindan yuritdlen gozetim olusturmaktadir. Bagimsiz
faaltyetierini fade eder. lararsiz ve objektir bir
sekilde kurum faalivetlerini
degerlendirme firsati sunar.

* Operasyonel yonetim etkili
it kontrollen muhafaza
etmekten ve risk ve kontrol
prosedinierini
uyarlamaktan serumiudur

Kaynak: Leveraging COS0 Across the Three Lines of Defense, COS0, July 2015

Gilivence Hatlarinda Onerilen Pratikler

AR R R R R RV R R IR RR)

Etkili bir risk yonetimi igin;
B Risk ve Kontrol stregleri, g hat savunma modeline gore yapiimahdir.

2 Savunma hatiarinin her biri, uygun politikalar ve rol tanimiarnyla
desteklenmelidir.

g Etkinligi ve verimliigi arttirmak igin, savunma hatlan arasinda uygun bir
esgldim saglanmalidir.

& Farkh hatlarda faaliyet gdsteren risk ve kontrol birimieri, tim birimlerin kendi
rollerini daha etkili ve verimli tarzda yerine getirmelerine yardimci olmak icin,
sahip olduklan bilgi ve birikimi dider birimlerle paylagmahdir.

B savunma hatlan, etkinliklerini tehlikeye sokabilecek bir tarzda birlestirimemeli
ya da koordine edilmemelidir,

Kaynak: hitps:iiwww.tide.org trifile/documentsipdtiPP_3_Savunma_Hatti.pdf

Risk Yonetiminde Sik Karsilasilan Sorunlar
*Risk  y6netiminin  kurum  stratejilerine
olmamasi.

*Riskle ilgili sayisal ve prosedurel konulara agirlik
verilmesi ve kurum Kkudltird ve insan davraniglarinin
dikkate alinmamasi.

+lyilestirme alanlari icin net bir yol haritasinin olmamasi.
*Risk analizine odaklanma ve butunlesik bir yaklagsim
olmamasi.

*Degisim ydnetimi kapsaminin hafife alinmasi.

*Riskin silo mantigiyla yénetilmesi.

*Risk yOnetiminin sadece mevzuata
konumlandiriimasi.

*Ust yénetimde liderlik edecek kimsenin olmamasi.

baglantili

uyum  gibi

Risk Yonetiminde Yapiimamasi Gerekenler

‘Degisim faktoriini dikkate almamak: Kurum
genelinde uygulanacak yeni teknikler isteki oncelikleri
etkileyebilir. Bu nedenle vyapilacak degisikliklerin
paylasimi  ve etkilerinin  birlikte degerlendirilmesi
Oonemlidir.

‘Risk Yonetiminin gunlik yasamin parcasi haline
getirilmemesi: Kurumsal Risk ydnetimi yalnizca belirli
dokUmanlarin paylasimi ile yasayan bir sure¢ haline
gelemez. Onemli olan bu dokimanlarin gunlik yasamin
parcasl haline getiriimesi ve karar mekanizmalarinda
kullaniimasidir.

Ic Denetime Diisen Goérev

*Kurumsal risk yonetimi politika, sure¢, ybntem ve
raporlarint  sorgulamak ve iyilestiriimesine yardimci
olmak,

*Risk yénetim surecinin kalitesi ile uygulama etkinligini ve
risk politika ve prosedurlerine uyumlu bir sekilde
uygulandigini denetlemek,

‘Denetimlerde ortaya c¢ikan kontrol zafiyetlerine dayal
konular sure¢ sahibine ileterek risk envanterinin guincel
tutulmasini saglamak,

+Kritik risklere yonelik belirlenecek aksiyonlar icin mevcut
kontrollerin  etkinligini ilgili sire¢ sahibiyle birlikte
irdelemek,

Kritik risklere yoénelik baslatilan Onleyici faaliyetlerin
yeterliligi ve etkinligini irdeleyerek goris vermek,

Ilc denetim plani hazirlarken risk envanterini ve risk
Onceliklendirmesini dikkate almak.

Rasim Rasimoglu
Erkurt Holding I¢ Denetim Muduru
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KADIN

0

Magazalardaki kadinlara yine, birileri tarafindan onaylanmalari adina daha iy gérunmelerini

saglayan indirimler ve ekonomiyi hareketlendirecek pazarlama stratejileriyle kutlanan

8 Mart,

aslinda 1857'de ABD'nin New York kentinde 40.000 dokuma is¢isinin~daha iyi calisma kosullari

istemiyle bir tekstil fabrikasindaki greviyle baslamistir.

fabrikaya kilittenmesiyle iceride cikan yangindan,
dolayisiyla kagamamasi sonucunda 129 kadin is¢inin can vermesinin yil'dontumudur.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2020 Cinsiyet Esitligi
Raporu’na gore, 153 ulke icinde, kadin erkek esitliginin
saglanabildigi yalnizca 25 ulke mevcut. Turkiye ise bu
siralamada, Moritanya islam Cumhuriyeti'nin bir gerisinde
ve Asya'daki Bahreyn Kralligi'nin bir 6ntnde, 130. sirada
yer aliyor. 2017'de Turkiye'de 409 kadin cinayeti islendi.
332 kadin cinsel siddete ugradi. Erkekler tarafindan
cinayete kurban giden kadin sayisi 2019°da 474, 2020°de
ise 300°e yukseldi. Ustelik bu rakamlar yalniz kayit altina
alinanlar!

Peki dogada erkegin kadindan daha gucliu olduguna dair
herhangi bir kanit bulunmazken, toplumun kadinlari bu
denli geride birakmasi neden? Eger bu gercek bir dogal
ayrimsa, kadinlardan ziyade erkeklerin ayricalikh
olmasinin biyolojik bir aciklamasi var midir?

Fiziksel gug¢! Erkek egemen bircok toplumda, bu farkin
temel sebebinin erkegin fiziksel gicinden kaynaklandigi
gorust mevcuttur. Ancak bu gorisi benimsemeden 6nce
gu¢c kavramini dogru tanimlamak gerekir. Kadinlar
genellikle aglga, hastaiga ve yorgunluga erkeklerden
daha dayanikhdir, ayrica erkeklerden hizli kosabilen ve
daha buyutk agirhklart kaldirabilen pek cok kadin vardir.
Yani, eger toplumsal gug, fiziksel glice veya dayaniklliga
gbre dagitilsaydi, kadinlarin ¢cok daha fazla toplumsal giice
sahip olmasi gerekirdi.

Daha 6nemlisi ise, insanlarda sosyal guc ile kas glicu
arasinda dogrudan iligki yoktur!

Neden gencler yerine daha yash insanlarin toplumun
6nemli karar mercilerinde yer aldigina bakarak bu
6nermenin sebebini anlayabilirsiniz. Savasma becerisiyle
erkek egemenliginin 6n planda tutulmasi gerektigi fikri 6ne
strtluyorsa bile, savasin bir strateji projesi oldugunu
hatirlatmaliyim. Savag,, bir 6érgitlenme, is birligi ve 6din
verme becerisi gerektirir. iceride barisi korumak, disarida
muttefikler bulmak, digerlerinin (6zellikle de dismanin)
aklindan neler gegtigini anlamak, zaferin anahtaridir.

Polisin igcileres saldirmasi ve iscilerin
iscilerin fabrika® 6ntinde  kurulan  barikatlar

Dolayisiyla, saldirganlik ve kaba kuvvet genellikle bir savasi
ybnetmek icin en kotu aractir. Bundan ¢ok daha iyisi, nasil
ve nerede &6dan verecegini bilen, yoénlendirebilme
becerisine sahip, farkli bakis acilari olan ve ig birligine
yatkin  birilerinin  savagl ybnetmesidir ve basaril
imparatorlar da bunlar arasindan ¢cikmistir. Bu perspektiften
bakinca, erkeklerin savas becerileri sebebiyle toplumda 6n
plana ¢ikiyor olma fikri de ¢ok anlamli degildir. Clnku yine,
stratejiler Ureten, kompleks disinme yetenegine sahip ve
ortalig1 sakinlestiren kadinlar yerine, diz mantik erkekler
savas sahnesinde yer almistir.

Bu perspektiften bakildiginda, kadinlarin erkeklerden daha
glcslz olduguna dair herhangi bir kanit yoktur. Hatta
evrimsel agidan, kadinlarin ¢oklu goOrevlerde erkeklerden
daha yetenekli olmasinin, bebek bakimindan sorumlu
olmasiyla iligkili olduguna dair hipotezler vardir. Yani teknik
olarak aslinda erkekler daha iyi araba kullanmiyor.

'Biyoloji izin verir, kultir engeller.’

Erkek egemenligine dayanan bir toplumun herhangi bir
biyolojik agiklamasi hentz kanitlanmamigken, kadinlarin bu
sahnede rol almasi, yine kadinlarin istikrari ve becerileri
sayesinde olacaktir. Bu istikrar ise, toplumun g6zi 6ntnde
olan medya Urana bir kadinin; 'Erkek caligsin, kadin evde
cocuklarini kendi bulyitstin, yemegini yapsin, kocasini
karsilasin" goérusu yerine, kadinlarin toplumda ‘'kurban
degil, lider' olmasi goéristunu destekleyen zihinlerle elde
edilebilir. Kadin olmaya dair algi, ancak yine kadinlarin
kendilerine atfettikleri sifatlarla sekillenecek ve sahneye
cikacaktir. Onemli olan cinsiyet degil, zihniyetin ne
mesaj verdigidir. Kadinlara, Fransa'dan ve Italya'dan 11,
Romanya'dan 12, Bulgaristan'dan 13, Belgika'dan 14
Isvigcre'den ise 36 y|I Once secme ve secilme hakki taniyan
Mustafa Kemal Atatirk'ten sonra, bu llkede kadinlara en
guzel s6zu yine kargisindaki cinsiyeti korumaya ve onun
haklarini desteklemeye calisan bir erkek sdylemistir. 'Kadin
evinde uUretimden cekilip biitin istikbalini bir adamin
vicdanina, agskina, samimiyetine, gliiniin sonunda bir
gun aklinin karigmasina yanilgilarina birakmamali."

Selin Ozcan
Klinik Psikolog
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OBEZITENIN GENETIGI

Obezite, Ulkemizde %30 _oraninda gordlen, onemli
rahatsizliklardan biridir. Ozellikle cocuklarin bu tip
rahatsizliklara yakalanma orani ¢ok yiksektir. Cevresel
faktorler, psikolojik faktorler ve yasam tarzi gibi obezite
olusmasina neden olan pek cok faktér vardir. Peki,
obezite hastaliginin hi¢ genlerle ilgili olabilecegini
distinmus muydintz?

Yapilan calismalarla birlikte obeziteyle ilgili ¢alisan 8
farkli gen tespit edildi. Bu genler, tliketilen besin
miktarini, sikligini ve ayni zamanda tirinu belirlemede
de etkin bir rol oynuyor. Obeziteyle endeksli olarak
genlerde olugsan bozukluklar sonucunda, merkezi sinir
sisteminde de bazi degisiklikler s6z konusu olabiliyor.
Genetik bozukluga bagh sismanligin gelismesinde “Tek
Gen Mutasyonu” daha az etkilidir. Genel olarak birden
fazla genin mutasyonuyla karsilagiimaktadir. Gen
bozukluklari sonucunda ise kemik hastaliklari, kalp
hastaliklari ve zeka geriligi gibi bircok problem obezite
hastaligina eslik etmektedir.

Tek Gen Mutasyonu Nasil Olusuyor?
Tek gen mutasyonu rahatsizligi, temel olarak obezitenin

cogunlugu istah  merkezini denetleyen Leptin
hormonunun yapisinda olusan bozulmalarla meydana
gelmektedir.

Obezitenin sonucunda ise degisen adipoz doku ve
hormonlar da sonradan adaptasyon ile bu genin
degismesine ve gelecek nesillere aktariimasina sebep
olabilir. Yapilan bir calismada 30 vakada gorulmustur ki;
obezitenin genetik aktarimi %64 ila %84 arasinda
degisim gosterebilmektedir.

Anne ve babasi obez olan c¢ocuklarin yetigkinlik
déneminde obeziteye yakalanma riski tam tamina %80
oranindadir. Gun gectikce artan obezite hastaligi, sadece
genetikten etkilenmedigi gibi, degisen yasam sekilleri ve
yeme aligkanliklariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Hatta bu
durum genetikten daha fazla agir basar ve obezitenin
birinci sebebi olarak gbérilmektedir.

Ailesinde obezite hastaligi gecmisi bulunduran bireyler
“nasilsa risk altindayim” diye distinmek yerine, obeziteye
karsi guclu bir sekilde savagmalidir. Gida tuketimleri ve
diyet programlarina herkesten daha fazla dikkat etmeli,
beslenmesine &6zen gdstermeli, fiziksel aktivitelerini
artirmali ve hareketsizligi hayatindan ¢ikartmalidir.

Gdzdem Basarir iphar
Diyetisyen
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BASARILI LIDERLERIN ORTAK OZELLIKLERI

Liderlerin basarisini belirleyen talih midir, yoksa basarili liderlerin ortak 6zellikleri var midir?
Bu sayimizda, liderlerin basarisinin tesadufi olmadiginin kaniti olan 18 6zelligi sizler icin

derledik.

1. Objektif ve Adil Olma

Liderler yénettikleri organizasyonlarda olup biten her seye
kendi kimliklerinden ve kigisel digtncelerinden bagimsiz
bir sekilde yaklasir. Kararlarini objektif ve adil bir sekilde
alir.

2. iyi Niyet Sahibi Olma

En iyi liderler, kisisel elegtirilerden ve kotu niyetli
duslncelerden daima uzak dururlar. Fikir  birligi
saglamanin yollarini ararlar. Insanlari etkili bir sekilde
takim bilinciyle calisamaya sevk ederler.

3. Dirast Olma

Guclu bir lider, kendisine nasil davraniimasini istiyorsa
kargisindakine de o sekilde davranir. Basarilarinin
temelinde etik davraniglari, durustlikleri ve guvenirlilikleri
yatar. Bu Ozelliklerini net bir sekilde karsisindakine
yansiti. Bu sebepten dolayi, kimse bir an olsun
kendilerinden siphe duymaz. Elindeki bilgileri agikca
paylasir, yanhs bilgi vermekten daima kaginir.

4. Misyon ve Vizyon Sahibi Olma

Sahip olunmasi ve elde edilmesi gereken seyleri net bir
sekilde belirlemek, iyi ve basarilh bir liderin en temel
Ozelliklerinden biridir. Liderler, vizyon gelistirmek icin
oncelikle elde edilmesi gerekenleri belirler, daha sonra da
atilmasi gereken adimlari tespit eder.

5. Kendi Kendini Motive Edebilme

Basarili liderlerin kendi kendilerini motive edebilmeleri
elbette bir tesaduf degil. Liderler, motivasyonlarini yiksek
tutmak icin, hedefleri gerceklestirdikce kendilerini
ddullendirme, gerceklestirilebilir hedefler koyma gibi
yontemler belirlerler.

6. Pozitif Olma

Pozitif enerjinin bulasici oldugunu duymus muydunuz?
Blyuk liderler, cevrelerine pozitif enerji yayan Kigilerdir.
Pozitif bakis acisi, bir lideri sadece birlikte calismasi kolay
bir insan yapmakla kalmaz, ayni zamanda onu ilham ve
fikir kaynagi da yapar.

-

7. Duygusal Acidan Istikrarli Olma _

Bir liderin hayatinda stres ve 6fke kaginiimazdir. Iste tam
da bu yuzden liderlerin duygusal agidan guclu ve istikrarli
olmalari gerekir.

8. Ozgiivenli Olma

Bir CEO’nun veya liderin konugmasini, sunumunu
izlediginizde, aslinda bircok seyin kendiliginden
olmadigini, bunun gucli bir 6zglven sayesinde

hazirlanmis bir konusma veya sunum oldugunu
anlayabilirsiniz. Unutmayin, sadece 6zguveni yuksek bir
insan baskalarini ikna edebilir ve sayginlik kazanabilir.

9. Kararli Olma

Liderler sik sik karar vermek durumunda kalirlar. Karar
verebilmek, bir liderin en belirgin &zelliklerinden biridir.
Bagsarili liderlerin hepsi hizli karar verebilen Kigilerdir.
Ayrica liderler kararsiz kalmak yerine karar verebilmekten
blayuk bir keyif duyarlar.

10. Tutku ve Heyecan Duyma

Disa donudk, aktif ve enerjik. Tutkulu bir lideri en iyi
tanimlayan nitelikler, iste bu u¢ kelimede gizli. Buyuk
liderler hedeflerine tutkuyla bagli kisilerdir. Onlari buyuk
kazanclara goétiren de zaten bu tutkudur.
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11. Hesap Verebilir ve Sorumluluk Sahibi Olma

Basarili bir lider, her zaman yaptiklarinin sorumlulugunu
almay! bilen kisidir. Bu bireysel bir konu da olabilir,
yonettigi ekibiyle ilgili bir konu da olabilir. Bir lider, igler ters
gittiginde  hesap verebilir olmali ve sorumluluk
alabilmelidir. lyi bir lider, olumsuz bir durum yasandiginda
bir adim O6ne c¢ikar ve sorumlulugu alir, sorunlari
olabildigince hizl ve yumusak bir sekilde ¢6zmeye caligir.

12. Odaklanma Konusunda Yetkin Olma

Etrafimiz, dikkatimizi dagitan bircok seyle dolu. Hedeflere
ve gobrevlere odaklanmig bir sekilde ilerlemeye devam
etmek bazen c¢ok zor olabiliyor. Bunun bilincinde olan
liderler, kendilerinin ve birlikte calistiklar ekiplerin hedefe
odaklanmalarini saglamaya caligir.

13. Ogrenmeyi Siirdiirme

Basarili liderler, basarli olmak igin becerilerini ve
bilgilerini glncel tutmalar gerektigini bilir. Calistig
alanda her zaman 6grenmeye acik olan liderler, daha
fazla gliiven uyandirir ve daha kolay karar verebilir.

14. Empati Sahibi Olma

lyi bir lider, birlikte calistiyi ekibin, musterilerinin ve is
ortaklarinin duygularini anlama yetenegine sabhiptir.
Takdir etmeyi de problemleri tartismaylr da iyi bilir.
Empati sahibi olmayan bir lider soguk, kaba ve
anlayistan yoksun bir izlenim yaratir. Ayrica empatiden
yoksun bir liderin cevresindekilere given vermesi de
zordur.

15. ikna Kabiliyeti Yiiksek ve Etkili Olma

Kisiler arasi etkilesimin temeli iletisime dayanir.
Karsinizdakiyle nasil iletisim kurdugunuz, isin sonunda
elde edeceqginiz ¢iktiyi belirler. Karizmatik liderler, gliven
verici ve ikna kabiliyeti yiksek kigilerdir. Kargilarindaki
kitleyi nasil kazanacaklarini ve insanlarin zihninde nasil
kalici bir etki birakacaklarini bilirler.

16. Ekip Kurabilme

Takim yaratmak, ekip kurmak zor bir seydir. Birbirini
tanimayan insanlari bir araya getirip ayni hedefe dogru
ybnlendirmek, bir liderin yapabilecegi bir seydir.
Gunumuzde disiplinli ve kati liderlerin modasi gecti. Artik
basaril liderler, etrafindaki insanlara ilham vermeyi ve
onlari motive etmeyi bilen kigiler olarak 6ne c¢ikiyor.

17. Yaraticihgi Gelistirme

Sorunlar karsisinda vyaratilan ¢dzumler, cogunlukla
siyah veya beyaz degildir. Genellikle, cemberin digini
dusinebilen liderler, alternatif ¢6ztimler Uretebilir. Bir
baska deyigle, basarili bir liderin yaratici olmasi,
ekibindeki yaraticiigr ve inovasyonu geligtirebilmesi
gerekir.

18. Ornek ve ilham Kaynagi Olma
Saydigimiz batin bu 6zellikleri bir araya getirirsek, 6rnek
bir liderin resmini ortaya ¢ikarmis oluruz.

Liderler, her zaman en iyisini yapma konusunda,
insanlari en iyi sekilde motive eder, onlarla acgik ve
samimi bir gekilde iletisim kurar. Elde edilebilir
standartlarda insanlarin en iyiyi ortaya koymasi igin
mulcadele eder ve bunun igin onlara destek verir, onlari
egitir, hedeflerine ulasabilmeleri icin onlara tolerans
gOsterir ve ekip U(Oyelerinin kendilerini 6n plana
cikarmalarina yardimci olur.

KAYNAKLAR
www.toptalent.com
www.uplifers.com
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