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Amundsen ile Scott’un arasindaki fark liderliKleriydi.
Biri hasardi digeri yok oldu. |
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Bu ayki yazimda sizleri 1910’lu yillara goturmek istiyorum. Birinci
Dunya Savas! ciktl cikacak, Avrupa’daki gerginlik dinyanin her
tarafina sicramis, herkes dikkat kesilmis, kulaklar haberlerde, kimi
kendince oOnlem alma pesinde, kimisi umursamazca kendi
derdinde... Ama bu gergin ve kaygi verici gidisatin yani sira,
hayallerinin pesinde kosan, zorlayan, olmaz denileni oldurtmaya
calisan insanlar da var. Size iki sira digI insanin ayni amag ugruna
izledikleri farkli yollari ve sonucundaki basari ve basarisizlik
hikayelerini anlatacagim. Baska bir deyigle iki farkli liderin liderlik

anlayiglarini
inceleyecegiz.

20. yazyihn baslarinda dinya henidz tam olarak
kesfedilmemisti. Bu da elbette cesitli kurum ve
kuruluglarin yani sira bazi maceraci zenginlerin destek
olduklari kesif seyahatleri projelerinin hazirlanmasina
olanak sagliyordu. Ulasim, barinma ve beslenme gibi
hayati ihtiyaglarin karsilanmasi igcin neredeyse hig
imkan tanimayan Kutup bélgeleri, hem cok ilgi ¢ekici,
hem de zorluklarindan 6tard bir o kadar caydiriciydi.

Kalkisilan ¢cok sayida basarisiz denemenin sonunda,
1909 yilinda Amerikali deniz subayi Robert Pearcy,
karadan Sibirya kurdu képeklerinin c¢ektigi kizaklar
kullanarak 90° Kuzey Kutup noktasina Amerikan
bayragini dikmisti. Sirada 90° Guney Kutup noktasinin
oldugu buzlarla kapli Antarktika macerasi vardi. Bu
amacla;

1897-1898 Belgica
1901-1904 Discovery Scott-Shacklaton
1907-1909 Nimrod Shacklaton
1911-1912 Terra Nova Scott

1911-1913 Fram Amundsen

Gerlache-Amundsen

olmak Gzere farkli tarihlerde kesif denemeleri yapilmis,
ancak 1911 yilinda baglayan, Norvecli kasif
Amundsen ve ekibi tarafindan gerceklestirilen deneme
basari ile tamamlanmigti.

Ekipler, Kutup noktasina ulagsmak icin ayni rotayi takip
ediyor, Yeni Zelanda veya Tazmanya’da son
hazirliklarini tamamladiktan sonra denize acilip Ross
Denizi’nden karaya cikiyorlardi. Bu hazirliklar Guney
yarimkurenin yaz aylarina denk gelmeliydi cinkl kutup
bdlgelerinde sonbaharla birlikte donmaya bagslayan
deniz genleserek buz kutlelerine déner ve demirde
bekleyen gemileri sikigtirarak batirir. Dolayisiyla
gemiler ekiplerini karaya biraktiktan sonra Yeni
Zelanda’ya ya da Tazmanya’ya geri doniyor ve ancak
kis gectikten, yani buzlar eridikten sonra tekrar
ekiplerini almaya gidebiliyorlardi.

ve bu

farkli anlayiglarin  dogurdugu sonuclari

Amundsen, daha 6nce basarisizlikla sonuglanan Kuzey
Kutbu ve Guney Kutbu kesiflerine katilmig, hatta Belgica
gemisiyle cikilan seferde, gemisi buzlarin arasina
sikismis ve tim ekip Olum tehlikesi atlatmisti.
Amundsen, hayalini gerceklestirmek adina kendini ve
ekibini ¢ok iyi hazirlamigti. Eskimolarla bir yil yasamis,
kizak kopeklerini  yénetmek konusunda deneyim
kazanmis, bisikletle ispanya’ya gitmis ve fiziksel
dayaniklihgini gelistirecek sportif aktivitelere 6nem
vermisti. Onceki Kuzey Kutbu ve Giiney Kutbu kesif
seyahatlerini ¢ok iyi calismis ve cesitli dersler
cikartmisti. Ekibine bir kdpek terbiyecisi ve dénemin
kayak sampiyonunu katmigti. EKkibini su tutmayan ve
soguga kargl koruyan kirk giysilerle donatmis,
beslenme dizenini planlarken  Eskimolarin beslenme

aligkanliklarini 6érnek alarak kumanyalarini fok ve ayi
baligi temeli Uzerine, bol C vitamini iceren besinlerle
hazirlatmisti.

b

ufl ASEn! vgék?]
Antarktika’da, karaya c¢iktiktan sonra hayatta
kalabilmeleri ve tekrar gemiyle bulusacaklari zamani iyi
planlamalari hayati 6nemdeydi. Bu nedenle derhal bir
ana kamp yeri inga edilmeli, yola cikilinca da donus
yolunda kullanilmak Uzere belirli mesafelere depolar
kurulmaliydi. Amundsen ve ekibi cok iyi depolar
hazirladilar. i¢lerine yeterli miktarda ve korunakli olarak
et ve malzeme vyerlestirdiler. Ayrica her depoyu 6-7

kilometreden gorulecek sekilde siyah  bayraklarla
isaretlediler.
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South Pole
Amundsen’in ve Scott’un Rotasi

Amundsen, Scott’a gore 80 kilometre daha kisa bir rota
planladi ve 8 Eylul'de yedi kisiyle yola ¢iktl. Amaci 99
glnde sureci tamamlamakti. Ancak ekip, 5 gun suren
siddetli bir firtinaya yakalandi ve ana kampa geri
donmek zorunda kaldi. Amundsen, kararina kargi ¢ikan
2 kisiyi kampta birakarak, 5 kisi ve 52 kopekle 19
Ekim’de tekrar yola ¢iktl ve ekip, 14 Aralik’ta 90° Glney
Kutup noktasina Norve¢ bayragini dikti. Sartlar ne
olursa olsun her giin asag! yukari 20 km yol yaparak, 38
gunde geri dénus yolculugunu tamamladilar. 8 Mart’ta
Avustralya’nin Hobart Limani’na varinca zaferlerini bir
telgrafla tim dinyaya duyurdular.

Fiziksel ve mental olarak ¢ok iyi hazirlanma, iyi lojistik
planlama, kararlilik, etkili liderlik ve risk yonetimi sonug
vermisti.

ingiliz Donanma Subay! Robert Scott ise daha énce bir
Antarktika kesif projesine katildigi igin, yeni yapilacak
Antarktika seferinin bagkanligina getirilmisti. ingiliz
kamuoyu Antarktika’nin kesfiyle yakindan ilgileniyordu.
Bu nedenle baslatilan yardim seferberligine maddi
manevi ciddi katki sagladilar. Scott, 15 Haziran 1910’da
65 Kisilik bir ekiple Yeni Zelanda’ya dogru yola ciktl.
Oradan 29 Kasim’da kutup yolculugu igin hareket ettiler
ve Ocak ayinin ilk gunlerinde; Amundsen’den 5 hafta
sonra Ross Denizi’ne vardilar.

ingiliz ekibi cok kalabalikti ve o yillarin imparatorluk
anlayigi gereg@i subaylar, bilim adamlar ve murettebat
farkli yerlerde yemek yiyor ve konakliyordu. Gdrevlerini,
hiyerargik bir duzende, takim ruhu gelismeden
yapiyorlardi. Oysa Norvec ekibi 7 kisiydi ve her seylerini
beraber yapiyorlardi.

Amundsen’in kirk tercihli giysilerine karsilik ingilizler,
sponsorlarin verdigi kaliteli yin kumaslarla kat kat
giyinmislerdi. Giysileri su tutuyor, donuyor ve sogugu
tutmuyordu. Yani kiyafet secimi Antarktika sartlarina hi¢
uygun degildi.

Scott'un  ekibinin  kumanyasi  agirlikli  olarak
konserveden olusuyordu. Kalori hesaplamasi iyi olsa da
C vitamini gereksinimine yeteri 6énem verilmemigti.
Beslenme modelleri de zorlu Antarktika sartlarina uygun
degildi.

Scott da guzergéh boyunca depolar yerlestirdi ancak
sayilari Amundsen’e gore azdi. Depolanan malzemeleri
olmasi gerektigi gibi depolayamadilar ve bircok
malzeme kullanilamadan heba oldu.

Scott ve arkadaglarinin yaninda az sayida képek, 22
Tazmanya midillisi ve motorlu kizaklar vardi. Ancak
motorlu kizaklarin en biyigld daha gemiden karaya
cikarilirken kaybedilince geriye sadece iki kuguk
motorlu kizak kalmisti. Ayrica ekiptekiler kayakla kayma
konusunda tecrubesizdi ve her ne kadar Scott
tarafindan kaymayi 6grenmeye tesvik edilmislerse de
isteksiz davranmiglardi.

Scott, kdpeklerden ziyade midillilere glveniyordu ve
hatta gunlugune; “Kdépeklerin inanildigi gibi kullanisli
olduklarina inanmiyorum. Amundsen’in 100 kopekle
nasil basa cikacagini merak ediyorum,” seklinde not
dismustd. Oysa midilliler, Antarktika sartlarina hi¢
uygun degqildi. Yumusak karda batiyor, buzda kayiyor,
terliyor ve hastalanip surekli bakima ihtiyac

duyuyorlardi. Yiyecekleri olan ot ve samani da hem
tasimak hem de depolamak ayrica bir sorundu.

s |

~ L Q
ROPERESED VEMazmanyamidillisi

Scott, daha 6nce denenmis ancak daha uzun bir rota
secmisti. Gidecekleri yolun egimi Amundsen’in segimine
gbre daha az olsa da bircok yanlis art arda
olumsuzluklar dogurunca glzergahin uzunlugu ayrica
bayudk bir sikintiya sebep oldu.
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ingiliz  ekibinden Frank Debenham vyasananlari
gunligune su sekilde not almisti:

‘“Amundsen’in sansi daha fazla ¢inki 60 mil daha
glneyden baslyor. Eger Scott, danismis olsaydi biz de
Oyle yapabilirdik. Ancak depo yerlestirme sirasinda
oldugu gibi yine kendi kafasinin dikine gitti.”

Neticesinde Scott ve ekibi Amundsen’den 34 giin sonra,
78 gunluk bir yolculugun ardindan 90° Glney Kutup
noktasina vardi.

Doénds yolculugu esnasinda hava artik kisa dénlyor ve
beraberinde koéti hava kosullarini getiriyordu. Yolda
yasanan kazalar, hastaliklar, erzak ve yakit eksikligi ve
kararlari tartisilan Scott’'un liderliginin yarattigi son
derece olumsuz bir ortam vardi.

29 Mart 1912 tarihinde yakitlari ve erzaklari bitmis, bir
sonraki erzak deposuna 15 km uzaklikta, 8 gundur
devam eden yogun tipi altinda bekleyen 3 adam can
verdi.

Scott’'un gunligine yazdigl son cuamlesi; “Tanri askina
geride biraktiklarimiza sahip ¢ikin.” oldu.

Yanhs planlama, ekibini dinlemeyen bir ydnetim
anlayisi, riski algilamada ve ydOnetmedeki zafiyetler
dogal olarak basarisizhgi dogurmustur.

Robert Scott

Her zaman sdéylerim; yanliglardan hicbir zaman dogru
clkmaz. Burada anlatilan kavramlan  &zellikle
“Surdirdlebilir Erkurt Yénetim ve imalat Sistemi” catisi
altinda ¢ok konusmaya basladik, daha da konusacagiz.
Bu ibret verici Guney Kutbu macerasini ben
bilmiyordum. Degerli hocamiz Prof. Dr. Acar Baltas’in
bana imzalayarak verdigi “Bir Yolculuk Olarak
LIDERLIK” kitabinda ele alinmis. Dogrusu ¢ok
etkilendim ve icerisinden bazi alintilar yaparak sizlerle
paylasmak istedim. Kendisine bu vesileyle cok tesekkur
ederim.

0

Bir farkindalik toplantisinda bahsettigim, Prof. Dr. Rob
Goffee ve Prof. Dr. Gareth Jones tarafindan yazilimis
“Why Should Anyone Be Led By You” isimli kitapta
bahsedildigi gibi;

“Basarili organizasyonlar, sadece ydnetici kadrosunda
degil, her calisan kademesinde liderlere sahip
olugsumlardir.” s6zlerine bir kere daha atifta bulunarak
yazimi tamamlamak istiyorum. Her kademede isini
sahiplenmis liderlere ihtiyacimiz var. lyi liderlik ve kétii
liderligin sonuclari agisindan yarattigi fark, yok olmakla
var olmak arasindaki farktir.

Selam ve Sevgilerimle,
Ali Kerem Alptemocin

Erkurt Holding
YOnetim Kurulu Bagkani
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TECRUBE VE PAYLASH

Tecrlbe kelimesi, deneyim sozcuguyle es anlamli;
deney ve gorgu sbzcukleriyle de yakin anlamlidir. Fen
bilimlerinde kullanilan deney sbzcigu ile yakin
iliskidedir. Bilim insanlari bir bilgiyi sinayarak ve gercek
hayatta deneyerek dlcerler. Oradan edinilen bilgi daha
sonraki bilgilere 1sik tutar. Tecribe de bdyledir. Gerek is
hayati gerekse sosyal hayatta yasadigimiz her seyi
dogru yorumlayabilirsek, gelecegimize daha iyi 1sik tutar
ve kuvvetle muhtemel daha dogru ve saglkh kararlar
alabiliriz.

Canlilar dogup buydrken tecribeleriyle y&nlendirilir.
Bebekken ylzlerce kez dismeseydik yurameyi
6grenemezdik. Her seyi tatmaya calismasak, neyi
yememiz veya yemememiz gerektigini anlayamazdik.

Deneyip yaniimasaydik eger, konusmayi nasil
O6grenecektik?  Gelisimimizin  tecribeye dayandigi
asikardir.

Yukarida bahsettiklerimizden paralel olarak yola

cikarsak, hepimizin is hayatinda ve gundelik iglerinin
icinde yogrulurken, bulundugu surece bagh olarak
edindigi tecrubeler vardir. Bunlardan bazilar direkt
pozitif sonu¢c elde ederek kazanilirken, maalesef
bazilari da bulundugu dénem icinde negatif sonuc elde
edilerek kazanilmaktadir. Burada iki onemli husus
negatif ¢ikti ile ilgilidir. Bunlar:

1-Tecrubeyi kalict ¢6zim ile sabitlemek (halk
arasindaki tabiri ile ders almak)

2-Tecrube veya deneyimi paylasmak ve
yayginlastirmaktir.

Tecrubenin  en Onemli kosulu ders almaktir.

Sureclerimizde karsilastigimiz sorunlant ve c¢oézumleri
dogru analiz edip, sabitleyerek, gelecege yo6nelik
cikarimlarda bulunmaliyiz. Bu, proaktif yaklasimin
olmazsa olmazidir.

Yasadigimiz  slreclerde olasi  bir sorun ile
kargilasmadan tedbir alabilmek, kalitesizlik
maliyetlerimizin sifira dogru gidecegi yolda atacagimiz
en buyuk adimlardan biri olacaktir.Buradaki en hassas
noktalardan biri de, kigilerin sorunlar ile karsilastiginda
sikayet etmek vyerine c6zebilmek adina denemesi,
sinamasidir. Elde edilen pozitif sonuglara 6grenilmis
dersler yaklasimiyla bakip, bunlari arsivleyebilmek,
gelecege yonelik yapilabilecek en buylk tecribe
aktarimidir. Bu Ogretiler de bir diger 6énemli adim olan
tecribeyi yayginlastirmanin en énemli araci olacaktir.

Tecrlbe denilen kavram icin en énemli noktalardan biri
de paylasilma gerekliligidir. Kazanilmig bilgilerimizi
paylagsmadigimiz slrece, yarattigr etki cok dusuk
seviyede olacaktir. Ozellikle (retim siireglerimizde
benzer proseslerin var oldugunu dusunursek, bunun ne
denli 6nemli oldugunu daha iyi anlamis oluruz.
Fabrikalarimizdaki Gretim surecinde, bir projeye
bagslama veya devreye alma slrecinde ve bakim
surecinde yasadigimiz olumlu veya olumsuz tecribeleri
paylasmak, sonradan kargilagsabilecegimiz olumsuz
durumlarin 6ntiine gegmede buyuk katki saglayacaktir.

Buraya kadar en sade haliyle tecribe ve tecribeyi
paylagsmanin dnemini sizlere aktarmaya calistim. Cok iyi
bilinmelidir ki, tdm sirketlerimiz icin  Ydnetim
Kurulumuzca bize belirlenen 0 iade, O i1skarta, O is
kazasi ve 0 anzi durusa ulagsmamiz, gerek takim
arkadaslarimizla, gerekse de diger calisma
arkadasglarimizla sureclerimiz arasindaki bilgi ve
tecrubelerimizi paylagsmak ve yayginlastirmaktan gecer.
Bilmeliyiz ki sonuca giden yolda kullaniimamis ve
paylasiimamig hicbir bilgi gercek amacina ulasmis
olmayacaktir.

Bilgimizi paylasalim, etkinligini artiralim.
Saygilarimla,

Kaan TOKALI
Uretim Sefi - TAYSAN
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8 Ekim tarihinde, Volkswagen Ar-Ge ile Wolfsburg’daki Headquarter binasinda teknik bir toplanti gerceklestirildi. 21
Agustos 2019 tarihinde Wolfsburg’da gerceklestirilen satinalma toplantisinin devami olarak yapilan toplantida,
arettigimiz Grtnler detaylica tanitildi. Potansiyel ig birlikleri ve bundan sonra takip edilecek sure¢ detaylar hakkinda
konusuldu.

Toplantiya, Erkurt Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Mert Bekler, Erkurt Holding is Gelistirme
Mudaramuaz Hilmi Pinar, Erkurt Ar-Ge Proje Yénetimi Midirimutz Cem Turhan, Akustik Midirimuz Ibrahim Aydin,
EXTIM GmbH sirketinden Nevzat Sargin ve Ozan Kocabas katild1.

10 Ekim tarihinde, Erkurt Holding Is Gelistirme
Madurimaz Hilmi  Pinar, Erkurt Yahtim Fabrika
Muadaramiz Mehmet Emin Yildiz, Formfleks Bursa
Kalite Mudurimuz Hakan Tekin ve Erkurt Holding
Danismanimiz Orhan Ozer, Gebze Base Studio
fabrikasini ziyaret etti.

Ziyarette Base Studio Fabrika Direktéri Murat Demirkol
tarafindan, fabrikanin kurulumu ve halihazirda
yaratalen TPS (Toyota Production System) calismalari
hakkinda Dbilgi verildi, atOlye ziyaret edilerek
uygulamalar yerinde gosterildi.
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19 — 28 Ekim tarihleri arasinda, Erkurt Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Mert Bekler, Yonetim Kurulu
Uyemiz Mesut Bekler, Erkurt Yalitim Fabrika Mudiurimiaz Mehmet Emin Yildiz, Proje ve Mihendislik Muduriimuz
Selim Ayyildiz, Proje ve Muhendislik Sefimiz Taner Duman’dan olusan teknik heyet Cin’i ziyaret etti.

Erkurt Yaltim igin, potansiyel yatirim firsatlarini degerlendirmek adina cesitli sirket ziyaretlerinde bulunuldu.

16 Ekim tarihinde, Renault Algeria fabrikasi Satinalma
Direktért Julien Khazaal liderligindeki heyet, Formfleks
Algeria fabrikamizi ziyaret etti.

Formfleks Algeria Fabrika Mudurimiz Kaan Siyasal,
Uretim ve Bakim Midariimiz Okan Ayhan, Erkurt
Yahtim Bakim Sefimiz Emrah Gircan, Erkurt Ar-Ge
Proje Yb6netim Uzmanimiz Hakan Aydin ve Bekalp
Kalipciik Uretim Uzmanimiz Erhan Catak ziyaret
kapsaminda gercgeklestirilen toplantiya katilim gésterdi.

Toplantinin ardindan Udretim sahamiz incelendi ve
heyete proses ve parcalarimiz hakkinda bilgi verildi.

15 Ekim tarihinde, Renault Algeria fabrikasi
muhendislik grubu ile Formfleks Algeria fabrikamizda
urettigimiz Renault X52 6n gb6gus parcasina iligkin
degerlendirme toplantisi gerceklestirdik.

Toplantiya, Formfleks Algeria Uretim ve Bakim
Madariamiz Okan Ayhan, Formfleks Algeria Kalite
Sorumlumuz Khadidja Slimani, Bekalp Kalipcilik Uretim
Uzmanimiz Erhan Catak ve Erkurt Ar-Ge Proje YOnetim
Uzmanimiz Hakan Aydin katildi.
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Volvo firmasi, 4 Ekim tarihinde, Formfleks Algeria fabrikamizi ziyaret etti. Proje Alicisi Bouthaina Souahi liderligindeki
Volvo heyetinde kalite ve satin alma yetkilileri yer alirken; Formfleks Algeria Fabrika Midurimiz Kaan Siyasal,
Formfleks Algeria Yénetim Kurulu Uyelerimiz Hakan Macit ve Rachid Bekhechi ve Erkurt Holding Kalite Midirimiiz
Ceyhan Aydin ziyarete ev sahipligi yapti.

Ziyaret, Volvo’nun 2020 yilinda Cezayir’de Ureteceqi iki yeni kamyon modelinde kullanilacak motor kompartmani ve
Is1 kalkani gibi parcalarin Gretilebilirligi kapsaminda gerceklestirildi. Volvo heyetine; proses ve parcalarimiz, proje
devreye alma calismalarimiz ve kalite yénetim sistemlerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapildi. Saha turuna ¢ikarak
isletmemizi daha yakindan tanima firsati bulan misafirlerimiz, kapanis toplantisinin ardindan toplu fotograf ¢ekimi
sonrasinda fabrikadan ayrildilar.

TOFAS’IN FORMFLEKS BURSA
ZIYARETI

22 Ekim tarihinde, Tofag’tan WCM Danismani Ersin
Mutlu ile Formfleks Bursa fabrikamizda WCM Gdzden
Gecirme Toplantisi gerceklestirildi.

Toplantida, 12 Aralik 2019 tarihinde gerceklestirilecek
i ana denetim 6ncesi QC Pillar, FI Pillar, AM Pillar ve PM
WORLD CLASS MANUFACTURING Pillar Liderleri ile genel durum degerlendirmesi yapildi.
Hazirlanan sunumlarin UGzerinden gidilerek sirasiyla
KPl'larin son durumu ve Pillar faaliyetleri kapsaminda
2019 yilinda yapilan galismalar anlatildi. Saha turunun
ardindan toplanti sonlandirildi.
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3-4 Ekim tarihlerinde Istanbul’da gergeklestirilen Bias
Kullanici Konferansi’'na Erkurt Ar-Ge olarak katilim
gosterdik. Bias'in tedarik ettigi bilgisayar destekli
muahendislik yazilimlarini  kullanan magterilerin, ileri
muhendislik calismalari hakkinda sunumlar yaptigi, iki
senede bir dizenlenen ve oldukca genis katilimli olarak
gerceklesen etkinlige; Erkurt Ar-Ge sirketimizden Erkurt
Ar-Ge Muadurimiaz Ugur Akbaba, Laboratuvar ve
Akustik Midirimiiz ibrahim Aydin ve Analiz Uzmanimiz
Tunahan Dogru katild1.

“On Gogls izolatériiniin Ses iletim Kaybinin Niimerik
Hesapla Elde Edilmesi” baglkh sunumla akustik
calismalarimiz  ve simulasyonlarimiz hakkinda
tecrlbelerimiz tim katilimcilarla paylasildi.

Sunumumuzun ardindan, diger katilimcilar ile projeler ve
sureclerimiz hakkinda goérasulda. Is baglantilarimiza
yenileri eklendi.

28 Ekim tarihinde, Erkurt Holding YOnetim Kurulu
Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin ve Genel
Koordinatérimtz Dr. Nazim Serhatli, Formfleks
Adapazari ofis calisanlarimiz ile 6gle yemeginde bir
araya geldi.

Yonetimimiz, hem aramiza yeni
arkadasglarimiz ile tanisti
hakkinda bilgi edindi.

katilan calisma

hem de mevcut durum

18 Ekim tarihinde, Formfleks Adapazari Fabrika
Midirimiz Alp Feyzi Onal ve ofis calisanlarimiz
kurum ici iletisimin pekismesi adina dizenlenen
motivasyon yemeginde bir araya geldi.
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FARKINDALIK TOPLANTIMIZ

3 - Y s : \
15 Ekim tarihinde, Yo6netim Kurulumuz tarafindan Farkindalik Toplantisi dizenlendi. Toplantiya Erkurt Holding ve
bagli sirketlerimizde yer alan tim mudurlerimiz ve seflerimiz katildi.

Toplantida, Yonetim Kurulu Baskanimiz Ali Kerem Alptemogin’in yaptigi sunumda, yeni yila yonelik hedeflerimiz
paylasildi ve “SEYIS — Surdurulebilir Erkurt Yonetim ve Imalat Sistemi” tanitildi.

ETIK DEGERLERIMIiZ ve KURUMSAL IS iILKELERIMiZ EGITIMLERI
DEVAM EDIYOR

42 yil boyunca gelismis olan sirket kultdrimdazin temelini olusturan Etik Degerlerimiz ve Kurumsal is ilkelerimiz,
Insan Kaynaklari Muddrimliz Funda Karag6éz tarafindan verilen egitimler ile sirketlerimiz genelinde
yayginlastiriimaya devam ediyor.
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AKILCI ANTIBIYOTIK KULLANIMI

Modern tip bilimiyle insan yasami uzadi ve kolaylasti. Yaklasik bir asir 6nce, bir insanin
yasam beklentisi 45-50 yas iken, bugin bu beklenti neredeyse iki misline yaklasti.
Kuskusuz, insanliga bu uzun yasam serlvenini s‘éﬁTEy-am tip mucizesi; asilar ve

antibiyotikler olmustur. Ancak, ginimuzde an/tlbI
lyilesme gibi faktorler aslinda antibiyotiklerin potanS|yeI teh ike oldugur\

re kolay ulagim, kisa suUrede
termektedir.

Isyeri Hekimimiz Bilgen Onbasi Mandiraci, an |b|yot|kler|n yanlis kullanimi sonucunda

olusan antibiyotik direnci ve antibiyotik' u\l_ \

bizlere aktardi.

“canl

antibiotic
s6zcugunden alintidir. Antibiyotik bir mikrop turi olan
bakterileri 6ldiren maddelerin genel adi olup, bir gesit
antimikrobiyal ilactir.

ingilizce organizmalara kars!”

Antibiyotikler, 6zellikle Ulkemizde en c¢ok kullanilan
ilaclar icerisindedir. Ne yazik ki bunlarin 6nemli bir kismi
gereksiz ve yanls kullaniimaktadir.

Enfeksiyon hastaliklari, halk sagligi agisindan 6nemli ve
uygun antimikrobik tedaviyle basarinin saglandigi bir
alandir. Bununla birlikte toplumda ve hastanede
kazanilan enfeksiyon hastaliklari akilci olmayan
antimikrobiyal tedavilerin kullanilmasi sonucu tedavi
edilememekte ve belki de hasta kaybedilmektedir.
Uygun antimikrobiyal tedavi; sag kalim, komplikasyon
ve kroniklesmenin Onlenmesi, hastalik gsiddet ve
suresinin kisaltilmasi agisindan 6nemlidir.

Gerekli tani ve enfeksiyon olmaksizin antibiyotik
kullanimi, yanlig antibiyotik secimi, antibiyotik dozunun
ayarlanamamasi, doz araliklarinin uygunsuz olmasi gibi
durumlarda antibiyotikler uygun kullanilmamis olur.
Bircok  solunum yolu enfeksiyonu vakasinda,
antibiyotiklerin tedavide gerekli olmadigina ve hastanin
bagisiklik sisteminin basit enfeksiyonlarla mucadele
edebilecek yeterlilikte olduguna dair kanitlar mevcuttur.

ru

mina yonel|k do

y

Sadece bakteriyel enfeksiyonlara karsi etkili olan
antibiyotikler, soguk alginligi ve grip gibi virtslerin
neden oldugu enfeksiyonlar icin ¢6zim degildir. Bu tarz
vakalarda antibiyotik kullanimi viristn diger insanlara
bulagmasini Onlemez. Antibiyotik kullanimi
gerektirmeyen durumlarda, enfeksiyonun diger kisilere
bulagsmasini 6nlemek amaciyla enfeksiyon kontrol
tedbirlerinin alinmasi yeterlidir.

Antibiyotik Direnci Nedir?

Antibiyotiklerin yanlis nedenlerle veya dogru olmayan
bicimde kullanilmasi, bakterilerin sonraki tedavilere
kargi diren¢ géstermesine neden olabilir. Antimikrobiyal
direng, bu  mikroorganizmanin  neden  oldugu
enfeksiyonu tedavi etmek veya Onlemek amaciyla
antimikrobiyal ajanin etkisinin azalmasina veya yok
olmasina neden olur. Bakteriler icin antibiyotik direnci,
bakterilerin herhangi bir antibiyotigin varligina ragmen
ureyebilmesi ve enfeksiyona yol agabilmesidir.
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Bu vyalnizca antibiyotigi uygun olmayan bi¢imde
kullanan kisi acgisindan degil, sonradan direncli
bakteriye yakalanma riski olan herkes icin tehlike
olusturur.

Bugun, antibiyotik direnci tim diinyada énemli bir saglk
sorunu haline gelmistir. Antibiyotik direncli bakterilerin
yol actigi enfeksiyonlar, hastaligin ve 6lim oranlarinin
artmasi ve hastanede gecirilen slrenin uzamasi ile
sonuc¢lanmaktadir. Hastanede gecirilen sireye bagli
olarak tedavi maliyetlerinde de artisa neden olmaktadir.

=

’
A

hj

—

Antibiyotik kullanimi, insanlardaki normal bakteriyel
floranin degismesine, bu da cogu kez antibiyotik direncli
bakterilerin ortaya ¢ikmasina ve ishal gibi yan etkilerin
gbrulmesine neden olabilmektedir.

Antibiyotik dozunun yetersiz veya asiri olmasinin yani
sira doz araliklarinin uygunsuz olmasi da antibiyotik
direncine yol acmaktadir. Antibiyotigin etkili oldugu
bakteriler antibiyotige maruz kaldiklarinda é&ldukleri
halde, direncli bakteriler ise bliyumeye ve ¢ogalmaya
devam etmektedir. Antibiyotik direncinin yiksek oldugu
ulkelere seyahat eden yolcular, direncgli bakteriler
ulkelerine tagiyarak yayabilmektedir.

Yeni antibiyotikler uzun suredir gelistiriimemektedir. Var
olan  antibiyotiklerin  gereksiz  kullanilmasi ile
gelisebilecek olan antibiyotik direnci ylzinden,
gelecekte gercekten ihtiyag duyuldugunda
kullanilabilecek antibiyotik kalmayabilir.

Etkili antibiyotikler olmadan yogun bakim, organ nakili,
kemoterapi, yeni dogan bebeklerin bakimi veya kalca,
diz protezi ameliyatl gibi yaygin cerrahi iglemlerin
uygulanmasi mimkuin olamayabilir.

Antibiyotikler, cesitli hayvan tdrlerinde de birgok
hastaligin kontroll amaciyla  kullaniimaktadir.
Antibiyotiklerin hayvanlarda bilin¢gsizce kullaniimasi ve
attk  kontrolinin iyi  yapilmamasi  durumunda
antibiyotiklere direncli bakteriler gelismekte ve dolayl
olarak insanlar da etkilenmektedir.

Ayrica tarimda kullanilan antibiyotikler de dogaya
karisarak insani etkilemektedir.

(2

Antibiyotik Kullanirken Nelere Dikkat Edilmelidir?

-ideal antibiyotik kullanimi, dogru tani sonrasi dogru
antibiyotik; en uygun yoldan, etkin dozda, optimum
araliklarla, uygun sureyle verilmelidir.

*Hekim recete etmedikge antibiyotik kullaniilmamalhdir.
‘Hastalarin, daha &nceki bir hastahginda kullandigi
antibiyotigi, tekrar benzer hastaliga yakalansa bile
hekime danismadan kullanmamasi gerektigi konusunda
bilingli olmasi gerekmektedir.

-Ozellikle grip ya da nezle gibi viriislere bagh solunum
yolu enfeksiyonlarinda antibiyotiklerin tedavide yeri
olmadig! unutulmamaldir.

‘Hasta kendisini iyi hissetse bile tedaviyi hekimin
belirttigi sireden 6nce sonlandirmamalidir.

*Artmis veya recetesiz alinmis antibiyotikler yerine, her
zaman tibbi recgeteli antibiyotikler kullaniimahdir.
‘Hekimin gerekli gbérmedigi durumlarda, hastalar
antibiyotik yazilmasi konusunda israrci olmamalidir.

Unutmayalim ki;

Antibiyotikler ates duslirmez, agri dindirmez, virUslere
bagl enfeksiyonlari tedavi edemez. Yaygin ve yanlis
kullanildiginda ise hizla diren¢ gelisen antibiyotik, esas
etki  bekledigimiz ~ bakterilerin  neden  oldugu
enfeksiyonlarin tedavisinde de etkisiz hale gelir.

isyeri Hekimi

Dr. Bilgen ONBASI MANDIRACI
Kaynaklar: www.akilciilac.gov.tr
www.toraks.org.tr
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BUNU BILIYOR MUYDUNUZ?

NEDIR BU KEVLAR?

Bu yazimizda ¢cogumuzun bildigi, bilmeyenlerin ise mutlaka ismini bir yerde duydugu bir malzemeden s6z edeceqgiz.
Kendisi, kompozit malzemelerin en kullanigli Grinlerinden olan Kevlar. Kesilip dokunabilmesinin yani sira kursun
gecirmeyen, celikten 5 kat daha saglam ve savunma sanayinin populer Grini olan Kevlar’a gelin birlikte yakindan
bakalim.

Zamanda mini bir vyolculuga c¢ikip 1965 yilina
gittigimizde, Kevlar'in aslinda Stephanie Kwolek
tarafindan tesadufi bir bicimde kesfedildigini géririz.
Stephanie Kwolek, genclik yillarinda matematik ve fen
bilimlerine ilgi duyuyordu ama ayni zamanda modaci
olan annesinden de etkileniyordu. Kumasglara ve bunlarin
kullanis bicimlerine kargi yeteneklerini geligtirmeye
calisiyordu. Ancak, annesi kendisinin mukemmeliyetgi
yapisindan dolayr bu alanda is yapamayacagini
sOyleyerek kizini moda tasarimi okumaktan vazgecirdi.
Kwolek, Universitede kimya okudu ve buyuUk bir kimya
sirketinde calismaya bagladi. Meslegine bagladiktan
sonra zamaninin blyuk bir cogunlugunu yeni ve daha iyi
sentetik malzemeler yapmaya adamisti. Deneylerinin
birinde, baska bir malzeme tretmeye caligirken, deneyin
yanlis gittigini fark etti ve o yanhsin sonunda Kevlar’i

kesfetmis oldu. 4 ‘J

A

Kwolek, Kevlar’i lastiklerin icindeki celik tellerin yerine
kullanmay! disindd. Ancak bu kadar guclta bir
malzeme, potansiyelini sadece lastikte
harcamamaliydi. Cunku Kevlar 6zelligi geregi yuksek
cekme mukavemetine ve yuksek esneklik moduline
sahipti.  Kesilmeye, cizilmeye, asinmaya ve
surtinmeye karsi dayanimi gayet iyiydi. Bunun
Uzerine, bircok alanda denenmek Uzere arastirmalar
baglatildi. Malzemenin 6zellikleri o kadar cazipti ki, bu
arastirmalarin ardindan bir suri yerde kullanilmaya
baslandi. Ust diizey yaris arabalarinin yakit depolari,
tank zirhlari, otomobil hortumlari, ucak kanatlari ve
yama¢ parasltt iplerinde denendi. Sonuglar
mukemmeldi.

Kullanim alanlari daha ¢ok teknik olan bu malzeme hafifti , ancak ayni zamanda ¢ok da saglamdi. insan emniyeti igin
kullaniimasi, Kevlar’t tam anlamiyla igse yarar hale getirebilirdi. Bunun Uzerine bir dizi calisma daha basglatildi. Bu
malzeme kursun gecirmez yelekler icin bicilmis kaftandi. Bu yelekler dyle bir sekilde dizayn edilmeliydi ki, herhangi
bir darbede o yelegi giyen Kisi zarar gérmemeliydi. Bunun icin érimcek aglarindan ilham alindi. Muazzam
dayaniklilik ve esneklige sahip 6érimcek aglari, tam da istenilen ipliksi yapinin dogadaki karsiliydi. Kursun gecirmez
yelekler Kevlar'in kesfinden tam 10 yil sonra satisa sunuldu. Ardindan Kevlar’i giyilebilir GrGnlerden; motosiklet
montlarinda, eldivenlerde ve yanmayan koruyucu giysilerde de gérmeye basladik.
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Gunumuzde, Kevlar bircok alanda kullanilsa da U¢ ¢esit Kevlar lifi en yiksek performansi géstermektedir. Bunlar:
Kevlar 29, Kevlar 49 ve Kevlar 149 lifleridir. Her bir Kevlar lifi ayri gérevler icin kullaniimaktadir. Ornegin Kevlar 29
lifi zirh malzemeleri, fren balatalari, halatlar ve kablolarda kullanilirken, Kevlar 49 lifi denizcilik ve otomotiv
alanlarinda kullaniimaktadir. Kevlar 149 lifi ise daha ¢ok havacilik ve uzay uygulamalarinda kendine yer edinmisgtir.

B Kevdor/Momax sandwich

. Farehor Mo samdwich
with ihfhereng carbian plies

AR FUM PA L - ek (e ace o el

Genel olarak baktigimizda, Kevlar malzemeler ginlik hayatimizda yakaladigi populerligi kolay kolay kaybedecek
gibi gérinmuyor. Gelecekte ise, gerek savunma sanayilerinin birbiriyle olan yarigi gerekse uzay yatirimlari
sayesinde gelisimine bugln oldugu noktadan ¢ok daha 6te bir yanda devam edecektir.

Kaynaklar: www.muhendisbeyinler.net
www.teknikicerik.com
www.malzemebilimi.net
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DORTNALR GELMISTiK
UZAK ASYA' DAN

Imza giiniimde sizleri de yanimda g6rmekten
mutluluk duyarim.

<<

ALi KEREM ALPTEMOCIN

g Korupark D&R Bursa 23 Kasim Cumartesi @14:00

DORTNALA GELMISTIK
UZAK ASYR'DAN
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bizim icin

“ozelsiniz”

Kural Ihlallerini ETIK HAT’a
Bildirebilirsiniz.
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Erkurt Holding
Bagimsiz Etik Hat Uyesidir.
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