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Rapor Hakkinda

Formfleks A.S. 2019 yilinda Birlesmis Milletler Kirresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) kurumsal sorumluluk girisimini desteklemeye basladi
ve onun insan haklari, galisma, cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki
ilkelerine uyma taahhudunde bulundu.

Sdrdaralebilir Kalkinma Amaclh (Sustainable Development Goals) kuresel
hedefler dogrultusunda gonullu faaliyetlerine devam eden Formfleks;
sorumlu is uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
yayginlastinlmasi icin yapti§i calismalara Formfleks ilerleme Raporu’nda
yer vermistir.

Bu rapor; Erkurt Holding ve istiraki olan Formfleks A.S.’ye ait ¢evresel,
sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki strateji, performans, hedef ve
ilerlemeleri igeren 18 Subat-31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki faaliyetleri
kapsamaktadir.




Surdurulebilir Bir

Gelecek Icin Uretiyoruz

Pandemi kosullarinda gegen 2019 yili, hepimiz igin
zor bir yil oldu. Ayni zamanda Formfleks igin bir
dedisim ve sicrama yiliydi. Biz bu donemde en ¢ok
cahsanlarimizin saghgini korumaya yoneldik. Ancak
islerimize ve yatirnmlarimiza da ara vermeden devam
ettik. Formfleks ¢atisi altinda 6 sirketin birlesmesinin
ardindan Uretim sureclerimizi Membran, Formlama
ve Non-Woven Grup Mudurltkleri altinda topladik.
Yeni yap! ile sade, anlasilabilen ve en onemlisi
rekabetci bir yapiya ulastik. Bu yapinin Gretimde O
iade, 0 iskarta, O anzi durus ve 0 is kazasi
hedeflerimize bizi daha hizli ulastirdigini hep birlikte
deneyimledik. Taysan Subemiz 1 yila yakindir sifir is
kazasi ve sifir anzi durus ile ¢ahsirken, Cemre
Subemiz 1 yii askin sdredir 0 is kazasi ile
faaliyetlerini strdurtyor. Calisanlarimiz glven icinde
ve huzurla calsiyor. Calisanlarimizin saghgr ve
guvenligi her zaman o0Onceligimiz oldu. Bu
yaklasimimiz Covid-19 Guvenli Uretim ve Hizmet
Belgesi ile de fescillendi.

Pandemi surecini ¢ok az vaka ile gegiriyoruz. Bu
donemde sirketimiz iginde hi¢ kaybimiz olmadi.
iletisim Zinciri uygulamamizla ve Saglik Kurulumuzla
her zaman ¢alisanlarimizin yanindayiz.

Cahsanlarimiz  kadar, komsularimiza ve saglik
¢ahsanlarina da sosyal yardimlarda bulunduk,
depremzedelere ulastik. Birbirimizi yalniz
birakmadik ve bu zorlu sireci birlikte atlattik.

Bununla birlikte dijitallesme ¢alismalarimiza ara
vermeden devam ettik. Ugtan uca yonetilen ve
entegre bir uretim altyapisini insa etmek Uzere
yaptigimiz ¢alismalarda onemli asamalar katettik.
TUm dretim sUreclerimizi bir araya toplayacagimiz
yeni fabrikamiz, akilli ve ¢evreci bir bina olacak.
Enerji verimliligi ve sifir atik igin  yaphgimiz
cahsmalar da bu yeni yatinm ile hiz kazanacak.

Siperlik, entlibasyon kabinleri, N95 tipi maske,
dezenfektan ve tulum gibi Urlnlerle otomotiv
sektdri haricinde de drinler gelistirdik. Ozellikle
maske dikis hattimizda kadin  ¢alisanlarin
istihdamini onceliklendirdik. Yine kadin tow-truck
operatorlerimizle Uretimde daha fazla kadin ekip
arkadasimizin yer almasindan mutluyuz. Biliyoruz ki
daha yolun ¢ok basindayiz ancak kadinlarimizin is
hayatina katilmasi icin her tirlu destegi vermeye
hazinz.

Yonetim Kurulu Baskanimizin da belirttigi gibi; Being
Global vizyonumuz dogrultusunda Formfleks’in ana
faaliyet alani olan otomotiv sektorinde, uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren, ¢alisan ve musteri
memnuniyetini goz onune alarak mukemmel is
sonuglarina ulasmis, faaliyetlerini  uluslararasi
yonetim ve denetim sistemlerine uygun olarak
yapilandirmis, yalin ve sirddralebilir bir yonetim
anlayisini is kaltard haline getirmis bir sirket olmauyi
hedefliyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kurumsal sorumluluk
girisimini destekliyor ve insan haklari, calisma, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki ilkelerine
uymayl taahhit ediyoruz. Surdirdlebilir Kalkinma
Amach (Sustainable Development Goals) kulresel
hedefler dogrultusunda gonulld faaliyetlerimizi
surdurlyoruz.

is sonuclar kadar ¢evreye uyum kaonusunda da
basanli ve topluma deder katan bir sirket olarak
surdurllebilir bir gelecek igin Gretmeye ve gelismeye
devam edecegiz.

Birlikte ve Daima!

Dr. Nazim SERHATLI
Formfleks CEO



Formfleks
Gelecege Haziriz!
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Formfleks, 1983 yilinda atomotiv sanayine 'bitmis Griin' vermek amaciyla kurularak
imalat hayatina formlanmis taban ve bagaj halilari Greterek basladi. Zaman igcinde
arac halilannin arkasinda kullanilan formlu ve formsuz poliuretan (PU) bazli ses
yutucular ile” Griin' gamini genisletti. Farmlu hali ve PU bazli ses izolasyon
malzemeleri Ureterek kendini kanitlayan Formfleks, 1993 yilinda kendi bransinda bir
dinya firmasi olan Sommer Industrie ile teknik yardim anlasmasi imzaladi. Bu
anlasma sayesinde uretim kapasitesini gelistirme imkani bulan Formfleks, takip
eden yillarda her biri kendi alaninda onemli sirketler olan Treves, Faurecia ve Rieter
ile ¢esitli projelerde is birligi yapti. 2005 yilinda ise Fransiz Novetlid firmasiyla
ortaklik kurdu.

Cam elyafiyla takviye edilmis honeycomb panellerine PU uygulamasi yapip
formlayarak, hafif ve dayanikli frim malzemelerinin ilk Greticisi olan Formfleks, kendi
alaninda hep ilklere imza atan bir kurulus oldu. Patenti Formfleks’e ait olan MDF
Uzeri PU uygulamasi gibi; dinyada sadece Brezilya ve Turkiye’de Uretilip ¢evre
dostu olarak yer alan karkasi kege Uzeri kaplama Ford kamyon torpidolarinin da
Ureticisi oldu.

Otomotiv ve beyaz esya sanayiine, guriltl ve titresim kesiciler, 1si kalkani, i¢ ve dis
giydirme bilesenleri Greten Formfleks; Bursa, Adapazari ve Golcuk’te yer alan
fabrikalariyla faaliyetlerini strdirtyor.

Formfleks; Q1, ASES gibi musteri kalite ve Uretim sistemlerini is akis sireglerine
entegre ederek musterileriile ayni yone bakarak gelisimini sirdurtyor. 2002 yilinda
Toyota Avrupa imalatgilari arasinda Cost Management Odiilii, 2005 yilinda Ford
Otosan’dan aldigi Q1 Oduld, 2009 yilinda Renault'dan aldigi Avrupa Kalite Oduld,
2018 ve 2019 yilinda yine Ford Otosan’dan aldigi Yiin imalatgisi Gimis Yildiz
odulleri; gelisiminin ve misteri memnuniyetinin en onemli gostergelerindendir.

Gelismis simulasyon programlari sayesinde, akustik ve i¢ giydirmeler konusunda
urtn gelistirebilen ve tum musterilerine Full System Supplier statlsunde hizmet
veren bir yapiya ulasmak tzere g¢alismalarini devam ettiren Formfleks, buginden
“gelecege” ve “yeni ilklere” hazirdir.

Misyonumuz

Temel ve oncelikli amacimiz;

Dogru, durust ve iyi niyetli olarak, kaliteli Gretmek, yasalara saygili, dretim ve
yonetim anlayisimizi surekli gelistirerek, Ulke ekonomisine artan bir katma deger
saglamakftir.

Vizyonumuz

BEIN(CSLOBAL

Global Olmak, var oldugumuz tum codrafyalardan edindigimiz yerel bilgileri,
kuresel etkilesimlerle gelistirmek ve elde edilen yeni kazanimlari, faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda endustrinin hizmetine sunmaktir.




Tarihge

( Hikdyemiz, Ulkemizdeki otomotiv

sanayinin  gelecegine  inanan
Ahmet Kurtcebe Alptemogin’in
Bursa’ya gelerek, kurucu ortak ve
genel mudur olarak ¢alistig
Taysan A.S. ile baslar.

ilk baslarda ses wyalitimi icin
Uretilen bitim esasli Grdnlerin
ardindan, keg¢e makineleri imal
eden Recep Bekler ile kurulan
dostluk, sonunda bir ortakliga
donusur ve 1978 uyilinda Erkurt
Tekstil ve Yalitim Urinleri AS.
kurulur.

1983 yilinda, taban ve bagaj
halillarini formlamak Uzere
Formfleks Yaltim Urlnleri AS.
kurulur.

1985 uyilinda oto yedek parga
sektdrline hizmet amaciyla Erkurt
Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.
kurulur.

1987 yilinda otomotiv, duvardan
duvara ve ofis halilar uretmek
Uzere, Cemre Halicillik Sanayi ve
Ticaret AS. kurulur. Boylece
buglnki  yapimizin  omurgasi
tamamlanmis olur.

1992 uyilinda, Taysan Oto Yan
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de
katilmasiyla PVC folyo, musamba
ve hali arkasi kaplama drunleri
bazinda Uretime baslanir.

Rieter Auftomotive ile
gerceklestirilen is birliginden 1 yil
sonra, 1993 yillinda Fransa

merkezli Sommer Allibert ile teknik
yardim sozlesmesi imzalanir.

1997 yilinda Rieter Automotive ile
Rieter-Erkurt ortakligi kurulur.

1998 uilinda Erkurt Holding A.S.
kurularak yeniden yapilanmaya
gidilir ve tim sirketlerimiz birer
holding istiraki haline gelir.

2002 uyilinda Bekalp Kahpgilik,
Makine imalat ve Sistem Tasarimi
A.S. kurularak kalip imalati, proje
gelistirme, muhendislik ve tasarim
konularinda ¢alismalara baslanir.

2005 yiinda Fransa merkezli
Novetid firmasi ile Tlrkiye’'de bir
ortaklik kurulur ve yine Fransa
merkezli Sommer Allibert’i
blnyesine katan Faurecia ile is
birligimiz gelistirilir.

2012 yihnda kendi ihtiyaglarimiz
dogrultusunda kurulan Bekalp
Otomotiv AS. sayesinde,
musterilerimize  “Just in  Time”
anlayisina uyumlu olarak hizmet
edilmeye baslanir.

2017 yilinda, ozellikle Kuzey Afrika
pazarlarinda faaliyet gostermek
amaciyla TABCO A.S. kurulur.

2018 uyilinda, Alptemogin-Bekler
Egitim ve Endustriyel  Gelisim
Vakfi kurulur.

2019 yilinda amiral gemimiz olan
Formfleks, Renault ile olan is
birligimiz kapsaminda, Cezayir’in
Oran sehrinde kurdugu Formfleks
Algeria ile ilk kez yurt disinda
Uretim yapmaya baslanir.

Ayni yil kurulan Ar-Ge Merkezimiz
sayesinde, NVH ve i¢ giydirmeler
konusunda Urln gelistirebilen ve
tUm mdusterilerine Full System
Supplier statistinde hizmet veren
bir yapiya ulasmak adina ¢ok
onemli bir adim atilir.

)
“BEING GLOBAL’ vizyonumuz ile
otomotiv sektorinun ve
dijitallesen dunyanin  gerekleri
dogrultusunda Erkurt Holding ve
bagh sirketleri yeniden
yapilandinhr. Erkurt Yalitim, Cemre,

) Taysan, Arma ve Erkurt Ar-Ge
sirketleri, holdingin amiral gemisi
konumunda olan Formfleks sirketi
¢atisi altinda birlesir.

“Glcld Uretim, Glcld Planlama ve
Gu¢ld  Muhendislik”  hedefleri
dogrultusunda kurgulanan yeni
yapilanmasinda Formfleks, tek
basina buyuk bir yapiya evrilirken,
Uretim ve muhendislik becerileri ile
one c¢ikan ve fark yaratacak bir
sirket haline gelmesi
hedeflenmektedir.

Erkurt Holding ve istirekleri her
gegen gun gelisen, buyuk bir
ailedir. Bizi ayakta tutan
inanglarimiz, deneyimlerimiz ve
hevesimiz, geliserek buylumeye
devam edecek ve bizi onimuzdeki
nesillere tasiyacaktr.



Kurumsal Is ilkelerimiz

isimizi Kaliteli Yapanz

Kalite namusumuzdur ve hepimizin ortak sorumlulugudur. Ekip olarak,
surekli gelismek ve en yuksek kalite dizeyine ulasmak igin ¢alisir, musteri
kurallarina harfiyen uyum saglariz.

is Saghg: ve Giivenligi Onceligimizdir

Sifir is kazasi, degismeyen hedefimizdir ve guvenli ve saglkli bir ¢calisma
ortami sunmak tartisilmaz onceligimizdir.

insana Saygi ve Calisan Haklari Temel Degerlerimizdendir

Imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
ilkelerini; tUm faaliyetlerimizde, hedeflerimizde ve paydas iliskilerimizde yol
gosterici olarak kabul ederiz. “Calisana saygi insana saygidan baslar”
ilkemizi fUm degerlerimizin Ustunde tutariz.

Tiim Paydaslarla iliskilerimizi Hassasiyetle Yiiriitiiriiz

TUm paydaslarimizla olan iliskilerimizi etik kurallarimiz cergcevesinde, yasa
ve yonetmeliklere uygun olarak yuruturuz.

Miisterilerimizle iliskiler

Sirketimizde musterimize memnuniyet odakli yaklasir ve musteri bilgilerini
hassasiyetle koruruz. En yuksek seviyede musteri memnuniyeti ve baghligi
yaratacak sekilde, tim mdusterilerimize karsi ozenli, durust ve adil
davraniriz.

Tedarikgilerimizle iliskiler

Tedarikgilerimizin sundugu mal ve hizmetlerin, sirketimizin Urettigi mal ve
hizmetlerin kalitesini dogrudan etkiledigine inanirz. Bu kapsamda
tedarikgilerimizi is ortagimiz olarak gorur ve belirledigimiz kalite ve
standartlarda calisan kurumlar arasindan seceriz.

Rakiplerimizle iligkiler
Faaliyetlerimizde, gecerli adil rekabet kurallarina ve bunu destekleyen yasa
ve duzenlemelere uymayi taahhut ederiz.

Toplumsal iliskilerimiz
Sosyal sorumluluk bilinci ile foplumun gelismesine katkida bulunacak
projelerde yer alir ve destek saglariz.



Darustluk, iyi niyet, adil davranis ve guven temelli iliskilere dayanan etik
ilkelerimiz, tim ¢alisanlarimizin  en onemli ve delege edilemez
sorumlulugudur.

1) Yasalara uyumdan higbir kosulda taviz vermeuyiz.

2) Sirket cikarlarimizi, her tarlG cikarin Uzerinde tutariz. Sirkete zarar verecek
davranislardan kacinir, kurumsal itibarimizi koruruz.

3) Sirket varliklarina sahip ¢ikar ve onlar koruruz.

4) Farklihklan kucaklar, kisisel haklara ve itibara saygi duyariz.

5) Sirket disi aktivitelerimizde de sirket g¢ikarlarini goz ontinde bulundurur,
sirket itibarimizi zedeleyecek faaliyetlerden uzak dururuz.

6) Sirketimizin gizli bilgilerini korur ve baskalarinin gizli bilgilerine saygi
gosteririz.

7) Tum kararlarimizda adil ve tarafsiz oluruz, kisisel iliskilerden etkilenmeuyiz.
8) Girisimci ruhumuzla darust ticaretimizi strekli gelistiririz.

9) Dogruluk ve durustlikten taviz vermeyiz.

10) Yolsuzlugun her turdnt reddederiz.

11) Etik ilkelerimize her kosulda bagh kalinmasi icin gereken tim onlemleri
alinz.




SEYIS

Surdurulebilir Erkurt Yonetim vedmalat Sistemi

SEYIS; “BEING GLOBAL” olan vizyonumuz ve sektérimizin degisen ve gelisen
trendleri dogrultusunda, musterilerimize daima beklentilerinin Gzerinde hizmet
verebilmek adina;

“Dogru, durust ve iyi niyetli olarak, kaliteli Gretmek, yasalara saygili, tretim ve
yonetim anlayisimizi surekli gelistirerek, ulke ekonomisine artan bir katma deger
saglamak”

olarak fanimlanmis kurulus misyonumuz uzerine insa edilmis, gucunu kendi
dinamiklerinden alan; gerek uretim, gerek yonetim, gerek musteri, gerek sektor ve
gerekse de ulkemize karsi olan sorumluluklarimizi yerine getirmede yol gosterici
bir kilavuz olarak hazirlanmis ve gelistirilmistir.




Insana
Deger Katiyoruz

Var oldugumuz ftum cografyalarda ve faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda, global bakis acgisina
sahip yetenekler tarafindan tercih edilen bir is yeri
olma hedefimizle “insana” deger katiyoruz.




Kariyer Gelisimi & Egitim Programlan
Y2 “Yetenek Yonetimi”

‘ Yetenek
Yonetimi

Mi\awrih icin %ofa, r.;{U.

Calisanlarimizin  yeteneklerinin, is hedeflerini destekleyecek dogrultuda
yonetilmesi ve tum ¢alisanlarimiza gelisim firsati sunulmasini saglamak uzere
tasarlanan bir programdir.

Y2 Yetenek Yonetimi programimiz ile hem bireysel hem de organizasyonel
gelisime katki saglyor; programi performans, egitim ve gelisim yonetimi
sureglerimizle entegre bir sekilde yurutuyoruz.




Kariyer Gelisimi & Egitim Proc
G2 “Gencler Gelecegimizdir®

Gencler
Gelecegimizdir

1990 ve sonrasinda dogan geng¢ c¢alisanlarimizin profesyonel is hedefleri
dogrultusunda kendilerini gelistirme imkani bulduklari bir kariyer programidir.

Yuksek potansiyele sahip geng¢ ¢alisanlarimizi “Degerlendirme Merkezi

Uygulamas” ile tespit ediyor, 0zel bir yetenek yonetimi programina dahil ederek
yakindan takip ediyor ve ileride gorev alacaklari Ust pozisyonlara hazirhyoruz.

Video icin tiklayiniz



https://www.youtube.com/watch?v=2-_PVHEr5II

SAHANIN 'y YILDIZI

Sahanin  Yildizi, Uretim sahalarinda yuUksek performans gosteren
calisanlarimizin kariyer gelisimleri icin uyguladigimiz yetenek yonetimi
programidir.

Saha calisanlarimiza mesleki ve kisisel gelisim firsatt sundugumuz
programimizla, kapsayici bir calisma ortami ve firsat esitligi yaratmayi
amaclyoruz.

Sahanin Yildizi programi katilimcilar, Do-Jo Odasr’'nda dort adimdan olusan el
becerileri testleri ile birlikte “Temel Bilgisayar Becerileri, Kisilik Envanteri, Temel
Kavrama ve Genel Yetenek (Gorsel Bellek)” testlerinden geciyor. Bu testler
sonrasinda Sahanin Yildizlarinin gelisim programi planlaniyor ve sirket icinde
uygun pozisyonlar oldugunda oncelikli olarak degerlendirilmesi saglaniyor.




Kariyer Gelisimi
& Egitim Programlari

SEYIS

Being Global vizyonumuzu gergeklestirmek
icin kilavuzumuz olan Surdurulebilir Erkurt
Yonetim ve imalat Sistemi’ni, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ali Kerem Alptemocin tarafindan
verilen ilk egitimle ¢ahsanlarimiza tanittik.
Gerek Uretim, gerek yonetim, gerek musteri,
gerek sektor ve gereksede  llkemize karsi
olan sorumluluklarin yerine getirilmesinde
bir yol gosterici ve olasi bir problemde
basvurulabilecek bir kaynak olarak SEYIiS
metodolgjisini, sirketimizin tim degerli
tyelerine yil boyunca verdigimiz egitimlerle
anlattik.

DMAIC

DMAIC (Define-Tanimla, Measure -Ol¢iim,
Analyse-Analiz Yap, Improve-Gelistir, Control
-Kontrol Et) yol haritasini  kullanarak
sirket genelinde egitimler ve ekiplerle strekli
iyilestirme projeleri diizenledik. Bu programla
problem ¢ozme kaslarimizi glglendirirken,
surdurdlebilirlik  hedeflerimizi ve kurum
kiltirimuza calisanlarimiz nezdinde
yayginlastirdik.

DEGERLERLE
YASAMAK ve CALISMAK

Prod De. Atar Rafay

[
B et 2029
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Degerler Haritasi

Prof. Dr. Acar Baltas tarafindan
calisanlarimiza verilen "Degerlerle Yasamak
ve Calismak" isimli seminer sonrasinda,
tim ekip arkadaslarimizin  katilimiyla
dederler anketi duzenledik ve anket
sonuglarina gore sirketimizin degerler
haritasini olusturduk.

Uretimde 0 is Kazasi

Saha calisanlarimizin davranissal
yetkinliklerini artirmak ve 0 is kazasi
hedefimize ulasmak icin sirketimiz
genelinde tim operatorlerimize “Stres
Yonetimi ve Etkili Karar Alma” ve “is Yeri
Kural ve Prosedurleri” gibi egitimler
verdik.




Etik Hat
&r Etik Kurulu

ETiK DEGERLERIMiz
ITIBARIMIZIN TEMINATIDIR

Etik kurallarimiz, sirketimizi buglne tasiyan dederlerinin ve genlerinde tasidigi
basarinin kodlarini olusturuyor. Etik ilkelerimizin yasatilmasi icin, tim ¢alisanlarimizin
sorumluluk bilinci ve birlikteligi bluyuk onem tasiyor. Etik Kurulumuz ile etik
degerlerimizin yasatilmasini ve korunmasini saghyoruz. Calisanlarimiz, bagimsiz bir
kurulus tarafindan hizmet aldigimiz Etik Hat'a kurallarimiza aykiri davranislari
iletebiliyorlar. Etik Kurulumuz bu bildirimleri titizlikle degerlendiriyor ve hakkaniyetle
aykiri durumlara ¢ozim buluyor.
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Saghkh Yasam Projesi

Cahsanlarimizin - saghklarini  korumak ve kaliteli yasam standartlarini artirirken
bilinglendirmek amaciyla Subat 2019°da Saglikl Yasam Projesi baslatildi.

-Kurumsal biiltenimiz E-Parala’da Diyetisyen, Psikolog ve isyeri Hekimlerimizin yazilarina
ve videolarina verdik.

-Psikolojik danismanlik hizmetini online platforma tasidik.

-Pandemi siirecinde Diyetisyen, Psikolog ve isyeri Hekimlerimiz ile birlikte bilgilendiren ve
motivasyonu artiran videolari ve yazilari yayinladik.

-Sirketlerimizdeki TV ekranlarinda saglikla ilgili bilgi mesajlari ve videolari yayinladik.

Kurumsal Beslenme Danismanhgi

Calisanlarimiz icin kurumsal beslenme
danismanhgi almaya basladik. Tim sirket
ve yerleskelerimize ¢alisanlarimiz saglikli
beslenme ve diyet programlan ile ilgili
Diyetisyenimiz ile randevu olusturmaya
basladi. Program kapsaminda kronik
rahatsizligi olan ve risk grubunda olan
cahsanlarimizi saglikli beslenme takibi
konusunda onceliklendirdik.

-Sirket ici iletisim portalimiz olan intranette Saglkli Yasam sayfasi olusturduk. Bu sayfadan
saglikla ilgili her tirlu igerik, gorsel ve videoya galisanlarimizin erisimini saglarken ayni
zamanda uygulamalara basvurma ve geri bildirim yapma imkani da sunduk. Portal Gzerinden
isyeri Hekimlerimizin, Psikoloumuzun ve Diyetisyenimizin sirket/yerleske bazindaki
programi ve saglik ekibinin iletisim bilgilerine de yer verdik.

-“1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ay1” faaliyetleri kapsaminda, Onkoday ve Turk Metal
Sendikasi is birligi ve uretim sahalarinda g¢alisan kadin ekip arkadaslarimizin katihmiyla film
gosterimi duzenledik. Onkoloji alaninda uzman hekimler tarafindan hazirlanan videolarin
Gelisim Atolyemizde gosterildigi etkinlikte, erken tani yontemiyle kansere karsi biling
kazandirilmasi hedeflendi. Farkindalik filmi i¢ iletisim platformu olan intranette de
yayinlanarak, filme tum ¢alisanlarimizin erisimini sagladik.

Dumansiz Yasam

Saglkli Yasam Projemiz kapsaminda
sigara kullanmasalar bile dumanin sagliga
zararlari  konusunda c¢alisanlarimizda
farkindalik olusturmak; sigara
kullananlarin bu aliskanliklarindan
kurtulmalarina destek olmak amaciyla
«Dumansiz Yasam» programi baslattik. Bu
surecte Yesilay ile is birligi yaptik.




Takdir & Motivasyon
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iyi Bir Fikir Her Seyi Degistirir

Bizim igin ekip uyelerimizin her birinin fikri cok
dederli. Calisanlarimizin dnerilerini paylasmasi
ve fikirlerin gogalmasi igcin baslattigimiz “iyi bir
fikir her seyi degistirir” projesinde “Gneri” olarak
degerlendirdigimiz fikirleri odillendiriyoruz ve
yayllmasini sagliyoruz.

Cunkl bize gore “fikir’, iyidir; gelisime ve
distinmeye yonlendirir. Bir fikir, baska bir fikri
filizlendirir; gelistirir, ilerletir ve her seui
degistirebilir.

Performans Yonetimi

Kidem Odiilleri

Firmamiza deder katan ve bizim kirk yili askin
yolculugumuzdaki basarilarimizda blyuk payi
olan ekip arkadaslarimizin  emeklerinin
karsihgini bulmak pek mumkun degil. Yine de
her yil dizenledigimiz odul toreninde bizzat
Yonetim Kurulumuz tarafindan ekip
arkadaslarimiza odullerini takdim ediyoruz.

Performans Yonetim Sistemimiz, “SEYiS” (Surdiiriilebilir Erkurt Yonetim ve imalat Sistemi)
temeline dayaniyor. Sirket stratejilerine gore is hedefleri ve bireysel hedefler belirliyor, hedef
ve yetkinlikler dogrultusunda performans degerlendirmesi yapiyoruz.

Sirketimizde, stratejilerimiz dogrultusunda organizasyon, ekip ve bireylerin performansini
gelistirmesi ve basarinin ddullendirilmesi temeline dayanan, performansa dayali prim sistemi

uyguluyoruz.




Kesintisiz ve Acik
lletisim

Erkurt Holding ve istiraki olan Formfleks’in  saygin
kimliginin surdurulebilirligini  saglamak Uzere iletisim
yaklasiminin belirlenmesi ve iletisim uygulamalarinin
planlanmasinda, Surdurllebilir Erkurt Yonetim ve imalat
Sistemi (SEYIS) referans alinir.

*Sirketimizin iletisim stratejisi; “tutarlilik, sureklilik, samimiyet ve gergeklik”
prensipleri gercevesinde ve kurum degerlerini merkeze alarak olusturulur.

*Tum paydaslar ile kurulan iletisimde seffaflik ilkesi gozetilir.

~“icten disa yayillm” stratejisiyle oncelikle calisanlarimizla iletisimin
guclendirilmesi ve bu kudlturin tUm paydaslarimiza yayginlastirilmasi
hedeflenir.

*Kurum ici ve kurum disinda “tek ve butlinsel mesaj” ilkesi benimsenir.

«iletisimde anlasilir, yalin ve net mesajlar kullaniimasina dikkat edilir.




_Kesin’risiz ve Acik
lletisim

Motivasyon Kurulu

Farkindalik Toplantilan

erkurtholding

Yonetim Kurulu Baskanimiz liderliginde

toplanan

Kurulu’'nda,

¢alisanlarimizin is ortaminda moral ve

motivasyonlarini

uygulamalar

yonelik
Motivasyon

Kurulu aksiyonlarinin  uygulanmasi ve
yayllimi Insan Kaynaklari Direktorligu

tarafindan yuratular.
Iletisim Planr'na dahil edilir.

Saglik Kurulu

Yonetim Kurulu Baskanimiz liderliginde; CEOQ,
isyeri Hekimleri, isyeri Psikologu, Insan
Kaynaklari Direktord katilimiyla duzenlenen
Saglik Kurulu’nda, is ortaminda alinan saglik
onlemleri, calisan saghgi ve periyodik kontroller
gibi uygulamalar gorusulir. Saglik Kurulu
aksiyonlarinin  calisanlara yayilimi  insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan yuratalar.
Kararlar, Yillik iletisim Planrna dahil edilir.

Yilik

iletisim.Zinciri
[REL- 0

BEINGGLOBAL

Farkindalik  Toplantilarinda
Yonetim Kurulu Baskanimiz,
sirketlerimizin  hedeflerine,

6. FARKINDALIK TOPLAN gelismelere  ve  mevcut

uygulamalara iliskin
aktarimlarda bulunur. ilki
2017 Kasim ayinda
gergeklestirilen bu toplantilar
bugline kadar 6 kez
dizenlenmis olup, en son 11
Kasim 2020 tarihinde
gergeklesmistir.

' Video igin tiklayiniz

iletisim Zinciri Uygulamasi

Ekip arkadaslarimizla surekli iletisimde olmanin
onemine inaniyoruz. Bu nedenle pandemi
doneminde tum ekip arkadaslarimizin saglik
durumunu takip etmek, birbirimizi desteklemek
ve yardimlasmak igin iletisim zinciri kurduk.
Cahsanlarimizin saghk  durumunu, Dijital
Donlusum Muadurligumiz tarafindan bize 6zel
gelistirilen bir yazilimla online ortamda etkin bir
sekilde takip ettik.



https://www.youtube.com/watch?v=DvXb_W17SvA

Kesintisiz ve Acik
lletisim

Tum Sirketlerimiz Genelinde

Calisan Memnuniyeti Anketi En Yiksek Skor
Erkurt Holding ve istiraki olan Formfleks’te is hayatinin ¢alisan

bakis acisiyla ele alinmasi, gucli alanlarin ve gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi amaclanir. “Is

Ahlakina Sahip, Lider, Gelisimci ve Yetkin insan Kaynag Erkurt Holding ve sirketlerinde calistigimi
Yetistirme” hedefi dogrultusunda, tum sirketlerde periyodik soylemekten gurur duyuyorum ve uzun sureler

olarak tekrarlanir. Calisan Memnuniyeti Anketi ile agik geri Erkurt Ailesinin bir Gyesi olarak calismak
bildirim kdltdrinin yayginlastirilmasi amaclanir. Anketin istiyorum

uygulama ve raporlama adimlar insan Kaynaklari
Direktorliglu tarafindan gergeklestirili.  Anket raporlari
dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlar Yillik iletisim
Planrna dahil edilir.

En Yuksek Skorlar

Erkurt Holding Formfleks

Sirket baghhgi ve aidiyet Pandemi sureci onlemleri ve iletisim yonetimi

Pandemi slreci dnlemleri ve iletisim yonetimi is Saghg Guvenligi yaklasimi ve sorumlulugu




Kesintisiz ve Acik Iletisim
lletisim Kanallar

ERKURT HOLDING AYLIK ELEKTRONIK YAVINIDIR

Intranet

Calisanlar, intranet Uzerinden kendi
kullanici adi ve sifreleriyle kalite dokiman
yonetim sistemi (QDMS), insan kaynaklari
uygulamalari (HR Web), sirket/bolim
tanitimlari gibi bilgilerle birlikte haberlere,
kurumsal filmlere ve egitim videolarina
erisebilir.

iletisim Noktalar (Kiosklar)

Uretim alanlarinda  bulunan iletisim
Noktalar’rnda (Kiosklar), Inftranet ana
sayfasi 7/24 agk bulunur. Calisanlar
buradan da intranette yer alan tim
uygulamalara erisim saglayabilir.

E-Parola

Erkurt Holding ve istiraklerinin ig iletisim
araci olarak her ay dijital platformlardan
yayinlanlanan e-bultendir.

Sosyal Medya

Erkurt Holding A.S. ve istiraklerindeki
sosyal medya iletisimi, Sosyal Medya
iletisimi Prosediiri’'nde belirtilen esaslara
gére ylritalir. Paylasimlar, Yillik iletisim
Planrna gore resmi sosyal medya
hesaplari; Linkedin, Youtube ve Instagram
Uzerinden yapilir.

Mobil iletisim Araglan (SMS)

Duyuru, bilgilendirme, bayram, ozel gun
kutlamalari vb. konular icin ¢alisanlarimiza
SMS gonderilir. SMS iceriginin
olusturulmasi ve génderimi, iletisim Sefligi
tarafindan yapihr.

Newsletter

Erkurt Holding ve istiraklerinin ulusal ve
uluslararasi tim paydaslarina yonelik Ug
ayda hir Tiirkce, Iingilizce ve Fransizca
olarak hazirlanan ve dijital platformlardan
yayinlanan e-bultendir. Yayin oncesi
gonderi listesindeki  kisi/kuruluslardan
KVKK geregince alinan onaylar, ileti
Yonetim Sistemi (iYs) Uzerine
kaydedilir.

Sirket ici TV’ler

Yillik iletisim Planrna gére hazirlanan 6zel
gun, bilgilendirme, lansman vb. videolar,
sirket yemekhanelerinde bulunan
televizyonlarda yayinlanir.

iletisim Panolari

Lansmani yapilan projeler ve duyurular igin
iletisim panolari kullanilir. Duyuru afisleri,
50x70 cm olgulerindeki panoya ozel olarak
hazirlanir.

Sirket igi yeni uygulamalar, egitimler,
etkinlikler vb. ¢alisanlarn ilgilendiren
bilgilerin paylasimi, kurumsal kimlige
uygun olarak hazirlanan tasarimlarla ve
insan Kaynaklari e-posta adresinden

yapilir.




Sektaore
Deger Katiyoruz

Uluslarasi is ortakliklarimizla olusturdugumuz hibrit
urun  kultdrumuzu global pazarlara sunarak,
gelistirdigimiz stratejiler ve yatirimlarimizla surekli
buyuyerek “sektorumuze” deger katiyoruz.
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Cevreci Uriinler

BEIN(GLOBAL

WE MAKE IT HAPPEN

formgleks

R

Formfleks Ar-Ge Merkezi

“BEING GLOBAL” vizyonumuz ¢ercevesinde kurulan Formfleks Ar-Ge
Merkezimiz, bir yandan otomotiv ve beyaz esya sektarleri igcin hafif,
cevreci, yeni nesil ve maliyeti optimize edilmis ¢ozumler Uretirken,
diger yandan kendi uUretim hatlarimizda kullanilmak Gzere makine
kalip fasarimi  ve otomasyon gelistirme projeleri Uzerinde
calismalarini strdurayor.

Formfleks Ar-Ge Merkezi'nde, atiklarimizi geri donuUstirerek yeni
urtnler gelistirmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalan yuUrutdyoruz.
Hafifletilmis, karbondioksit emisyonunu azaltmaya yonelik ¢evreci
Urin projeleri tzerinde calisiyoruz. Bu baglamda, TUBITAK destekli
proje ve farkli Universitelerle is birliklerimiz bulunuyor; ayrica,
elektrikli  tasitlarin  ¢evreyle uyumunu artirmayr amaclayan
calismalarimiz da devam ediyor.




Uretimde Kadin istihdamini
Artirma Projesi
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Tow-Truck

Formfleks 0SB, Formfleks DOSAB Erkurt ve Formfleks Adapazari Subesi blinyesinde devreye
aldigimiz Tow Truck (Terminal Cekici) projesinde kadin ¢alisanlarimiz gorev aliyor. Kadinlarin
Uretimin her alaninda yer almasi hedefiyle baslatilan uygulama kapsaminda kadin ¢alisanlarimiz
Tow Truck (Terminal Cekici) Operatoru olarak kariyerlerine farkh bir yon verebiliyor.

Maske ve Tulum Dikis Hatt

Pandemi sureci devam ederken, Formfleks sirketimiz biinyesinde kurdugumuz dikim hatlarinda,
N95 maske ve tek kullanimhk koruyucu tulum Uretmeye basladik. Uretimde kadin
calisanlarimizin yer almasini her zaman destekleyen sirketimiz bu hatta kadin ¢alisanlarin
istihdamini onceliklendirdi.




Uretimde Dijitallesme & Dért O

Hedeflerimiz
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Sanayide Dijital Donlisim

Video igin tiklayiniz

TUSIAD Sanayide  Dijital
Donusum Programi

Sirketimiz, Tusiad’in Sanayide Dijital Donusum (SD?2)
platformunun ¢6zim ortaklari arasinda yer aldi.
Being Global vizyonumuzla tum sureglerimizin “ayni
anda ve ugtan uca yonetilmesi” yéniinde yeni sistem
yatirmlarimiz devam ederken, “Sanayide Dijital
Donusim” platformunda is ortaklarimizla birlikte
sektorimuze ve gelecegimize katma deger saglayan
projeler gelistirmeyi amaghyoruz.

Uretimde Dért 0 Hedefimiz

“0 iade, O Iskarta, 0 Arizi Durus ve 0 is Kazasi” hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
2020 yilinda bu alanda 6nemli asamalar katettik.

*DMAIC projesi ile Formfleks OSB Subesi hali hattinda tamirden kaynaklanan zaman,
iscilik, hammadde vb. kayip maliyetlerini %66’dan %27’ye indirdik. Hedefimiz bu
oranlari tum hatlarimizda “0”a indirmek.

*Formfleks Taysan Subesi politretan hattinda O anzi durus hedefimizde 39 haftayi
tamamladik.

*Formfleks Taysan Subesi'nde 1 yila yakin, Cemre Subesi’'nde ise 1 yili askin stiredir O is
kazasi hedefimize ulasmis durumdayiz.



http://erkurtholding.com/dijital/ekim-2020/video.mp4

Topluma
Deger Katiyoruz

Surdurulebilir  kalkinma igin  Uzerimize duseni
yapmaya gayret ediyor ve global hedeflere gore
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle “topluma” deger katiyoruz.
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ECOVADIS Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi-Giimiis Madalya
Surdurulebilirlik basarimiz Ecovadis bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
“Gumus Madalya” derecesiyle belgelendirildi. Formfleks sirketimizin
faaliyetleri, Ecovadis tarafindan Tedarikgi Surdurdlebilirlik Derecelendirme
Sistemi dahilinde; cevre, is ve insan haklar, etik ve surdurulebilir tedarik
olmak Uzere dort ana kritere gore degerlendirildi. GRI (Global Reporting
Initiative), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ve 1SO 26000
dahil olmak uUzere uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
standartlarina dayanan bir metfodolojiyle, KSS ve tedarik zinciri
uzmanlarindan olusan bir komite tarafindan yapilan denetimler sonucu
sirketimiz GUumus Madalya ile derece alirken, etik tarafindaki puaniyla
%5’lik dilim icinde yer aldi.

ETIKA 2019

TOERIVE £V BOULLEE]

ETiKA 2019 Tiirkiye’nin En Etik Sirketleri Odiilii

“Etik degerlerimiz, itibarimizin teminatidir" mottosuyla tanimladigimiz etik
yaklasimimiz, aldi§imiz odulle de tescillendi. Odulimiz, Tiurkiye’'de etik
anlayisin ve bilincin olusturulmasi, gelistiriimesi ve etik degerlere onem
veren genclerin yetismesine katkida bulunmak amaciyla 2011 yilinda
kurulmus, kar amaci gutmeyen EDMER-Etik Degerler Merkezi Dernegi’nden
geldi. Secici bir kurulun tlkemizin onde gelen kuruluslarini degerlendirdigi
program kapsaminda, Etika 2019 odultne layik gorulerek “Turkiye’nin Etik
Sirketleri’nden biri secildik.




Alptemog¢in-Bekler
Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi

Ulke olarak hedefimiz olan Tark mali Grlnleri ve teknolojileri diinya pazarina sunabilen bir yapiya kavusmak, insan kaynagimiza bu hedefleri verip, yeni
nesillerin de bu hedef dogrultusunda yetismesine baglidir.

Alptemocin-Bekler Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi da ozellikle Gstun nitelikli cocuklarimizin teknik ve sosyal becerilerini gelistirerek endustriyel
hayata katilabilmeleri icin ¢esitli izleme ve destek programlari Uzerinde ¢alisiyor.

Vakif bunyesinde ¢ocuklara endustriyel ortami tanitacak ve sevdirecek ahsap tasarim, robotik ve kodlama atdlyeleri gibi egitimler programlanirken, onlarin
dusunsel ve duygusal gelisimlerini destekleyecek kitap kultbd, etkili sunum ve beden dili egitimi gibi sosyal etkinlikler dizenleniyor.

Vakfin en buyuk hedefi, gelecegin tasarimcilarinin, mucitlerinin, girisimcilerinin, bilim insanlarinin ve liderlerinin aramizdan yetismelerine yardimci
olmaktir.




Alptemoc¢in-Bekler
Egitim ve Endustriyel Gelisim Vakfi
&r Forfmleks Is Birligi Projeleri
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Gelecegim Meslegim

Bu projede amacimiz, vakfimizda yer alan
9-17 yas arahgindaki ¢ocuk ve genglere
meslekleri tanitmak, onlari mihendislik, tip,
fizik gibi bilim dallarinda basarili olan bilim
insanlariyla bir araya getirerek rol model
almalarini saglamak ve matematige karsi ilgi
uyandirmaktir.

Gelecekteki Ben

Bu projede, 9-15 yaslarindaki ¢ocuklarimiza
ve genglerimize yonelik gergeklestirilen
Tinkercad ve Scratch programlarinin egitim-
lerinde ogrendikleriyle, gelecekteki dinyayl,
yasami hayal etmelerini saglayarak aldiklari
tasarim egditimini becerileriyle eslestirmeleri
hedefleniyor.

Dogaya Saygiliyim

Bu projede hedef, Sivil Toplum Kuruluslari,
Uludag Universitesi Sualti Toplulugu vb.
kultpler ile is birligi yapilarak gevre ve
dogaya yararli olabilecek projeler tretmek ve
bu yontemle dogaya fayda saglamaktir.

17 Tneans

&

Siddete Karsi Duruyorum

Bu projede, bilinglenmeye yonelik yetiskin
egitimleri  planlanip, gerekli  meslek
gruplarinin iletisimini yapip hukuki ve
bilgilendirme egitimleri organize ederek,
toplumdaki  bilingli  yetiskin  sayisinin
artirlmasi hedefleniyor.

Bu proje kapsaminda, kadina ve ¢ocuga karsi
her tlrlG siddeti engellemek igin toplumdaki
yetiskinleri bilinclendirme calismalar

yapihyor.

Duygularim Her Seyim

Bu projede, 9-21 yas araligindaki cocuklara
ve genglere duygusal dayanikliik grup
calismasiyla psikolog esliginde aktivite
yaptiriiyor.  Cocuklarin  yasayabilecegi
taciz, somuru gibi siddet durumlarina karsi
kendisini karumasi ve buna maruz kalmasi
durumunda duygularini ifade edebilmesini
saglamak hedefleniyor.




Gelecek I¢in
Yenilik¢i Fikirler Uretmeye Haziriz

Genglerimizle Young SDG Innovators Programindayiz

G2 "Gencler Gelecegimizdir" ekibimizle “Young SDG Innovators”
programina katildik. United Nations Global Compact platformunun
"Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari” icin genglerle yenilikgi projeler tretmek
ve kuruluslarin birbirleriyle etkilesimini artirmak Uzere duzenledigi
programda, Erkurt Holding ve Formfleks sirketlerimizle yer aliyoruz.

’ Video icin tiklayiniz

o .‘t'r United Nations 20 %%%PING
4 Global Compact | years FUTURE

" 2020 AND BEYOND TOGETHER

Uniting business for a better world

100'den fazla ulkeden

1.000.

uzerinde CEO,

“Eylem 10 Yili"nda
(Decade of Action),
yenilenen kuresel isbirligi
¢agrisina destek verdi.

“Daha lyi Bir Diinya” igin Ortak Bildirinin Altina imza Attik

Birlesmis Milletler'in 75. yil dénumunin éncesinde United Nations Global
Compact, tum sirketleri kiresel riskler karsisinda uluslararasi is birligine ve
kapsayicl ¢ok taraflihga destek olmaya ¢agirdi. Bu ¢agriya yanit veren
100'den fazla ulkeden 1.000°den fazla CEOQ, “Yenilenen Kiresel is birligi igin
CEO Bildirisi’ni (Statement from Business Leaders for Renewed Global
Cooperation) imzalayarak Birlesmis Milletler'e ve kapsayici ¢ok taraflihiga
desteklerini beyan etti. “Yenilenen Kiresel Is birligi icin CEQ Bildirisi’ne
Turkiye’deki UN Global Compact imzacisi 45 sirketten destek geldi.
Bildirinin altina imza atarak kiresel is birligine dahil olduklarini beyan
edenler arasinda Erkurt Holding adina Yonetim Kurulu Baskanimiz
Ali Kerem Alptemocin ve Formfleks adina CEO’muz Dr. Nazim Serhatli da yer
ald.

#UnitingBusiness



https://www.youtube.com/watch?v=pcKBxcN7laU&feature=emb_logo

Enerji Verimliligi
& Akilh Fabrika

Enerji Verimliligi

2020 yilinin son ¢eyreginde hayata gecirdigimiz tasarruf projelerimizle
hem emisyon degerlerini azalttik hem de isi ve enerji kayiplarinin ontne
gectik.

Bir yil igerisinde toplam 291.114 TL tutarinda enerji tasarrufu sagladik.
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Akilli Fabrika

Formfleks, fabrikalarini sanal olarak tasarliyor ve simule ediyor. Kullandigi
simulasyon ve tasarim programlari sayesinde kapasite yeterlilik analizleri
yapabiliyor.

Sanal tesis tasarim programlari sayesinde yapilabilen ¢alismalar:

- Layout konfigirasyonu

- Sanal ortamda dogrulama

- Herhangi bir degisikligin Uretime etkisini olgumleme
- Kaynak degisikliginin etkisini clgimleme

- Layout degisikliginin etkisini clgimleme

- Cost saving firsatlarini belirleme

- lyilestirme firsatlarini belirleme




Yenilenebhilir Enerji
Yatirimi

Formfleks Golciik Fabrikasi Giines Paneli Projesi

Fabrika ¢atisina yerlestirilecek gunes paneli projesi ile
yenilenebilir enerji Urefilmesi ve ayni zamanda CO:
emisyonunun dusurulmesi hedefleniyor.

Proje tamamlandiktan sonra onlenecek CO: 2.080 Ton/Yil’dir.

nvironment

Climate
change
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